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õ«Lh ∞°Uh

hCG ,qπμc áª q¶æŸ áfRGƒŸG OG~YEG ‘ ~YÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øeh .É¡àÑbGôeh áfRGƒŸG ôjƒ£J áq«Ø«c ∫ƒM áq«¡«LƒJ •ƒ£îH π«d q~dG Gòg O qhõj

hCG ,∂Yhô°ûe äÉLÉM »qÑ∏J ∂JÉfRGƒe q¿CG øe ~ qcCÉà∏d I~«Øe kGQÉμaCGh ,∞«dÉμàdG º««≤àd mäGhOCG ø qª° àj ƒgh .øq«©e m ´hô°ûŸ

.É¡àÑbGôe áq«Ø«c ¤EG Ò°ûfh ,äÉfRGƒŸG øY áq«∏©a á∏ãeCG O pQƒf ,á∏ãeC’G º°ùb ‘h .∂àª q¶æe

?äÉfRGƒŸG OG~YEG ∫ƒM π«dO AÉ°ûfEG ¤EG »YG q~dG Ée

É¡eG~îà°SGh ,Égôjƒ£Jh ,äÉfRGƒª∏d §«£îqàdG ‘ π«d q~dG Gòg ~YÉ°ùjh .áq«dÉŸG IQGOEÓd ¢SÉ°SC’G ôéM áHÉãÃ ƒg äÉfRGƒŸG OG~YEG q¿EG

IQGOE’G ¤EG … qODƒŸG ≥jô£dG ‘ ∂qfCG ‘ q∂°T ’ ,kÉª«∏°S kÉª¡a äÉfRGƒŸG OG~YEG AiOÉÑe âª¡a ~b âæc ¿EGh .∂àª q¶æe ‘ áq«dÉ©ØH

IQ~b øe ~jõà°S ∂qfEÉa ,¬«dEG QÉ°ûoe ƒg Éªc ,áqdOC’G øe √ÒZ ÖfÉL ¤EG ,π«d q~dG Gòg nâe~îà°SG ∫ÉM ‘h .áª«∏ q°ùdG áq«dÉŸG

‘ ô¶qædG ∫ÓN øe ,áqjQGôªà°S’Gh AÉ≤ÑdG ≈∏Y É¡JQ~b øe ∂dòc ~jõà°S ∂qfEGh .áq«dÉ©ØH áq«dÉŸG ÉgOQGƒe IQGOEG ≈∏Y ∂àª q¶æe

  .§«£îàdGh ÖbGƒ©dG

?π«d q~dG Gòg ¬qLƒàj øe ¤EG

IÈN …CG ¿ƒμ∏Á ’ øjòdG hCG ,áfRGƒŸG OG~YEG ‘ á©°SGh mIÈîH ¿ƒ©qàªàj ’ øjòdG ¢UÉî°TC’G ,~j~ëqàdÉH ,π«d q~dG Gòg ±~¡à°ùj

πª©dG ÖfÉL ‘ kÉ≤Ñ°ùe ∑QÉ°ûJ ⁄ ∂q∏©dh .πÑb øe º°ùb hCG ,´hô°ûe hCG ,áª q¶æe IQGOEG ‘ ∑QÉ°ûJ ⁄ ∂q∏©∏a .¿G~«ŸG Gòg ‘

mIÒM ‘ ∂©bƒoJ ájG~ÑdG á∏MôÃ GPEÉa ,mäÉfRGƒe hCG ,máfRGƒe OG~YEG øY k’hDƒ°ùe ∂°ùØf ~Œ ,kICÉéah .áq«dÉŸG IQGOE’ÉH ≈æ©oj …òdG

.∂d kG~«Øe π«d q~dG Gòg ¿ƒμ«°S ,Gò¡c m ™°Vh ‘ nâæc ∫ÉM ‘h .iÈc

?¬J~FÉa øY π«d q~dG Gòg ∞°ûμj ≈àe

∫ƒM áqdOC’G ™LGQ) πª©∏d §«£îàdG ~YGƒb nâ«°SQCGh ,∂àª q¶æŸ áq«é«JGÎ°S’G á q£ÿG näO~YCG ~b ¿ƒμJ ¿CG ~©H

 .∂£ q£fl ≥«Ñ£àd Üƒ∏£ŸG ∫ÉŸG QG~≤e áaô©e ¤EG êÉà– sâ pHh ,(§«£îàdG

.øq«©e º°ùb hCG øq«©e ´hô°ûe IQGOEG áØ∏μJ O q~– ¿CG ~jôJ ÚM

.∂∏ªY ÖfGƒL øe kGO q~fi kÉÑfÉL ºY~j ¿CG m ífÉe øe Ö∏£J ¿CG ~jôJ ÚM

O V E R V I E W áqeÉY Iô¶f
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áfRGƒŸG ™°Vh πÑb

 ∂«∏Y Ée¬jOÉØJ,áæq«©e áª q¶æe IQGOEG ‘ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG º¶©e QGôZ ≈∏©a .πMGôe ≈∏Y Égôjƒ£J ƒg Ée áfRGƒe ™°Vh ~æY

. q»∏ŸG ÒμØàdGh ,π q°üØŸG §«£îàdGh ,±~¡dG nìƒ°Vh áfRGƒŸG OG~YEG ‘ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG ø qª° àJ

áfRGƒŸG √òg Q qƒ£J Éª«ah ,áfRGƒŸG OG~YE’ áqjÒ° ëàdG πMGôŸG ∫ÓN ∂°ùØf ≈∏Y É¡Mô£J ¿CG »¨Ñæj »àdG á∏Ä°SC’G ÚH øeh

:»g ,kÉq«∏©a

?π° aCG èFÉàf hCG ,É¡°ùØf èFÉàædG ≥«≤– ™e ,»°VÉŸG ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ¢üq∏≤f ¿CG øμªŸG øe ¿ÉcCG

?kÓÑ≤à°ùe ∂dP …OÉØJ øμªŸG øeCG ,∂dP qí°U GPEG ?»°VÉŸG ‘ k’Ée ÉfO q~H πg

 :á«dÉqàdG πFÉ°ùŸG ‘ ô¶æf ±ƒ°S ,π«d q~dG øe Aõ÷G Gòg ‘

?É¡©°Vh ¤EG »YG q~dG ÖÑ q°ùdG Éeh ,ÉgOG~YEG ‘ ∑QÉ°ûj ¿CG ¢VÎØoj øeh ,áfRGƒŸG »g Ée

 .áq«∏«¨°ûàdG §£ÿG

 .∞«dÉμàdG ôj~≤J

 .πjƒªàdG QOÉ°üe

»àdG §«£îàdG áq«∏ª©d lOG~àeG É¡qfCGh Éªq«°S ’ ,∂àfRGƒe ™°VƒH Iô°TÉÑŸG πÑb É¡q∏c πFÉ°ùŸG √òg ¤EG ¥ qô£àdG q…Qhô° dG øe

OG~YEGh ;»é«JGÎ°S’G §«£îàdGh ;§«£îàdG ∫ƒM áeÉY Iô¶f :á«dÉàdG áqdOC’G kÉ° jCG ™LGQ) .äÉfRGƒŸG ôFÉ°S É¡«dEG ~æà°ùJ

.(πª©dG á£N

áq«°SÉ°SC’G AiOÉÑŸGB A S I C P R I N C I P L E S

Before You Develop The Budget

B U D G E T I N G



?áfRGƒŸG »g Ée

»¨Ñæj …òdG ∫ÉŸGh ,(äÉ≤ØædG) É¡d nâ£ q£N »àdG á£°ûfC’G ò«Øæàd ¬bÉØfEG »¨Ñæj …òdG ∫ÉŸG - k’Ée §£ÿG π«– á≤«Kh »g áfRGƒŸG

kÉqj~≤f ¬«dEG êÉà– É qªY ,áàHÉK äÉeƒ∏©e ≈∏Y ºFÉb ÚªîJ hCG ,ôj~≤J »g áfRGƒŸÉa .(∫ƒN~ŸG) πª©dG RÉ‚EG ∞«dÉμJ á«£¨àd ¬LÉàfEG

  .∂∏ªY RÉ‚E’

â°ù«d :áfRGƒŸG

.äGÒ«¨àdG π«YÉØe ™e πeÉ©à∏d áeRÓdG äGƒ£ÿG òîqàJ ∂qfCG ÉŸÉW AÉ° àb’G ~æY ÉgÒ«¨J øμÁ πH - ôé◊G ‘ á°Tƒ≤æe

~qdƒe ¤EG êÉà– ∂qfCG kÉ≤M’ âØ°ûàcGh ,ôJƒ«Ñeƒc Iõ¡LCG Iô°ûY AGô°ûd áfRGƒe â©°Vh ~b âæc ¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

  .~qdƒŸG AGô°Th πbCG Iõ¡LCG ´É«àHG ∂fÉμeEÉÑa ,kÉ° jCG

.iôNC’G øY ∞∏àîJ máæ°S qπc q¿EG πH  .ºî° àdG á«£¨àd %15 ¬«dEG ±É° j ,á«°VÉŸG áæ°ùdG äÉ≤Øf øY qπé°S O qô›

»c ,äÉfRGƒŸG OG~YEG áq«∏ªY ΩG~îà°SG ¤EG äÉª q¶æŸG êÉà–h .(äÉfRGƒŸG OG~YE’ áØ∏àıG äÉq«æ≤àdG º°ùb kÉ° jCG ™LGQ)

  .É¡££N ò qØæàd kÓ©a ¬LÉà– Ée ∞°ûàμJ

ÚM QÉÑ¨dG É¡æY ¢ Øæoj , q»∏jƒ“ m ìGÎbG øe mAõéc áfRGƒŸG q~©oJ ¿CG »¨Ñæj Óa .ÚëfÉª∏d áq«dÉeh áqjQGOEG äÉÑq∏£àe O qô›

,kÉqjô¡°T É¡°üëah ,áq«eƒ«dG ∫ÉªYC’G ‘ É¡«dEG IOƒ©dG »¨Ñæj áq«M lIGOCG É¡qfEG πH ’ .ífÉª∏d q‹Ée môjô≤J OG~YEG ¤EG áLÉ◊G ƒY~J

 .¥qÓN m πμ°ûH É¡eG~îà°SGh ,kÉªFGO É¡àÑbGôeh

¿CG ‘ kÓeBG ,¬«∏Y »g Éq‡ qπbCG qOGƒª∏d áq«∏©ØdG áØ∏μàdG Q s~ n≤oJ Óa - OGƒª∏d áq«∏©ØdG áØ∏μàdG øY áq«©bGh ÒZh á∏FÉØàe kIQƒ°U

…~éà°ùJ ¿CG øe ÚëfÉŸG ¤EG á≤ØæŸG ÒZ ∫GƒeC’G qOôJ ¿CG π° aC’G øªa .¬«dEG êÉà– …òdG ∫ÉŸG ™ªL ≈∏Y ∂dP ∑~YÉ°ùj

''kÉq«aÉ°VEG kÉ¨∏Ñe''  .∂∏ªY RÉ‚EG øe øqμªàJ »c ,

 :Éªg ,áfRGƒŸG ∫ƒM Ú«°SÉ°SCG ÚdGDƒ°S øY áHÉLE’G øe øqμªàJ ¿CG Öéj

?áfRGƒe ™°Vh ¤EG »YG q~dG Ée

?ÉgOG~YEG ‘ ∑QÉ°ûj ¿CG ¢VÎØoj øeh

6

What is a Budget?

áfRGƒŸG OG~YEG



7

?áfRGƒŸG ™°Vh ¤EG »YG q~dG Ée

? láfRGƒe ,º°ùb hCG ,´hô°ûe hCG ,áª q¶æe áqjC’ ¿ƒμj ¿CG Öéj n⁄

 .áeRÓdG äGhOC’G ¿hO øe ∫ƒ¡ÛG ÜÉÑY ôîÁ m¿ÉqHôH ¬Ñ°TCG »°ù“ ,É¡fhO øªa . kG q~L á qª¡e áqjQGOEG kIGOCG áfRGƒŸG πqμ°ûJ

.∂JÉWÉ°ûf ò qØæàd ¬«dEG êÉà– …òdG ∫ÉŸG QG~≤Ã áfRGƒŸG ∂ª p∏©oJ

™FÉbh ∑ÈŒ ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘h .∂JÉWÉ°ûæd §«£îàdG π«YÉØe ‘ ÒμØà∏d á≤«bO á≤jôW OÉªàYG ≈∏Y áfRGƒŸG ∑ÈŒ

   .∂dÉªYCG §£N ‘ ÒμØàdG IOÉYEG ≈∏Y áfRGƒŸG OG~YEG áq«∏ªY

 ,º«∏°S m πμ°ûH â≤qÑ oW ∫ÉM ‘ ,áfRGƒŸG ∂ª p∏©oJ~YƒÃ .∂JÉWÉ°ûf ò«Øæàd áq«dÉe ≠dÉÑe ¤EG ∂àLÉM

.á∏μ°ûe áqjCG ¤EG ±tô©àdGh ,∂JÉ≤Øfh ∂dƒN~e áÑbGôe øe áfRGƒŸG ∂æqμ“

¿ƒMô£«°S ,äGOGôjE’Gh äÉ≤ØædG QG~≤e á¶MÓe øe ™«ª÷G øqμªàj Úëa .áq«dÉŸG á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùª∏d l¢SÉ°SCG áfRGƒŸG q¿EG

 .á∏°UÉ◊G äÉ° bÉæqàdG ¢Uƒ°üîH á«YGƒdG á∏Ä°SC’G

GhO q~ë«d áfRGƒŸG ≈∏Y ¿h~ªà©j ÚëfÉŸG q¿CGh Éªq«°S ’ ,áfRGƒe ∂∏“ âæc GPEG ’EG ÚëfÉŸG øe ∫GƒeC’G ™ªL ™«£à°ùJ ’

.¬d ∂£«£îJ ø°ùM i~eh ,∂Ñ∏W áq«≤£æe i~e

Why Budget ?

B U D G E T I N G



?áfRGƒŸG OG~YEG ‘ ∑QÉ°ûj ¿CG ¢VÎØoj øe

~«©°üdG ≈∏Y áqjQGôªà°S’Gh ,É¡££N ò«ØæJ ≈∏Y ∂àª q¶æe IQ~b §ÑJÎa .äÉq«dhDƒ°ùŸÉH πaÉMh Ò°ùY lπªY áfRGƒŸG OG~YEG q¿EG

 :áfRGƒŸG OG~YEÉH Ωƒ≤j øe qπc õq«ªàj ¿CG q…Qhô° dG øe ,∂dòd .áfRGƒŸG ™°Vh áq«∏ª©H ,q‹ÉŸG

 ;´hô°ûŸG hCG áª q¶æŸG Ég~ªà©J »àdG §£ÿGh áq«é«JGÎ°S’Gh º«≤∏d m º¡ØH

 .ádÉ q©ØdG áØ∏μdGh ,á∏YÉØdG áØ∏μdG ≈æ©Ÿ m º¡ØH

 .É¡©ªLh ∫GƒeC’G ~«dƒJ QÉWEG ‘ πN~j ÉŸ m º¡ØH

~MGh l¢üî°T ≈qdƒàj ¿CG ∂dP »æ©jh .áfRGƒŸG OG~YE’ kGÒ¨°U kÉ≤jôa πqμ°ûJ ¿CG π° aC’G øe ,É¡q∏c º«gÉØŸG √òg ∂μq∏“ ¿Éª° d

 .kÉ≤M’ É¡«∏Y ≥q∏©jh ≥jôØdG É¡°ûbÉæj ¿CG ≈∏Y ,áfRGƒŸÉH I qOƒ°ùe ™°Vh á qª¡e

∑QÉ°ûj ¿CG q»©«Ñ£dG øe ,´hô°ûŸG hCG áª q¶æŸG øe áq«dÉŸG ÖfGƒ÷G ¬≤JÉY ≈∏Y òNCÉ«d áeRÓdG IAÉØμdÉH πª©dG ºbÉW ≈q∏ëàj å«M

 :kÉ° jCG áfRGƒŸG ™°Vh áq«∏ªY ‘ ºgôcP ‹ÉàdG ¢UÉî°TC’G

;ôJÉa~dG ∂°SÉe hCG/h ‹ÉŸG ôj~ŸG

 .º°ù≤dG hCG áª q¶æŸG ôj~e hCG/h ´hô°ûŸG ôj~e

¢ ©H q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh .Gƒ∏ qN~àj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YCG ¿ÉμeEÉÑa ,áfRGƒŸG OG~YE’ á≤qãdG ¤EG πª©dG ºbÉW ô≤àØj å«M øμd

,áq«dÉŸG äGQÉ¡ŸÉH ™qàªàj kÉ°üî°T ∂°ù∏› ‘ ∞ qXƒJ ¿CG π° aC’G øªa .áfRGƒŸG ™°Vƒd áq«Yôa áæ÷ hCG áq«dÉe káæ÷ ∂∏Á ¢ùdÉÛG √òg

.áfRGƒŸG OG~YEG ‘ πª©dG ºbÉW ~YÉ°ùj ¿CG ¬fÉμeEÉH q¿CGh Éªq«°S ’

ÖÑ°Sh ,É¡©°Vh áq«Ø«ch ,áfRGƒŸG ÚØ qXƒŸG QÉÑc º¡Øj ¿CG »¨Ñæj ,πbC’G ≈∏©a .áª q¶æŸG ‘ øe ™«ªL πªY ¥É«°S ‘ áfRGƒŸG πN~J

 .É¡àÑbGôe áq«Ø«ch ,É¡àq«ªgCG

∑Gòæ«M º°ùb hCG ,π≤M hCG ,´ôa qπc ≈∏Y q¿EÉa ,ΩÉ°ùbCG I q~Y hCG ,iôNCG k’ƒ≤M hCG/h kÉYhôa ∂∏“ äÉª¶æŸG i~MEG âfÉc ∫ÉM ‘

qπc ≈∏Y .É¡q∏c áª q¶æª∏d áq«dÉªLEG máfRGƒe ‘ äÉfRGƒŸG √òg (™ªL) ~«MƒJ »¨Ñæj ,∂dP ~©H . q¢UÉÿG ¬∏ªY ∫ÉéÃ káfRGƒe ™° j ¿CG

¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬àfRGƒe áÑbGôe øeh ,áq«dÉªLE’G áfRGƒŸGh á q°UÉÿG ¬àfRGƒe áeAÓe áq«Ø«c ∑GQOEG øe øqμªàj ¿CG º°ùb hCG ,π≤M hCG ,´ôa

.áfRGƒŸG OG~YEG á qª¡e ¥ÉØfE’G øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ≈qdƒàj ÚM ¬Lh π° aCG ≈∏Y áq«dÉŸG áÑbGôŸG íéæJh . q…ô¡°T

8

Who Should be Involved in Budgeting?
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 §£ÿGáq«∏«¨°ûàdG

IQhO »Øa .á°ù°SDƒŸG §£N hCG πª©dG §£N kÉ° jCG ≈ qª n°ùoJ . q»∏©ØdG πª©dG ò«ØæJ πLCG øe É¡©° J »àdG ∂∏J »g áq«∏«¨°ûàdG ∂££N q¿EG

Qh~dGh ,qπ◊G ¤EG êÉà– »àdG πcÉ°ûŸG ¤EG ¥ qô£àJ å«M ,áq«é«JGÎ°SG §«£îJ áq«∏ª©H ´hô°ûŸG hCG áª q¶æŸG CG~ÑJ ,§«£îàdG øe áqjOÉY

É¡H Iô°TÉÑŸG »¨Ñæj »àdG áq«∏©ØdG äÉWÉ°ûædÉH ∂dP §Hôoj ¿CG åÑ∏j Éeh .qπ◊G Gòg ‘ ∂Yhô°ûe hCG ∂àª q¶æe ¬j qODƒà°S …òdG q»°SÉ°SC’G

…òdG Ée ±ô©J Ée~æY ’EG áfRGƒe OG~YEG ∂æμÁ Óa .É¡Ø«dÉμJ ôj~≤J »¨Ñæj »àdG áq«∏«¨°ûàdG á q£ÿG »g ∂∏J .¬d § s£ nîoŸG ™bƒdG ≥«≤ëàd

 º°SÉH kÉ° jCG ±ô©J »gh . q»∏©ØdG πª©dÉH Ωƒ≤J Ée~æY ’EG áq«∏«¨°ûàdG ∞«dÉμàdG ~qÑμàJ ødh .¬∏©Ød § q£îJIô°TÉÑŸG ∞«dÉμàdG.

∫GƒMC’G ≥∏£e ‘ Ég~qÑμàà°S ∂qfCG ±ô©J »àdG ∞«dÉμà∏d áfRGƒe ,πbC’G ≈∏Y ,∑OG~YEG áq«fÉμeEG ∫ƒM k’GDƒ°S ìô£J ~b

? q»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ¤EG π≤àæJ ¿CG πÑb - áq«°SÉWô≤dGh ,∞JÉ¡dGh ,QÉéjE’Éc -

 ƒg ÜGƒ÷G''’''‘ ∂JÉWÉ°ûf õ qcôJ ¿CG äQ qôb GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¬∏©a …ƒæJ ÉÃ áqeÉ©dG ∂JÉ≤Øf ∞«dÉμJ §ÑJôJ ¿CG »¨Ñæ«a .

 ôqKCÉàà°S ,Éæg øe . q…~«∏≤àdG ∂∏ªY õcôe å«M ,áæj~ŸG ‘ kÉªéM ô¨°UCG ÖJÉμe ¤EG áLÉëH ∂qfCG Q qô≤J ~b ,áq«Øj qôdG ≥WÉæŸG∞«dÉμJ

áq«°SÉ°SC’G ∞«dÉμàdG hCG áeÉ©dG äÉ≤ØædG.áq«∏«¨°ûàdG ∂££îH Ég~qÑμàà°S »àdG

:kÉÑjô≤J ƒëqædG Gòg ≈∏Y h~ÑJ ¿CG §«£îàdG IQhO ≈∏Y »¨Ñæj

,»°VÉŸG ‘ ∂dÉªYCG ™LGQ

,áq«∏YÉØdGh ,™bƒdG á¡÷

.áq«dÉ©ØdGh
,∂àjDhQ í u°Vhh ™LGQ

,∂àq«é«JGÎ°SGh ,∂àqª¡eh

.∂aG~gCGh

.áq«∏«¨°ûàdG ∂££N q~pYCG

á«Ñ∏àd É¡«dEG êÉàëà°S »àdG OQGƒŸG ºq«b

.∞«dÉμàdG Qq~b -á q£ÿG äÉLÉM

qºK .πª©dG á«£¨àd áfRGƒŸG ≠ p°U

áq«FÉ¡f á¨«°U ~ªàYGh É¡dq~Yh É¡°ûbÉf

.É¡d

™bƒdG ÖbGQh ,§£ÿG òuØf

∫q~Yh -äÉ≤ØædGh ∫ƒN~ŸGh

.∂dP ¤EG áLÉ◊G ƒY~J Éªã«M

The Operational Plans
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äÉÄØdG - ∞«dÉμqàdG ôj~≤J

 . q»©bGh m πμ°ûH ,áq«∏«¨°ûàdG ∂à q£N ò«ØæJ øY ºéæà°S »àdG ∞«dÉμàdG QG~≤e ~j~– ≈∏Y ∑~YÉ°ùj Ée ƒg ∞«dÉμàdG ôj~≤J q¿EG

IÒNC’G √òg ø qª° ààa .äÓN~ŸG øe á©°SGh má∏°ù∏°S øe IOÉØà°S’G ¤EG íLQC’G ≈∏Y êÉàëà°S ,∂££N ò qØæJ Ée~æY

»g √òg .IQƒcòŸG Égô°UÉæY øe qπμH á£ÑJôe káØ∏μJ ,É¡ª¶©Ã ,ÖqJôJ »gh ,äGQÉ¡ŸGh äG q~©ŸGh äÉeƒ∏©ŸGh ¢UÉî°TC’G

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y ∑~YÉ°ùj ¿CG ∞«dÉμàdG ôj~≤J ‘ á qb~dG » qNƒJ ¿CÉ°T øeh .áfRGƒŸG ™° J »c Égôj~≤J ¤EG êÉà– »àdG ∞«dÉμàdG

;á≤«bO áfRGƒe ™°Vh ‘ ∑~YÉ°ùj

.É¡£Ñ°Vh äÉWÉ°ûædG ò«Øæàd áq«∏©ØdG ∞«dÉμàdG áÑbGôe ‘ ∑~YÉ°ùjh

 :á«dÉàdG äÉÄØdG øª°V ôj~≤J ¤EG êÉà– »àdG ∞«dÉμàdG êQ~æJ

:áq«∏«¨°ûàdG ∞«dÉμàdGhCG ,Ée mIô°ûf áYÉÑW hCG ,¿ÉμŸG QÉéÄà°SG áØ∏μc ,πª©dG ò«ØæJ øY áŒÉqædG Iô°TÉÑŸG ∞«dÉμàdG »g

 .äÉe~ÿGh π≤qædGh äG q~©ŸGh OGƒŸG ∞«dÉμJ êQ~J ¿CG ∂æμÁ ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .πª©dG ¢TQh øjOÉ«e ¤EG ∫É≤àf’G

áq«JÉ°ù°SDƒŸG ∞«dÉμàdGáeÉ©dG IQGOE’G É¡«a ÉÃ ,áq«JÉ°ù°SDƒŸG ∂J~YÉb ∞«dÉμJ »g :(áq«°SÉ°SC’G ∞«dÉμàdG kÉ° jCG ≈Y~Jh)

~qÑμàà°S ,áq«∏«¨°ûàdG ∂££N ºY~d áeRÓdG ≈∏° ØdG á«ª«¶æàdG äÉÑ«JÎdG Q qô≤oJ ¿EG Éªa .ºμ◊Gh áq«∏NG~dG IQGOE’Gh

≈∏Y .πeCÉJ âæc Éªc ∂JÉWÉ°ûf iƒà°ùe øe ™aôJ hCG ∂JÉ£ q£fl ò qØæJ ⁄ ƒd ≈qàM - º p¶àæe πμ°ûH áq«∏«¨°ûJ ∞jQÉ°üe

≥∏£e ‘ ô£° à°S ,ÚYhô°ûe ’EG ò«ØæJ øe øqμªàJ ⁄ øμd ,™jQÉ°ûe á©HQC’ káæμeCG näôLCÉà°SG ∫ÉM ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

,¬°ùØf OÉ≤àY’G ≈∏Y kAÉæH ,πeÉc m ΩGh~H ∫ÉÑ≤à°SG áØ qXƒe âe~îà°SG ∫ÉM ‘h .áq«aÉ°VE’G áMÉ°ùŸG QÉéjEG ™aO ¤EG ∫GƒMC’G

.kÉ© qbƒàe âæc Éªc É¡JÉe~N ¤EG èà– ⁄ ¿EG ≈qàM É¡ÑJGQ É¡d ™a~J ¿CG Öéj

:∞«XƒàdG ∞«dÉμJπpNG~àŸG πª©dÉH ÚªFÉ≤dG ∫É qª©dGh ,ÚqjQGOE’G ÚØ qXƒŸG …CG , q»°SÉ°SC’G ∂∏ªY ºbÉW ∞«dÉμJ »g

 äÉÄa øe áÄa øª°V ∞«dÉμàdG √òg êGQOEG øμÁ) .™jQÉ°ûŸG ™e''áq«JÉ°ù°SDƒŸG ∞«dÉμàdG''∞«dÉμàdG √òg ø qª° àJh (.

.É¡æY kádhDƒ°ùe áª q¶æŸG Èà©J »àdG ~YÉ≤àdG ¥h~æ°U äÉ©aO hCG áq«Ñ£dG äÉfÉYE’Éc äÉfÉYEG áqjCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,º¡ÑJGhQ

 ¿CG kÉ° jCG ∂æμÁh''ÚØ qXƒŸG ∞«dÉμJ ~u«≤J''ô°ûædG Iôj~e âfÉc GPEG ,kÓãªa .É¡«∏Y ¿ƒ∏ª©j »àdG áY qƒæàŸG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y

‘ É¡JÉfÉYEGh É¡ÑJGQ ∞°üf êQ~J ¿CG ∑Gòæ«M ∂æμÁ ,øq«©e m ´hô°ûe äGQƒ°ûæe ≈∏Y πª©dG ‘ É¡àbh ∞°üf »° ≤à°S

Estimating Costs - Categories
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´hô°ûŸG ¢ù«Fôd q…QGOE’G ºY q~dG ÒaƒJ ‘ É¡àbh øe %15 ≥Øæà°S ∂Jôj~e âfÉc GPEGh .´hô°ûŸG Gòg ∞«dÉμJ ~j~–

.kÉ° jCG ´hô°ûŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y É¡JÉfÉYEGh É¡àbh øe %15 ~««≤J ∑GP~æY ∂æμÁ ,¬°ùØf

:∫ÉŸG ¢SCGQ ∞«dÉμJ ∞«dÉμJ »g''äGQÉªãà°S’G''hCG ´hô°ûŸG ¤EG áÑ°ùædÉH É¡JQhô°V ºZQ ,≈≤Ñà°S »àdG IÒÑμdG

Iõ¡LCÉc äG q~©ŸGh äÉq«dB’G áÄØdG òg ‘ êGQOEG øμÁ .™jQÉ°ûŸG √òg »¡àæJ ¿CG ~©H ≈qàM áq«JÉ°ù°SDƒe k’ƒ°UCG ,™jQÉ°ûŸG

∂æμÁ Gòd .§≤a øq«©e m ´hô°ûŸ É¡«dEG áLÉ◊G ƒY~J ~b hCG ,É¡q∏c ™jQÉ°ûŸG É¡«∏Y ~ªà©J ~bh .áî°SÉqædG ä’B’Gh ôJƒ«ÑeƒμdG

.áq«JÉ°ù°SDƒŸG ∞«dÉμàdG áfÉN ‘ ÉqeEGh áq«∏«¨°ûàdG ∞«dÉμàdG áfÉN ‘ ÉqeEG ,É¡eG~îà°SG áq«Ø«μd kÉ©ÑJ äG q~©ŸG áfRGƒe ™° J ¿CG

?kÉ qª¡e ∞«dÉμàdG ôj~≤J páÄa QÉ«àNG Èà©oj n⁄

øY kÉ°VƒY (kÉfÉ«MCG É¡fƒ qª°ùj Éªc Iô°TÉÑŸG ´hô°ûŸG ∞«dÉμJ hCG) áq«∏«¨°ûàdG ∞«dÉμàdG πjƒ“ ¿ƒ∏ q° Øj ÚëfÉŸG øe ~j~©dG q¿C’

.∞«XƒàdG ∞«dÉμJ hCG áq«°SÉ°SC’G áq«JÉ°ù°SDƒŸG ∞«dÉμàdG

.I~YÉ°ùŸG øe ~jõª∏d ∞«dÉμàdG ôj~≤J ô oWoCG º°ùb ¤EG ´ƒLôdG AÉL qôdG
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∞«dÉμàdG ôj~≤J ô oWoCG

¢ ©H ∂«dEG Ω q~≤j ¿CG ‹ÉqàdG ¿CÉ°T øe .A»°ûdG ¢ ©H ∂æjhÉæY ∞∏àîJ ~b ,∂Yhô°ûe hCG ∂àª q¶æe äÉLÉ◊ kÉ©ÑJ :á¶MÓe

.áq«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG

 ∞«dÉμqàdG ôj~≤Jáq«∏«¨°ûàdG:

 áØ∏c ‹ÉªLEG~æÑdG áq«ªμdG I~MƒdG áØ∏c

áØ∏μH äG~MƒdG O~Y q‹ÉªLEG Üô°VCG
.I~MƒdG

É¡«dEG êÉà– »àdG äG~MƒdG O~Y »g
,ÖjQ~J áYƒª› 200 kÓãe .•É°ûqæ∏d

.ÚHqQ~ŸG âbh øe kÉeƒj 130h

hCG ,~MGh ~æH áØ∏c »g I~MƒdG áØ∏c
.I~MGh I~Mh

Îeƒ∏«μ∏d ,~MGƒdG Ωƒ«∏d áØ∏μdG ,kÓãe
.~MGƒdG ¢üî°û∏dh ,~MGƒdG

OGƒŸG

äGq~©ŸG

äÉe~ÿG

π≤qædG

áqjOôØdG ∞«dÉμàdG πc ´ƒª› •É°ûædG áØ∏c ‹ÉªLEG

:•É°ûqædG

12

Frameworks for Estimating Costs
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 ∞«dÉμqàdG ôj~≤Jáq«JÉ°ù°SDƒŸG:

t~ n©oJ √ò¡a .IO q~fi ™jQÉ°ûe hCG ΩÉ°ùbCG ‘ áY qƒæàŸG OƒæÑdG øe áqjƒÄe máÑ°ùf Ú«©J Q qô≤J ¿CG ∂æμÁ ≈qàM ,Éæg äGôj~≤àdG …ôéoJ ¿EG Ée

.ádƒÑ≤e á°SQÉ‡

 äGQƒ°ûæe ¤EG ôμ°ûdG πjõL Ω q~≤f)''∞«dhCG''.(QÉμaC’Gh ô oWoC’G √ò¡d

2005 2004 2003

:áeÉ©dG IQGOE’G
:äÉfÉYE’G/ÖJGhqôdG

:ÚëfÉŸÉH äÉbÓ©dG

 :ºμ◊G πgCÉH äÉbÓ©dG

:áqeÉ©dG äÉbÓ©dG

 :∫ÉŸG ™ªL

:áqjô°ûÑdG OQGƒŸG ÚeCÉJ

:áq«∏NGq~dG IQGOE’G
:äÉfÉYE’G/ÖJGhqôdG

:äGq~©ŸG

:äÉq«›ÈdG

:áq«°SÉWô≤dG

:áq«JÉ°ù°SDƒŸG á«ªæqàdGh ºμo◊G
 :IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG

 :áq«JÉ°ù°SDƒŸG äÉq«∏ª©dG

 õcôe:OQGƒŸG

:áqeÉ©dG äÉ≤ØqædG
 :ÖàμŸG QÉéjEG

 :AÉŸGh AÉHô¡μdG

 :ÚeCÉàdG

 :áfÉ«°üdG

:q»Ñ°SÉÙG ≥«b~àdG º°SQh áq«fƒfÉ≤dG Ωƒ°SqôdG

:áqjƒæ°ùdG ™«eÉÛG

:´ƒªÛG

B U D G E T I N G
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?πNq~dG áfRGƒe Q~°üe ƒg Ée

?∫ÉŸG Q~°üe ƒg Ée

 π«dO ‘ ÉqeCG .É¡∏N~d áæq«©e máª q¶æe ~«dƒJ Ö«dÉ°SCG ∫ƒM QÉμaC’G ÌμJ ,áq«∏jƒ“ áq«é«JGÎ°SG ôjƒ£J π«dO ‘''πjƒ“ ìGÎbG áHÉàc'',

.∂∏ªY πLCG øe ∫ÉŸG ™ªL …CG - ¢Vô¨dÉH »Øj πjƒ“ ìGÎbG OG~YEG áq«Ø«ch ,ÚëfÉŸÉH ∫É°üqJ’G áq«Ø«c ¤EG IO q~©àŸG QÉμaC’G Ò°ûàa

 .∂àfRGƒe ‘ πN q~dG êGQOEÉH á≤q∏©àŸG ∂JGƒ£N ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ¤EG »eôf ,¥É«°ùdG Gòg ‘

?∂∏NO áfRGƒe ‘ É¡LGQOEG »¨Ñæj »àdG äÉÄØdG ´GƒfCG »g Ée

:ôcòf ,á∏ªàÙG á©°SGƒdG äÉÄØdG øeh .É¡d § q£ıG hCG É¡æe áqjOÉ©dG ,πN q~∏d I~qdƒŸG QOÉ°üŸG ≈∏Y l∞bh ∂dP

É¡H OƒYƒŸG äÉÑ¡dG

áëqLôŸG äÉÑ¡dG

á∏ªàÙG äÉÑ¡dG

äÉ©«ÑŸG øe ~sdƒŸG πN q~dG

äÉe~ÿG øe ~sdƒŸG πN q~dG

äÉcGÎ°T’G

áqjƒ° ©dG Ωƒ°SQ

á q°UÉÿG çG~MC’G

äGQÉªãà°S’G

äÓª◊G

±G~gCÉc É¡e~îà°ùJ ¿CG åÑ∏J Éeh .√ÓYCG IQƒcòe áÄa qπc √~qdƒJ ¿CG ™ qbƒàJ …òdG πN q~∏d ádƒ≤©e mäGôj~≤J ,∂àfRGƒe ‘ ,O q~–

.∂∏NO ~«dƒàd

Where Does The Income Budget Come From?

áfRGƒŸG OG~YEG
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áfRGƒŸG OG~YE’ áq«¡«LƒJ •ƒ£N

≈∏Y ≥Ñ£æJ áq«¡«LƒJ •ƒ£N á qªK ¬qfCG ’EG ,∂Yhô°ûe hCG ∂àª q¶æe äGõq«‡ ≈∏Y ,Ée q~M ¤EG ,~ªà©j áfRGƒŸG OG~YEG q¿CG lí«ë°U

 . káqeÉY äÉª q¶æŸGh ™jQÉ°ûŸG

áfRGƒŸG OG~YEG ~YGƒb

™e πeÉ©àdG ≈∏Y ∑~YÉ°ùJ »àdG áq«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG ¢ ©H Ω u~≤J »g πH ,É¡q∏c ä’É◊G ‘ májQÉ°ùH ~YGƒ≤dG √òg â°ù«d

.ájOÉ©dG ä’É◊G

™eh .I qôe qπc ‘ I~j~Y mäGƒæ°ùd ,äÉ© qbƒàdÉH Ωƒ≤J káfRGƒe πLC’G á∏jƒ£dG ™jQÉ°ûŸGh äÉª q¶æŸG q~©J ¿CG IOÉ©dG äôL

äÉjƒà°ùe ¤EG IQÉ°TE’G ¢ ©H »£©J á«dÉàdG äGƒæ°ùdG äÉ© qbƒJ q¿CG ’EG ,kIOÉY ká qbO ÌcC’G »g á∏Ñ≤ŸG áæ°ùdG áfRGƒe q¿CG

,á≤MÓdG äGƒæ q°ùdG ‘ º qî° à∏d k’ÉªLEG äGhÓ©dG ¢ ©H ¢ü s°üîoJh .´hô°ûŸG hCG áª¶æŸG É¡LÉà– ~b »àdG πjƒªàdG

¤EG ~æà°ùJ ¿CG çÓK äGƒæ°ùd I s~ n©oŸG áfRGƒŸG ≈∏Y ,Éæg øe .¤hC’G áæ q°ùdG øY ∞∏àîJ ~b »àdG á© qbƒàŸG äÉWÉ°ûqæ∏dh

.äGƒæ°S çÓK ≈∏Y q~à“ á q£N

,áfRGƒŸG øe kGAõL πqμ°ûJ ’ É¡qfCG ºZôa .áfRGƒŸG ‘ á¶MÓªc (™∏ q°ùdG πH ,∫GƒeC’G ’) áq«æ«©dG äÉªgÉ°ùŸG êGQOEG »¨Ñæj

πμ°T òîqàJ »àdG ÚY qƒ£àŸG äÉªgÉ°ùe ôeC’G Gòg ø qª° àjh .É¡«dEG IQÉ°TE’G áq«ªgCG Éæg øeh ,É¡Ø«dÉμJ øe ¢üq∏≤J É¡qfCG ’EG

.ÚÑ÷G ¥ô©H áÑ°ùàμŸG º¡°SC’G

:É¡fÉ«°ùf qºàj Ée kÉÑdÉZ øμd Égôj~≤J »¨Ñæj »àdG ∞«dÉμàdG ¢ ©H

Öàμe ¤EG ∫É≤àf’Gh ,™°SGh m¥É£f ≈∏Y ÚØ qXƒŸG ΩG~îà°SÉc ,~j~L ´hô°ûe hCG áª q¶æŸ -πª©dÉH Iô°TÉÑŸG ∞«dÉμJ

.áª q¶æŸG hCG ´hô°ûŸG ¥ÓWEGh ,AÉæÑdG ≈∏Y äÓj~©J AGôLEGh ,πª©dG

.§«£îàdG äÉq«∏ªYh ,äÉLÉ◊G º««≤Jh ,IQÉ°ûà°S’G  - ôjƒ£àdGh åëÑdG

Budgeting Guidelines
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ÖjQ~Jh ,∫ƒÑ≤e Qƒà°SO ôjƒ£Jh ,É¡d ÚeRÓdG ÚØ qXƒŸG ΩG~îà°SGh ,≈æÑdG ¢ù«°SCÉJ - ºμ◊Gh á«WGô≤Á~dG

.áq«Yƒ£dG ≈æÑdG AÉ° YCG

.áq«æ¡e IQƒ°U AÉæH - áeÉ©dG äÉbÓ©dG hCG ≥jƒ°ùàdG

.áq«dÉª°SCGôdG ™∏ q°ùdG ∫G~Ñà°SG

.É¡ª««≤Jh ™jQÉ°ûŸG ∞«dÉμJ áÑbGôe

 äÉæ«ªîJ »g äGôj~≤àdGáàHÉK äÉeƒ∏©e ≈∏Y áªFÉbpôLCGh ,QÉ©°SC’G øY º∏©à°SGh ,∂JÉÑLGh õ‚CÉa .äÉæ«ªîJ O qô› ’ ,

.I~«Øe mäÉeƒ∏©e Ω q~≤J ~b »àdG ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG øe Iô qaƒàŸG ΩÉbQC’G øe ≥ q≤– .áëqLôe káØ∏c ≠∏ÑJ ≈qàM ä’É°üqJ’G

πqé°S .(É¡«∏Y á≤aGƒŸG âq“ ¿CG ≥Ñ°S ,%10 ≠∏ÑJ ÖJGh qôdG ‘ IOÉjR ,kÓãe) É¡H nâª∏Y ¿CG ≥Ñ°S QÉ©°SC’G ‘ mIOÉjR q…CG πqé°S

qøμd ,kÓFÉW kÉ¨∏Ñe h~ÑJ ’ ~b äGQ’hO á©° H q¿CG lí«ë°U .(ÖJÉμŸG ™bƒe π≤æc) CGô£J ~b áqjOÉY ÒZ äÉ≤Øf áqjCG

 .∂àfRGƒe ‘ kGÒÑc kÉbôa πqμ°ûj ~b ¢VQÉ©qàdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y I q~Y äG qôe É¡àØYÉ° e

‘ ∂JÉ¶MÓe π©LEG ,∞«dÉμàdG ôj~≤J á≤jôW ¿CÉ°ûH äGQGôb ∑PÉîqJGh áfRGƒª∏d ∂£«£îJ ∫ÓN !∂JÉ¶MÓÃ ßØàMG

∞«dÉμJ ~j~– ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,∂æμª«a .≠dÉÑŸG Q~°üe øe ≥≤ëqàdGh É¡«dEG IOƒ©dG øe øqμªàJ »c ,∑~j ∫hÉæàe

âbÉa Ée GPEÉa .ábQh qπc ï°ùnæd IQ s~≤ŸG áØ∏μdG ¤EG kGOÉæà°SG ,¥GQhC’G ï°ùæd ¬J~°UQ øq«©e m ≠∏Ñe ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©dG á°TQh

,ôNBG ƒjQÉæ«°S ‘ hCG .¢VQÉ©àdG Q~°üe ‘ ≥ª©àdGh ∂JÉ¶MÓe ¤EG IOƒ©dG ∂«∏Y ,á«dÉàdG áæ°ùdG ‘ ∂JÉ© qbƒJ ∞«dÉμàdG

 .πª©dG ¢TQh ‘ ∑QÉ°ûe qπc áØ∏c ~j~– ¤EG nâ∏ q°UƒJ ∞«c ìô°ûJ ¿CG ÚëfÉŸG ~MCG ∂æe Ö∏£j ~b

∂≤a~J áÑbGôe ‘ ∑~«Øj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe .áqjô¡°T mäÉfRGƒe ¤EG á«dÉàdG áæ°ùdG áfRGƒe º q°ùb ,πª©dG ∂JQGOEÉH ≥q∏©àJ m±G~gC’

.áYô°ùH äÉæjÉÑàdG ¤EG ±qô©àdG ‘ ∑~YÉ°ùj Éªc ,( q…~≤ædG ∂≤ qa~J ~ q°UÎH ≥q∏©àŸG º°ù≤dG ™LGQ) q…~≤ædG

16áfRGƒŸG OG~YEG
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á∏°ù∏°ùàŸG ∑OƒæH ∞jô©J

 êQ~æJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .∂àfRGƒe ‘ áLQ~ŸG áq«∏©ØdG OƒæÑdG »g''á«°SÉWô≤dG'' áÄa â– O q~fi π°ù∏°ùàe m~æÑc''∞«dÉμJ

ÖjQ~àdG'' áÄa ‘ ÉqeCG .''ºμ◊G'' πqμ°û«a ,''¢ù∏ÛG AÉ° YCG ÖjQ~J'' .kÉ° jCG kÓ°ù∏°ùàe kG~æH

êQ~J ~b ,kÓãªa .áÄa qπc É¡æ qª° àà°S »àdG á∏°ù∏°ùàŸG OƒæÑdG »g Éeh ,áfRGƒŸG ‘ É¡LGQOEG ~jôJ äÉÄa q…CG ôjô≤J ôeCG ∂«dEG Oƒ©j

 äÉª q¶æŸG i~MEG''ºμ◊G'' áÄa ‘''áqeÉ©dG IQGOE’G''h ,''ífÉŸÉH äÉbÓ©dG'' áÄa ‘''∫ÉŸG ™ªL''iôNCG áª q¶æe Ég~ªà©J ~b Éª«a ,

.á∏°üØæe á∏°ù∏°ùàe OƒæH hCG mäÉÄØc

?∂JÉ≤Øf áfRGƒe ‘ É¡e~îà°ùJ ¿CG »¨Ñæj á∏°ù∏°ùàe OƒæHh äÉÄa q…CG Q qô≤J ∞«c

´hô°ûŸG hCG áª q¶æŸG ∞q∏μà°S »àdG OƒæÑdG qπμH áëF’ ™°VƒH CG~HÉa ,áfRGƒe É¡«a q~©J »àdG ¤hC’G I qôŸG »g √òg âfÉc ¿EG

‹ÉqàdÉHh ,∂Yhô°ûe hCG ∂àª q¶æŸ ádƒ≤©ŸG OƒæÑdGh äÉÄØdG øY Q qƒ°üàdG ¢ ©H kÉ≤M’ ∂ëæÁ ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa .k’Ée

.™jô°S m πμ°ûH É¡H áëF’ ™°Vh øe øqμªàJ

.áqjQGOE’G ∂JÉ°SQÉ‡ ‘ äÉÄØdG ≈∏Y ¬©° J …òdG ~j~°ûà∏d kÉ≤ah ,mäÉÄa øª°V É¡fƒª° e  ™ªéH rº ob ,áëFÓdG q~©J ¿EG Ée

 Öt≤©J º¡ŸG øe ¬qfCG ,áqjQGOE’G ∂àØ°üH ,~≤à©J âæc GPEG ,kÓãªa''ÖjQ~àdG ∞«dÉμJ''áÄa IÒNC’G √òg πqμ°ûJ ¿CG q~H Óa ,

,áYÉÑ q£dG ∞«dÉμJh ,πª©dG ÖJÉμeh ,áq«°SÉWô≤dG ôcòf ,áÄØdG √òg ‘ êQ~æJ »àdG á∏°ù∏°ùàŸG OƒæÑdG øeh .É¡JGP q~ëH

ká qªà¡e ∂àª q¶æe ¿ƒμJ ’CG πªàÙG øe øμd .∂dÉæg Ée ¤EGh ÚH qQ~ŸG QƒLCGh ,äÓ°UGƒŸGh ,øμ°ùŸGh ,ΩÉ© q£dGh

 áÄØdG » qª°ùJ ¿CG øμÁ ,ádÉ◊G ∂∏J ‘ .ÈcCG ´hô°ûe øe Aõéc ’EG q»ÑjQ~J Q sô≤e AGôLEG ¤EG »eôJ ’h ,ÖjQ~qàdÉH''Gòc

´hô°ûŸG øe'' êQ~Jh ,''»ÑjQ~àdG Q qô≤ŸG''q.á∏°ù∏°ùàŸG ÉgOƒæH ~MCÉc

 ‘ ôqμaáØ∏μàdG õcGôeqπc ¿ƒμj ~≤a .áμ°SÉªàe áq«dÉe kI~Mh πqμ°ûJ »àdG äÉWÉ°ûædG øe áYƒª› ƒg áØ∏μàdG õcôªa .

õcôÃ á£ÑJôŸG äÉ≤ØædGh πN~dG øe qπμH káfRGƒe q~ p©oJ ,∑Gòæ«M .áØ∏μJ õcôe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,∂›ÉfôH ‘ ´hô°ûe

,º°ùb hCG ,´hô°ûe qπc º««≤J øe ∂æqμÁ ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe .áØ∏μàdG õcGôe oå«M øe áq«dÉŸG ∂JÓé°S ßØ–h ,Gòg áØ∏μàdG

»àdG áq«°SÉ°SC’G äÉÄØdG ∂H á°UÉÿG áØ∏μàdG õcGôe O q~ëà°ùa ,áØ∏μàdG õcôe áHQÉ≤e â∏ q° a ∫ÉM ‘h .kÉq«dÉe I~Mh hCG

Defining your Line Items
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 ¿ƒμ«°ùa ,á∏«°SƒdG √òg ä~ªàYG ¿EG , kGPEG .É¡«a á∏°ù∏°ùàŸG OƒæÑdG êQ~J ¿CG Öéj''IQGOE’G ¢ù∏›''ôeC’Gh áØ∏μJ õcôe

 ¤EG áÑ°ùædÉH ¿Éq«°S''ÖjQ~àdG'' hCG ,''äGQG~°UE’G'' hCG ,''OQGƒŸG õcôe''.

~æÑdG íÑ°ü«a ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y É¡LGQOEG qºàj ⁄ ¿EG ≈qàM ,∞jQÉ°üŸG äÉÄa i~MEG áØ∏c OÉéjEG øμÁ ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘

 káÄa áfRGƒŸG qº° J ’ ~b ,kÓãe .äÉÄØdG øe mO~Y ‘ kÓ°ù∏°ùàe kG~æH''äÓ°UGƒŸG''~qÑμàj ºc ±ô©J ¿CG äOQCG GPEG øμd ,

 .äÉÄØdG øe ~j~©dG ‘ äÓ°UGƒª∏d kÓ°ù∏°ùàe kG~æH êQ~J ¿CG ∂fÉμeEÉÑa ,äÓ°UGƒª∏d máØ∏c øe áª q¶æŸG hCG ´hô°ûŸG

,kÓãªa .∂àfRGƒe ‘ õq«ªàJ ¿CG ¤EG ìƒ°VƒH êÉà– áÄØdG ∂∏J q¿EÉa ,áæq«©e áÄa á«£¨J π«Ñ°S ‘ ∫ÉŸG ™ª÷ § q£îJ âæc GPEG

 É¡fGƒæY áfRGƒŸG ‘ áÄa ¤EG áLÉëH âfCÉa ,äÉYÉª÷G ‘ IQ~≤dG AÉæÑd ∫ÉŸG ™ªL ~jôJ âæc ¿EG''äÉYÉª÷G ‘ IQ~≤dG AÉæH''.

 πãe á∏°ù∏°ùàŸG OƒæÑdG ¢ ©H É¡«a êQ~àa''πª©dG ¢TQh''h ,''qÊG~«ŸG πeÉ©dG ÖJGQ''h ,''äÓ°UGƒŸG''.∂dÉæg ¤EG Éeh

 Oƒ°UôŸG ≠∏ÑŸG ~j~– ¤EG nâ∏ q°UƒJ ∞«c ∂àfRGƒe äÉ¶MÓe ìô°ûJh''πª©dG ¢TQƒd''.(áfRGƒŸG OG~YEG ~YGƒb ™LGQ) .

?∂∏NO áfRGƒe ‘ É¡LGQOEG »¨Ñæj á∏°ù∏°ùàe OƒæHh äÉÄa q…CG Q qô≤J ∞«c

 º°ùb ¤EG r~ oY''?πNq~dG áfRGƒe Q~°üe ƒg Ée''áÄa nâ– .∂∏NO áfRGƒe ‘ É¡LQ~J ¿CG øμÁ »àdG á∏ªàÙG äÉÄØdG »g ∂∏J .

''äÉ©«ÑŸG'' øe á∏°ù∏°ùàŸG OƒæÑdG ∞qdCÉàJ ¿CG øμÁ ,kÓãe''ÖjQ~àdG''h ,''äGQG~°UE’G''h ,''áq«aô◊G ∫ÉªYC’G''ènàræoŸG á©«Ñ£d kÉ©ÑJ ,

 áÄa â–h .¬©«ÑJ …òdG''á∏ªàÙG äÉÑ¡dG'' :á«dÉqàdG á∏°ù∏°ùàŸG OƒæÑdG êQ~æJ ~b ,''≥jOÉæ°üdG øe ™ pªoL …òdG ∫ÉŸG''øeh

''äÓª◊G'' øeh''~jÈdG ÈY Iô°TÉÑŸG äG~°TÉæŸG'' øeh''ÚëfÉŸG'',áq«∏jƒ“ áq«é«JGÎ°SG ôjƒ£J π«dO kÉ° jCG ™LGQ) .∂«dGhO Gòμgh

(.πjƒªqà∏d áq«é«JGÎ°S’G äGQÉ«ÿGh

18áfRGƒŸG OG~YEG
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äÉfRGƒŸG øe áØ∏àfl ´GƒfCG

 øY kÓ° aπª©dG áfRGƒe¿CG ∂æμÁ ,- ¬≤ pØæoà°S ∞«ch ,~jõj hCG ~qdƒàj ¿CG áq«©bGh mIQƒ°üH ™ qbƒàJ Ée …CG - Ég q~©J »àdG áq«°SÉ°SC’G

 äÉfRGƒe q~©J''á«WÉ«àMG'' äÉfRGƒŸG √òg ∂d í«ààa .kÉ° jCG''áq«WÉ«àM’G''øμÁh .’ ΩCG kG qQÉ°S ¿Éc AGƒ°S - AiQÉW q…C’ q~©à°ùJ ¿CG

:äÉfRGƒŸG √òg øª° àJ ¿CG

:áqjQGôªà°S’G áfRGƒe .I~«ØŸG ∫ÉªYC’G RÉ‚EÉH ´hô°ûŸG hCG áª q¶æŸG qôªà°ùJ »c Üƒ∏£ŸG ≈fOC’G q~◊G ø qª° àJ

:áfƒª° ŸG áfRGƒŸG √òg kIOÉY òîqàJh .áfRGƒª∏d §«£îàdG ~æY ¿ƒª° ŸG πN~dG ¤EG ~æà°ùJ''äÉfÉª° dG''OƒYƒdG πμ°T

ô qNCÉàc ,áFQÉ£dG ±hô¶dG ¢ ©H ‘ áqjQGôªà°S’G áfRGƒe ¤EG ∫É≤àfE’G ¤EG ô£° J ~b ∂qfCG ÒZ .¿ƒëfÉŸG É¡H Ω q~≤àj »àdG

 .ÚëfÉŸG ~MCG áëæe ∫ƒ°Uh

:≈∏ãŸG áfRGƒŸGhCG ,q‘É°VE’G ∫ÉŸG ≈∏Y π°ü– ¿CG Éeh .q‘É°VEG ∫Ée ™ªL â©£à°SG ∫ÉM ‘ ,√ò«ØæJ ‘ ÖZôJ Ée » q£¨J

.∂H á q°UÉÿG πª©dG áfRGƒe øe kGAõL íÑ°üj ≈qàM ,ífÉŸG ¬H ∑~©j

Different Kinds of Budgets
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äÉfRGƒŸG OG~YE’ áØ∏àfl äÉq«æ≤J

 Éªg äÉfRGƒŸG OG~YE’ Úàq«æ≤J qºgCG q¿EGáqj~YÉ°üàdG áfRGƒŸG OG~YEGh¢SÉ°SCG ¿hO øe áfRGƒŸG OG~YEG.

IOÉjõd áÑ°ùf áaÉ°VEG ™e ,áeô°üæŸG áæ°ùdG ‘ áq«∏©ØdG äÉ≤ØædG ¤EG ΩÉbQC’G É¡«a ~æà°ùJ »àdG ∂∏J »g áqj~YÉ°üàdG áfRGƒŸG q¿EG

 É¡qfCG ’EG ,âbƒdG oô qaƒJ á∏¡°S á≤jôW É¡qfCG lí«ë°U .I~j~÷G áæ°ùdG ‘ m ºî° àdG''áÄ«£H''Ö°SÉæJ ’h .ÖdÉ¨dG ‘ á≤«bO ÒZh ,

äÉª q¶æŸG øe π«∏≤dG q¿EÉa .iôNCG ¤EG máæ°S øe ~«©H q~M ¤EG É¡JÉWÉ°ûf ¬HÉ°ûàJ »àdG äÉª q¶æŸG ’EG √òg áfRGƒŸG OG~YEG áq«æ≤J

.áq«æ≤àdG √òg ìÉ‚ π©ØdÉH øª° J áLQ~d qô≤à°ùe áq«μ«eÉæj~dG ™jQÉ°ûŸG hCG

OG~YEG áq«∏ªY CG~ÑJ ,∂dP øY kÉ°VƒY .¥Ó£fG á£≤æc á≤HÉ q°ùdG ΩÉbQC’G ≈∏Y OÉªàY’G qºàj ’ ,¢SÉ°SCG ¿hO øe áfRGƒŸG ‘

Ωõ∏à°ùJ É¡qæμd ,ábOh kÓ«°üØJ ÌcCG káfRGƒe áé«àqædG ¿ƒμàa .áæ q°ù∏d áMÎ≤ŸG äÉWÉ°ûædG ¤EG kGOÉæà°SG ,ôØ q°üdG øe áfRGƒŸG

á∏«°SƒdG íLQC’G ≈∏Y »gh ,I~j~÷G ™jQÉ°ûŸGh äÉª q¶æª∏d áq«°SÉ°SCG áq«æ≤àdG √òg Èà©Jh .ábÉ£dGh âbƒdG øe ~jõŸG

.I~j~L äÉqj~ëàH ´Ó£°V’G ‘ áeG~≤eh ,áq«μ«eÉæjO áª q¶æŸG ¿ƒμàd ≈∏° ØdG

Different Budgeting Techniques
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áfRGƒŸG OG~YEG ~æY ìnô£oJ »àdG πFÉ°ùŸG ¢ ©H

:á«dÉqàdG øjhÉæ©dG â– ,áfRGƒŸG OG~YEG ~æY kÉÑdÉZ ìô£oJ »àdG á∏Ä°SC’G ¢ ©H ¤EG ¥ qô£àæ°S ,º°ù≤dG Gòg ‘

áfRGƒŸG OG~YEG ‘ QÉ©°SC’G äGOÉjR

?áfRGƒŸG OG~YEG áq«∏ªY ‘ QÉ©°SC’G äGOÉjR QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ∞«c

QÉÑàY’G Ú©H Gòg òN .¬« q≤∏J hCG ≠∏ÑŸG ¥ÉØfEG âbhh ÉgOG~YEG âbh ÚH QÉ©°SC’G ‘ äGOÉjõd á°VôY »gh .kÉ≤Ñ°ùe äÉfRGƒŸG q~ n©oJ

.∫ƒN~ŸG »æL hCG äÉ≤ØædG ~qÑμJ ~æY áª«≤dG hCG ∞«dÉμàdG ¬«∏Y ¿ƒμà°S Ée ôj~≤J ∫ÓN øe ,∂àfRGƒe q~ p©oJ Ée~æY

‘ hCG ,äÉe~ÿG ≈∏Y m Ωƒ°SQ øe ¬°VôØJ Ée ‘ IOÉj qõdG kÉ° jCG Q q~≤J ¿CG ≈∏Y ¢UôMÉa ,∞«dÉμàdG áª«b OGOõJ ¿CG íqLôŸG øe ¿Éc GPEG

.äÉéàæŸG äÉ©«Ñe

GPEG ,á«aÉ°VEG máëæe Ë~≤àd kGOG~©à°SG …~Ñj ~b ÚëfÉŸG ¢ ©H q¿C’ ,∂àfRGƒŸ É¡àjôLCG »àdG äÉHÉ°ù◊ÉH ®ÉØàM’G ¤EG áLÉëH âfCG

.™ qbƒàŸG øe ≈fOCG ºî° àdG øe m ∫ q~©e ¤EG ä~æà°SG ~b ∂JÉHÉ°ùM q¿CG ìƒ°VƒH nâæq«H

Üƒ∏£ŸG π«°üØàdG iƒà°ùe

?∂àfRGƒe êÉà– π«°üØàdG øe i~e q…CG ¤EG

má«MÉf øeh .∂àfhôe äOGR ,π«°UÉØàdG ‘ πZƒàdG øY nâªéMCG Éªq∏c ,má«MÉf øªa .á£«°ùÑH ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLE’G â°ù«d

êGQOEG q…Qhô° dG øe ¬qfCG »æ©j ’ Gòg q¿CG ÒZ .áqjQGOEG IGOCÉc É¡J~FÉa øe ∞qØîJ ~b ,ájÉ¨∏d áMƒàØe máfRGƒe ≈∏Y nâ¶aÉM GPEG ,iôNCG

 kÓeÉ°T kÉ¨∏Ñe ¢ü q°üîJ ¿CG ∂fÉμeEÉH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .áfRGƒŸG ‘ á∏°ù∏°ùàŸG OƒæÑdG ‘ π«°üØJh mIôμa qπc''ÖjQ~à∏d''m ´hô°ûe ‘

áqjôM øe ~q«≤J π«°UÉØàdG q¿CG lí«ë°U ,πHÉ≤ŸG ‘ .≠∏ÑŸG Gòg ¤EG ∂∏ q°UƒJ áq«Ø«c ∫ƒM á q°UÉÿG ∂JÉ¶MÓÃ ßØà– ¿CG •ô°T ,øq«©e

 áqjQGOEG äÉeƒ∏©Ã n∑O qhõJ É¡qfCG ’EG ,kÉeƒªY ÚëfÉŸG ™e ∂°VhÉØJ.I~«Øe

Some Budgeting Issues
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áî°ùf ¿ƒμàa .Ú∏ªàÙG ÚëfÉª∏dh ÚëfÉª∏dh n∂d ,áfRGƒŸG øY áØ∏àfl mäÉî°ùf OG~YEÉH ôeC’G ™e πeÉ©àdG ¥ôW i~MEG »° ≤J

.∂dP ¢ùμY áqjQGOE’G áî°ùædG »JCÉJ Éª«a ,kÓ«°üØJ qπbCGh áfhôe ÌcCG ífÉŸG

Ë~≤J ∫ƒ°UCG ∫ƒM ífÉŸG ádÉch É¡H O qhõJ »àdG áq«¡«LƒàdG •ƒ£ÿÉH ífÉª∏d I q~©ŸG áî°ùædG ~q«≤àJ ¿CG »¨Ñæj ,Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y

áÑ©°ûdG ¢ù«FQ hCG ,´hô°ûŸG øY ∫hDƒ°ùŸG ™e ºq∏μJ ,áHƒàμe áq«¡«LƒJ kÉWƒ£N ∂∏“ ’ ádÉcƒdG √òg âfÉc GPEÉa .É¡d äÉfRGƒŸG

.áfRGƒŸG OG~YEG áq«Ø«c ∫ƒM ní°üædG ¬æe Ö∏WGh ,∂∏ªY ¥É£f øY ∫hDƒ°ùŸG

,∂àfRGƒe π«°üØJ áLQO Ö°ùëH ÒNC’G Gòg π«°üØJ qºà«a ;ôJÉa~dG ∂°ùe ΩÉ¶f ¤EG ∫ qƒëoJ ¿CG åÑ∏J Éªa ,áqjQGOE’G ∂àfRGƒe ÉqeCG

.∂dP áq«Ø«ch ,∫ƒN~ŸG n∂ p«æLh ∫GƒeC’G n∂bÉØfEG ä’É› ∫ƒM áªq«≤dG äÉeƒ∏©ŸÉH ∑~jhõJ øe ‹ÉqàdÉH øqμªàjh

áFQÉ q£dG ä’Éë∏d ≠dÉÑe

?áFQÉ q£dG ä’É◊G ≠∏Ñe ƒg Ée

äÉæ«ªîàdG øe ká∏°ù∏°S ¿ƒμJ ¿CG äÉfRGƒŸG ≈∏Y »¨Ñæj ¬qfCG lí«ë°U .á© qbƒàŸG ÒZ çG~MC’G ™e πeÉ©à∏d √ôN q~J …òdG ≠∏ÑŸG ¬qfEG

 ô°üæY ≈∏Y …ƒà– âdGR Ée ,∫GƒMC’G ≥∏£e ‘ ,É¡qæμd ,áàHÉK äÉeƒ∏©e ≈∏Y áªFÉ≤dG''ÚªîàdG''≈∏Yh ,áÑj qôdÉH πaÉM π≤Ñà°ùŸÉa .

kG~æH äÉª q¶æŸG ¢ ©H ¢ü q°üîJ ,≥∏£æŸG Gòg øe .áÑq∏≤àŸG äÉbhC’G ¢ ©H ‘ É¡àqjQGôªà°SG ≈∏Y ßaÉ– ¿CG ™jQÉ°ûŸGh äÉª¶qæŸG

''AiQGƒ£∏d''.kIOÉY áq«dÉªLE’G ájƒæ°ùdG áfRGƒŸG øe %10 ¤GƒM - É¡JÉfRGƒe ‘

 ~æH πjƒ“ ¢ aôJh ,∂dP òqÑ– ’ ÚëfÉŸG ä’Éch øe ~j~©dG q¿EÉa ,∂dP ºZQ''AiQGƒ£dG''¿CG »¨Ñæj ™jQÉ°ûŸGh äÉª q¶æŸG q¿C’ ,

AiQGƒ£dG ≠dÉÑe èeO ≈∏Y q¢üæJ ôeC’G ™e πeÉ©à∏d ¥ô£dG i~MEG qπ©d ,Éæg øe .É¡jCGQ Ö°ùëH ,É¡JÉfRGƒe OG~YEG ‘ á qbO ÌcCG ¿ƒμJ

.∂JÉHÉ°ùM ≈∏Y áq«aÉ°VEG %10 ΩÉeCG ∫ÉÛG í°ùØj Éq‡ ,∂àfRGƒe øe qºgC’G á∏°ù∏°ùàŸG OƒæÑdG ‘

∫ƒN~ª∏d I qQ~ŸG ™jQÉ°ûŸG äÉfRGƒe OG~YEG

?kÉ° jCG ∂àª q¶æŸ k’ƒN~e qQ~j πH ,Ö°ùMh k’Ée ∞q∏μj ’ ´hô°ûŸ káfRGƒe q~©J ∞«c
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ôjƒ£J π«dO kÉ° jCG ™LGQ) .âbƒdG Qhôe ™e íH qôdÉH ∂«∏Y Oƒ©j ¿CG ™ qbƒàJh ,kÉæªK ¬«∏Y ≈°VÉ≤àJ q»ÑjQ~J Q sô≤e ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øe

.(Ö n°ùnàrμoŸG πN q~dGh ,áq«∏jƒ“ áq«é«JGÎ°SG

,äÉ≤ØædG ¢ùμ©J »àdG á∏°ù∏°ùàŸG OƒæÑdG ‘ ∞«dÉμàdG êGQOEG ∂æμÁ ,áª q¶æª∏d hCG ´hô°ûª∏d áq«dÉªLE’G ∂àfRGƒe OG~YEG ∫ÓN

~°UQ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμJ ¿CG ,áqjQGOEG m±G~gC’ ,ÖZÎ°S ∂qfCG øe q~H ’ ¬qfCG ’EG .πN q~dG ¢ùμ©J »àdG á∏°ù∏°ùàŸG OƒæÑdG ‘ πN q~dGh

≈∏Y π q¡°ùj m πμ°ûH áª q¶æe n∑ôJÉaO ∂°ùe äÓé°S ¿ƒμJ ¿CG q…Qhô° dG øeh .∫OÉ©àdG á£≤f Æƒ∏H á∏Môe O u~– »c ,q¥OCG π«°UÉØJ

 .äÉeƒ∏©ŸG √òg ¤EG ∫ƒ°UƒdG IQGOE’G

áq«æeõdG ô oWoC’G

∂dP ≥Ñ£æj .(áª q¶æª∏d áq«dÉŸG áæ°ùdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y) I~M ≈∏Y máæ°S qπμd (Égô°SCÉH áª q¶æª∏d) áq«ª«¶æàdG äÉfRGƒŸG kIOÉY Ö°ùëoJ

.áqjQGOE’ m±G~gC’ ,ô¡°TCG ¤EG É¡ª q°ù≤J ¿CG ø n°ùënà°ùoj ≈qàM ,áqjƒæ°S káfRGƒe q~©J ¿EG Éªa .kÉªFGO IQ qƒ£àŸG ΩÉ°ùbC’G äÉfRGƒe ≈∏Y kÉ° jCG

 .(√~ q°UôJh q…~≤ædG ∂≤a~J áÑbGôŸ áfRGƒŸG OG~YEG ∫ƒM ΩÉ°ùbC’G ™LGQ) ~°UôdG áq«∏ªY π q¡°ùj ¿CG q…ô¡°ûdG º«°ù≤àdG Gòg ¿CÉ°T øªa

O qô› â°ù«d É¡qfCG øeh ,~eC’G á∏jƒW hCG á£ q°Sƒàe á q£N ¤EG ~æà°ùJ áfRGƒŸG √òg q¿CG øe ~ qcCÉJ ,I q~Y mäGƒæ°S » q£¨J káfRGƒe Ω q~≤J ÚM

 .áàHÉK äÉeƒ∏©e ≈∏Y ºFÉb ÒZ m ÚªîJ

¢VGôZC’ ká«Ñ∏J ,øμdh .´hô°ûŸG áqjQGôªà°SG I q~e á∏«W ,âbƒdG å«M øe áeõ∏ŸGh ,IO q~ÙG ™jQÉ°ûŸG äÉfRGƒe ÜÉ°ùàMG øμÁ

¿CG ≈∏Y ,(I~j~Y mäGƒæ°S ´hô°ûŸG I q~e ≠∏ÑJ ÚM) äGƒæ°S ¤EG á∏eÉ q°ûdG ´hô°ûŸG áfRGƒe º«°ù≤J π° aC’G øe ¿ƒμj ~b ,áÑbGôŸG

.ô¡°TCG ¤EG É¡ª«°ù≤J ,∂dP ~©H ,ÉÃQ Q uô≤J
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áfRGƒŸG

.∂àfRGƒe áZÉ«°üd kG q~©à°ùe íÑ°üàa ,É¡q∏c q…Ò° ëàdG §«£îàdG πMGôe äõ‚CG ~b ¿ƒμJ ¿CG ¢VÎØŸG øe ,âbƒdG Gòg ∫ƒ∏ëH

 .I~qMƒŸG áfRGƒŸG - ∫ÉãŸG ‘ IQƒcòŸG áfRGƒŸG ¤EG ´ƒL qôdG π q° ØJ ~b ,º°ù≤dG Gòg ‘ ∂e q~≤J ∫ÓN

çÓqãdG äGƒ£ÿÉH näQôe ~b ¿ƒμJ ¿CG ¢VÎØŸG øe ,âbƒdG Gòg ∫ƒ∏ëH .πMGôe ≈∏Y áfRGƒŸG OG~YEG áq«∏ªY ‘ ôuμØJ ¿CG ~«ØŸG øe

:áfRGƒŸG ™°Vƒd q…~«¡ªàdG ∂∏ªY øe mAõéc ,¤hC’G

qºK .(πª©∏d §«£îàdG π«dO ™LGQ) ∂∏ª©d §«£îàdG áq«∏ªY ∫ÓN øe É¡Ø°ûàμà°S .∫ÉŸG É¡«∏Y ≥ØæJ »àdG OƒæÑdG ôcPCG

(.á∏°ù∏°ùàŸG ∑OƒæH ∞jô©J º°ùb ™LGQ) .áØ∏μJ õcGôe hCG øjhÉæY â– OƒæÑdG ™ªLG

äÉÄØdG -∞«dÉμàdG ôj~≤J ∫ƒM ΩÉ°ùbC’G ™LGQ) .áqjƒæ°ùdG ∞«dÉμàdG sºnK øeh ,á∏°ù∏°ùàŸG OƒæÑdG øe I~MƒdG áØ∏μJ Q q~b

(.∞«dÉμqàdG ôj~≤àd QÉWE’Gh

:º°ùb kÉ° jCG ™LGQ) .∂H á q°UÉÿG πN q~dG áfRGƒe ¢SÉ°SCG ƒg ∂dP .É¡Øqæ°U qºK .á∏ªàÙG ∂JGOGôjEG hCG ∂∏NO QOÉ°üe ôcPCG

(?πNq~dG áfRGƒe Q~°üe ƒg Ée

 :»¡a ,áq«≤ÑàŸG äGƒ£ÿG ÉqeCG .É¡H q¢UÉN º«ª°üJ ≥ah ∂àfRGƒe áZÉ«°üH CG~Ñàd kGõgÉL näô°U ,¿B’Gh

.∂àfRGƒe º«ª°üJ ô q° M

 .¬àaÉ°VEG ~jôJ Ée ∞°VCG

 .áª¡ÑŸG OƒæÑdG ìô°ûd äÉ¶MÓŸG OR

 .∂àfRGƒe ∫ƒM áq«YÉŒQG äÉeƒ∏©e ≈∏Y π°üMG

 É¡∏μ°ûH ∂àfRGƒe ≠ p°U. q»FÉ¡ædG

The Budget

1

2

3

4

5

6

7

8
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áfRGƒŸG º«ª°üJ

) q…OÉY ¢Uƒ°üf èdÉ©e èeÉfôH kÉe~îà°ùe ,∂àfRGƒe ô q° – ¿CG øμÁword-processingèeÉfôH ∫Éª©à°SG ∂d í«JoCG Ée GPEGh .(

 QGôZ ≈∏Y ∫hG~L''123 ¢SƒJƒd'')Lotus 123 hCG (''π«°ùcEG'')Excelπq¡°ù«°S ∂dP q¿CG ‘ q∂°T Óa ,¬dÉª©à°SG ~«Œ âæch ,(

.kÉqjQhô°V ¢ù«d Gòg qøμd .∂à qª¡e ∂«∏Y

I~qMƒŸG áfRGƒŸG ∫Éãe ¤EG ™LôJ ¿CG ∂æμÁ .äÉ≤ØqædGh πN q~dG É¡°ùμY IQhô°V QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj ¿CG ∂àfRGƒe º«ª°üJ ≈∏Y

.Iƒ£ÿG √òg RÉ‚EG áq«Ø«c ∞°ûàμàd

™LGQ) .∂Yhô°ûe hCG ∂àª q¶æe ¤EG áÑ°ùædÉH É¡àq«ªgCÉH âj qôbCG »àdG á∏°ù∏°ùàŸG OƒæÑdGh äÉÄØdG ¢ùμ©j ¿CG ∂àfRGƒe º«ª°üJ ≈∏Y

(.á∏°ù∏°ùàŸG ∑OƒæH ∞jô©Jh ,∞«dÉμàdG ôj~≤J QÉWEGh ,äÉÄØdG-∞«dÉμàdG ôj~≤J ∫ƒM ΩÉ°ùbC’G

mäGƒæ°S çÓK i~e ≈∏Y á© qbƒàe ≠dÉÑe ∫ÉNOEG ∂d í«àj ¿CG áq«ª«¶æàdG áfRGƒŸG πLCG øe ¬©° J …òdG º«ª°üàdG ≈∏Y Öéjh

.I~qMƒŸG áfRGƒŸG ∫Éãe ‘ Éªc ,kÉÑjô≤J

.kÉ° jCG πN q~dG ´ƒª›h ,äÉ≤ØædG ´ƒª›h ,áq«YôØdG ™«eÉÛG ΩÉeCG ∫ÉÛG º«ª°üàdG í°ùØj ¿CG »¨Ñæj Éªc

.∂H ≥q∏©àJ áqjQGOEG m±G~gC’ ¬©° J …òdG º«ª°üàdG øY ∞∏àîj ~b øq«©e m ífÉe πLCG øe ¬e~îà°ùJ …òdG º«ª°üàdG q¿CG ô qcòJ

øY kÉ°VƒY ,É¡æe áqjQGOEG máî°ùf ≈∏Y ™≤J ±ƒ°S ,I~qMƒŸG áfRGƒŸG ∫Éãe ‘ .(Üƒ∏£ŸG π«°üØàdG iƒà°ùÃ ≥q∏©àŸG º°ù≤dG ™LGQ)

qπc êQ~J ¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,∂æμª«a .Ée q~M ¤EG §«°ùÑàdG øe øqμªàà°S ,ÚëfÉŸG º¶©e ¤EG áÑ°ùædÉH .ífÉŸG áî°ùf

''äÉ©«ÑŸG'' áÄa ‘''πN q~dG'' π°ù∏°ùàŸG ~æÑdG â– ,q‹ÉªLEG ≠∏Ñe ÈY ,''äÉ©«ÑŸG'',kÓ«°üØJ ÌcCG áfRGƒe ™°VƒH Éæªb ~bh .

.qºgC’G »g áqjQGOE’G áî°ùædG q¿CG ÉfOÉ≤àY’

,(∫ÉŸG ‘ ~j~°T ¢ü≤f) mõé©H ÜÉ°üà°S âæc GPEG áfRGƒŸG ‘ ánæ sª n° oŸG ∂JÉ≤Øfh áfRGƒŸG ‘ ø sª n° oŸG ∂∏NO ÚH ¥ôØdG ∂d ô¡¶j

¢ FÉØdG ¿Éc ¿EG ÉqeCG .∫ÉŸG øe ~jõŸG ~«dƒJ ÉqeEGh äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤J ÉqeEG ∂«∏Y , kGÒÑc õé©dG ¿Éc ¿EÉa .(∂àLÉM øe ÌcCG) ¢ FÉØH hCG

GPEG øμd .kIOÉY m ¢ FÉa πjƒ“ ¿hòqÑëj ’ A’Dƒg q¿CGh Éªq«°S ’ ,ÚëfÉŸG øe ¬Ñ∏£J …òdG ≠∏ÑŸG ∫ q~©J ¿CG íLQC’G øªa ,ÒÑμdG ƒg

‘ áªgÉ°ùª∏d øj q~©à°ùe GƒfÉc ¿EG º¡dCÉ°ùJh ,ÚëfÉª∏d ôeC’G ìô°ûJ ¿CG ∂«∏©a ,QÉªãà°SÓd ∫Ée ¢SCGQ ™ªL ¤EG ≈©°ùJ âæc

(.äGQÉªãà°S’Gh ,áq«∏jƒ“ áq«é«JGÎ°SG ôjƒ£J π«dO kÉ° jCG ™LGQ) .πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Y áª q¶æŸG áeG~à°SG

Budget Format
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áaÉ°VE’G

√òg ¿ƒμJ ¿CG ¢VÎØj ’ ,áqj~«¡ªàdG ôj~≤àdG ∫ÉªYCÉH âªb ~b âæc ¿EG .∂àfRGƒe ¤EG áq«∏©ØdG ∞«dÉμàdG áaÉ°VEG âbh ¿B’G ¿ÉM

(.∞«dÉμàdG ôj~≤J QÉWEÉH ≥q∏©àŸG º°ù≤dG ™LGQ) .áÑ©°U á∏MôŸG

¬sÑnæJh ,∂JGôj~≤J ≈∏Y ~ªàYG .çÓãdG äGƒæ°ùdG OG~àeG ≈∏Y ,áfRGƒŸG ‘ π°ù∏°ùàe ~æH qπμd É¡JQ q~b »àdG ≠dÉÑŸG ∞°VCG

∂dP ∂æe Ö∏W ∫ÉM ‘ ,m ≠∏Ñe q…CG ôjÈJ ≈∏Y πª©dG ∫ƒM ∂JÉ¶MÓe ∑~YÉ°ùJ ¿CG øe ~ qcCÉJ .á qb~H ≠dÉÑŸG ~j~– ¤EG

 .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YCG ~MCG hCG lífÉe

.É¡æe ≥ q≤–h áqjOôØdG ∂©«eÉ› ∞°VCG

.É¡æe ≥ q≤–h áq«∏μdG ∂©«eÉ› ∞°VCG

(.áfRGƒŸG º«ª°üàH ≥q∏©àŸG º°ù≤dG ™LGQ) .™°VƒdG Gòg ™e ≈WÉ©àà°S ∞«c Q qôbh .¢ FÉa ΩCG IOÉjR ∂j~d ¿Éc ¿EG Ö°ùMEG

Addition
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äÉ¶MÓŸG

,ífÉŸG ôq«– ~b »àdG á∏°ù∏°ùàŸG OƒæÑdG hCG ≠dÉÑŸG ìô°ûJ ¿CG IÒNC’G √òg ¿CÉ°T øeh .äÉ¶MÓŸG ¢ ©H ∂àfRGƒe ø qª° J ¿CG »¨Ñæj

,É¡fƒMô£j ~b »àdG á∏Ä°SC’G ≥pÑnà°SÉa . q…QGOE’G ∂≤jôa hCG ,∂∏ªY ºbÉW øe ôNBG kGƒ° Y hCG ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YCG ~MCG hCG

q¿CG näÈàYG ∫ÉM ‘ øμd ,≥ØqJG ÉªØ«c äÉ¶MÓŸÉH ∂àfRGƒe ´QR ¤EG áLÉëH â°ùd .¢ùÑd q…CG ìô°ûàd ∂JÉ¶MÓe Ω~îà°SGh

 .á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd âbƒdG ∂dP ∂«∏Y ô qaƒ«a .á¶MÓe ‘ ¬Mô°ûJ ¿CG ∂æμÁ ,∑ÉÑJQ’G ≈∏Y å©Ñj ~b Ée kG~æH

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .áfRGƒŸG ‘ É¡d mOÉæ°SEG ôcP ™e øμd ,I~M ≈∏Y áæq«Ñe äÉ¶MÓŸG q¿CG iÎ°S ,I~qMƒŸG áfRGƒŸG ∫Éãe ‘

 ‘ π≤qædG áØ∏μJ ¢VÉØîfG ÖÑ°S ìô°ûJ á¶MÓe á qªK''ÖjQ~àdG''áÄ«g hCG kácô°T q¿CG ìô°ûJ á¶MÓe ~Œh .á«fÉãdG áæ°ùdG ‘

øe πbCG π°ù∏°ùàe l~æH AÉL ÉŸ ô q°ùØj Éq‡ ,(áfRGƒŸG OG~YEG ~YGƒ≤H ≥q∏©àŸG º°ù≤dG ™LGQ) áq«æ«Y mäÉÑg Ω q~≤J âfÉc áq«eƒμM

ÖJGhôdG ‘ IOÉjõdG ìô°ûd ,É¡H á q°UÉÿG áq«JÉ°ù°SDƒŸG á°SÉ«°ùdGh ,ÖJGhôdG ‘ äGOÉjR ¤EG Ò°ûJ á¶MÓe kÉ° jCG ~Œh .™ qbƒàŸG

 .äGƒæ°S çÓãdG IÎa OG~àeG ≈∏Y

âæc ƒd Éªc áfRGƒŸG CGôbÉa .á∏Ä°SC’G ¥ÉÑà°SG ¤EGh ,áfRGƒŸG ≈∏Y á«aÉØ q°ûdGh ìƒ°VƒdG øe ~jõŸG AÉØ°VEG ¤EG äÉ¶MÓŸG êGQOEG ±~¡j

.I~«Øe ∂∏J hCG á¶MÓŸG √òg ¿ƒμJ ≈àe áaô©e ≈∏Y ∑~YÉ°ùj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa ,kÓªàfi kÉëfÉe

Notes
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áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG

äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G âbh ¿ÉM ~≤a .∂jCGôH áqjQhô° dG áqjÒ°ùØàdG äÉ¶MÓŸG ORh ,∂JÉaÉ°VEG øe ≥ q≤– ,áfRGƒŸG ÖàμJ ¿CG ~©H

.áq«YÉŒQ’G

?áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe »g Ée

.áfRGƒŸG OG~YEG ≈∏Y ∂©e Gƒ∏ªY øjòdG ¢UÉî°TC’G

 .º°ù≤dG hCG ´hô°ûŸG ‘ ¿hôNB’G ¢UÉî°TC’G

 .∑ôJÉaO ∂°SÉe hCG ,∂Ñ°SÉfi hCG ,πª©J å«M q‹ÉŸG º°ù≤dG

.(ôj~ŸG âfCG âæc ∫ÉM ‘ ’EG) ∑ôj~e

 .¢ù∏éª∏d á©HÉàdG áfRGƒŸG OG~YE’ áq«YôØdG áæé∏dG hCG ,áq«YôØdG áq«dÉŸG áæé∏dG hCG ,∂JQGOEG ¢ù∏›

?É¡dƒM áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ¤EG êÉà– »àdG ™«°VGƒŸG »g Ée

?¬æ«ª° J »¨Ñæj Ée qπc Úª° J q” πg - á∏°ù∏°ùàŸG OƒæÑdGh äÉÄØdG

? q¢UÉN m Ò°ùØJ ¤EG êÉàëj Ée qπc ô u°ù nØoJ πg - äÉ¶MÓŸG

?áë«ë°U »g πg - áaÉ°VE’G

Feedback
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áq«FÉ¡ædG áZÉ«°üdG

∂JÉHÉ°ùM øe ≥≤ëàdGh ,áfRGƒŸG ≈∏Y áHƒ∏£ŸG äÓj~©àdÉH ΩÉ«≤dG ∂«∏Y ÖqJÎj ≈qàM ,áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y π°ü– ¿EG Ée

 .áfRGƒª∏d áq«FÉ¡f á¨«°U ™°Vhh , kGO q~›

. kGO q~› É¡«dEG ô¶qædG Ω~Yh ∞∏e ‘ É¡¶ØM »æ©j ’ áfRGƒª∏d áq«FÉ¡f á¨«°U ™°Vh q¿CG ÒZ

äÉWÉ°ûædG ò«ØæJ á¡÷ hCG ΩRÓdG πN q~dG ~«dƒJ á¡÷ AGƒ°S -Égò«ØæJ âbh Úëj ≈qàM , q»FÉ¡f m πμ°ûH áfRGƒŸG áZÉ«°U qºàJ ¿EG Éªa

‹ÉàdG º°ù≤dG ‘ ¬«dEG ¥ qô£àf ±ƒ°S Ée Gògh ,q‹ÉŸG ~«©°üdG ≈∏Y ∂∏ªY áÑbGôŸ kÉ°SÉ°SCG áfRGƒŸG ∂ëæªàa .∞jQÉ°üŸG ~uÑnμoJ »àdG

.áfRGƒŸG áÑbGôÃ ≥q∏©àŸG

Finalise
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áfRGƒŸG áÑbGôe

 :±~¡H áfRGƒŸG π pª©nà r°ùnàa .∂ª°ùb hCG ,∂Yhô°ûe hCG ,∂àª q¶æŸ áq«dÉŸG OQGƒŸG áÑbGôe ‘ Ég~ªà©J »àdG qºgC’G IGOC’G »g áfRGƒŸG q¿EG

;’ ΩCG ±~¡dG Ö«°üJ âæc ¿EG iÎd ∂JÉ≤Øfh ∂∏NO áÑbGôe

;ÚëfÉŸGh ∂JQGOEG ¢ù∏›h ∂∏ªY ºbÉW ™e q‹ÉŸG ∂FGOCG ∫ƒM ôjQÉ≤àdG Ë~≤J

; q…~≤ædG ≥a~àdG ™ tbƒJ

.áq«dÉŸG äGQGô≤dG ™æ°U

áÑbGôŸG ±~¡H áfRGƒŸG OG~YEG

q»∏©ØdG πN~dG áfQÉ≤e »¨Ñæj ,Éæg øe .áq«dÉŸG ÉgOQGƒe á¡÷ É¡aG~gCG Ée áª q¶æe ≥ q≤– i~e q…CG ¤EG ¢SÉ«≤d áfRGƒŸG áÑbGôe qºàJ

øq«Ñ«a .øjÉÑJ ôjô≤J Ò° – øe øqμªàJ ¿CG ∂«∏Y Gò¡d .áfRGƒŸG ‘ ánæ sª n° oŸG äÉ≤ØædGh πN~dÉH ,º¶àæe m πμ°ûH ,áq«∏©ØdG äÉ≤ØædGh

™ qbƒàJh ,øjÉÑJ ôjô≤J s~ p©oJ »μdh ,≥∏£æŸG Gòg øe .±~¡dG Ö«°üJ hCG ,¬«a ∞ q°û≤àJ hCG ,¥ÉØfE’G ‘ •ôØJ øjCG ,ô¡°ûH kGô¡°T ,Gòg ∂d

.áqjô¡°T máfRGƒe ¤EG áq«dÉªLE’G áfRGƒŸG º«°ù≤J ¤EG êÉà– , q…~≤ædG ≥a~àdG

. q…ô¡°ûdG º«°ù≤àdG ∫Éãe ¤EG ~Y , q…ô¡°ûdG áfRGƒŸG º«°ù≤J ∫ƒM ∫Éãe ≈∏Y ́ Ó qWÓd .áqjQGOE’G ∂JGOCÉH q…ô¡°ûdG º«°ù≤àdG Gòg ∑O qhõj

Monitoring The Budget
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áfRGƒŸG πHÉ≤e ôjQÉ≤àdG Ë~≤J

¢Uƒ°üæŸG πª©dÉH Ωƒ≤J âæc ¿EG ,∂∏ªY ‘ ÚcQÉ°ûª∏d hCG ,∂æY ÚdhDƒ°ùª∏d äÉÑKE’G ¤EG áfRGƒŸG πHÉ≤e ôjQÉ≤àdG OG~YEG ±~¡j

i~e q…CG ¤EG øu«ÑJ âfCG ,áfRGƒŸG πHÉ≤e ôjQÉ≤àdG Ω u~≤J Ée~æY .πª©dG ΩÉ“E’ áeRÓdG OQGƒŸG ≈∏Y π°üëà°S âæc ¿EG hCG  ,’ ΩCG ¬«∏Y

 . q»∏©ØdG q‹ÉŸG ∂FGOCG øe kÉÑjôb q‹ÉŸG ∂£«£îJ ¿Éc

∫ƒM áqeÉY áëª∏H øjÉÑàdG ¿É«H ∑O qhõ«a .áq«∏©ØdG äÉ≤ØædGh q»∏©ØdG πN~dÉH á© qbƒàŸG äÉ≤ØædGh ™ qbƒàŸG πN~dG øjÉÑàdG ¿É«H ¿QÉ≤j

øgG qôdG âbƒdG ≈qàM q‹ÉŸG AGOC’G ∫ƒM kÉ° jCG áqeÉY áëª∏Hh ,(...ïdEG ,ô¡°TCG áKÓK hCG ô¡°T) ôjQÉ≤àdG OG~YEG IÎa ∫ÓN iôL Ée

á°UôØdG ∂ëæÁ ƒgh .¬«dEG ¬qÑæàJ ¿CG »¨Ñæj Éq‡ ,q‹ÉŸG AGOC’G ‘ Q qƒ£àJ äÉgÉŒG á qªK ¿Éc ¿EG øjÉÑàdG ¿É«H ∂d ô¡¶ojh .áæ q°ùdG øe

AGô°ûd IÒÑc ≠dÉÑe , kGQGôμJh kGQGôe ,≥ØæJ ∂qfCG øjÉÑàdG ¿É«H ô¡XCG ¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .AÉ£NC’G ìÓ°UE’ ΩRÓdG πª©dÉH Ωƒ≤àd

 :∂fÉμeEÉÑa ,ô¡°T qπc áq«°SÉWô≤dG

;áq«°SÉWô≤dG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ≈∏Y Iô£«°ùdG º pμëoJ ¿CG

¤EG áfRGƒŸG ‘ Ée m¿Éμe øe ∫ÉŸG ¢ ©H π≤f ÉqeEG ∫hÉëàa ,áq«°SÉWô≤∏d áfRGƒŸG ‘ ø sª n° oŸG ≠∏ÑŸG ádBÉ° H ±Î©J ¿CG

.™ sbƒàŸG õé©dG á«£¨àd √~«dƒJ hCG ∫ÉŸG øe ~jõŸG ™ªL ÉqeEGh ,á«°SÉWô≤dG

 .∂Jô£«°S øY êôîJ ¿CG πÑb á∏μ°ûŸG ìÓ°UEG ¤EG ~ª©àa ,ΩGôoj Ée ≈∏Y â°ù«d QƒeC’G qπc q¿CG ¤EG ¬sÑæàà°S ∂qfCG qºgC’Gh

øq«ÑJ ¿EG ,kÓãªa .πcÉ°ûe OƒLh øY ¥ÉØfE’G áq∏b ôuÑ©J ,¿É«MC’G ¢ ©H »Øa .I~«MƒdG á∏μ°ûŸÉH ¢ù«d •ôØŸG ¥ÉØfE’G q¿CG ÒZ

äÉWÉ°ûædG áq∏b øY kÉªLÉf ∂dP ¿ƒμj ~≤a ,áfRGƒŸG ‘ É¡d Oƒ°UôŸG ≠∏ÑŸG øe ÒãμH qπbCG ÖjQ~àdG ∞jQÉ°üe q¿CG äÉª q¶æŸG i~ME’

.±G~gC’G ≥«≤– ≈∏Y kÉ°UôM ,ΩÉ©dG áq«≤Ñd §«£îàdG IOÉYEG ∂dP Öq∏£àj ~bh .ÖjQ~àdG º°ùb ‘

¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dP π©ØJ ¿CG ∂«∏Y ,∂JQGOEG ¢ù∏› ¤EGh áª q¶æŸG ‘ ∂FÉ°SDhQ ¤EGh ,πª©J å«M º°ù≤dG ¤EG ôjQÉ≤àdG Ω q~≤J ÚM

 .øjÉÑàdG ¿É«H

,( kGÒãc ¢ü≤f ΩCG kGÒãc OGR AGƒ°S) ÌcCG hCG %10 øjÉÑàdG ≠∏Ñj Ée~æ©a .øjÉÑJ ¿É«Ñd kG~«Øe kÉª«ª°üJ ~éà°S ,á«dÉàdG áëØ°üdG ‘

 ¤EG áLÉ◊G âYO Ée GPEG ,»MÓ°UE’G AGôLE’G òîqàJ ¿CGh ,ìô°T øY åëÑJ ¿CG ∂«∏Y.∂dP

Reporting Against Budget
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øjÉÑàdG ¿É«H º«ª°üJ

.(á q°UÉÿG ∂àfRGƒe øe O pônJ ¿CG áq«∏©ØdG á∏°ù∏°ùàŸG OƒæÑdG ≈∏Y)

Variance Statement Format

áæ q°ùdG øe øgGôdG âbƒdG ≈qàM ôjQÉ≤àdG OG~YEG øe áq«dÉ◊G IÎØdG

áq«∏©ØdG áfRGƒŸG áq«∏©ØdG áfRGƒŸG

 äÉ©«ÑŸG

IQÉ°ûà°S’G

áØ∏μàdG OGOÎ°SG

QÉªãà°S’G øe I~FÉØdG

äÉÑ¡dG

πN~dG

q‹ÉªLE’G πN~dG

1 ´hô°ûŸG

2 ´hô°ûŸG

IQGOE’G ¢ù∏›

áq«∏«¨°ûàdG ∞«dÉμàdG

áq«JÉ°ù°SDƒŸG ∞«dÉμàdG

 ºbÉW ΩG~îà°SG ∞«dÉμJ

πª©dG

äÉ≤ØædG

áq«dÉªLE’G äÉ≤ØædG
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øe ∫ÉŸG ≥ qa~J áq«Ø«c º q¶æj ƒgh . q…ô¡°T m ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞jQÉ°üŸGh πN~dG ™ qbƒJ ∂d í«àJ IGOCG ƒg q…~≤ædG ∂≤ qa~àH DƒqÑæàdG q¿EG

,‘ÉμdG ∫ÉŸG ¤EG ∂HÉ°ùM ¬«a ô≤àØ«°S …òdG âbƒdG O q~– ¿CG ∂æμÁ , q…~≤ædG ∂≤a~J ~ q°UôJ ∫ÓN øeh .¬«dEGh q‘ô°üŸG ∂HÉ°ùM

‘ ±ƒØ°U áaÉ°VEG ™e ,ô¡°TCG ¤EG áª q°ù≤ŸG ∂àfRGƒe »¡a ,É¡LÉà– »àdG  á£jôÿG  ÉqeCG .áq«MÓ°UE’G äGAGôLE’G òîqàJ ‹ÉqàdÉHh

.I q~ŸG ôNBGh I q~ŸG ∫ qhC’ q‘ô°üŸG ∑~«°UQh ,êQÉÿGh πNG~dG ƒëf q…~≤ædG ≥a~àdG ‘É°U äÉ© qbƒJ QÉ¡XE’ ájÉ¡ædG

 .ô¡°T qπc ájÉ¡f ‘ (±ô°üŸG ‘ ∫GƒeC’G) ¬«∏Y q‹ÉŸG ∂©°Vh ¿ƒμj ¿CG íqLôj Ée ±ƒØ°üdG √òg ¢ü qî∏J

∂JÉ≤Øf ìô£J qºK øeh ,ô¡°TCG ¤EG áª q°ù≤ŸG ∂àfRGƒe øe êQÉÿG/πNG~dG ƒëf q…~≤ædG ≥a~àdG ‘É°U ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ≈qJCÉàJ

 .( q…ô¡°ûdG º«°ù≤àdG øY ∫ÉãŸG ™LGQ) .™ qbƒàŸG ∂∏NO øe á© qbƒàŸG

 : q…~≤ædG ≥a~àdG ™ tbƒàd á©ÑqàŸG äGƒ£ÿG

 . mô¡°T qπc ‘ á© qbƒàŸG ∂JÉ≤Øfh ∂∏NO ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,áqjô¡°T máfRGƒe ¤EG áqjƒæ°ùdG ∂àfRGƒe º q°ùb

.êQÉÿG/πNG~dG ƒëf q…~≤ædG ≥a~àdG ‘É°U ≈∏Y π°üëàd ôNB’G øe Ég~MCG ìôWEG qºK ,áqjô¡°ûdG ∂JÉ≤Øfh ∂∏NO ™ªLEG

 .I q~ŸG ∫ qhCG ~«°UQ øe õéY q…CG ìôWEG hCG ,¢ FÉa q…CG ¤EG I q~ŸG ∫ qhCG ~«°UQ ‘ ∫ÉŸG ∞°VCG

 .ô¡°T qπc ájÉ¡f ‘ ±ô°üŸG ‘ ∂d ¿ƒμJ ¿CG íqLôoj »àdG ∫ÉŸG áq«ªc øY I q~ŸG ôNB’ q‘ô°üŸG ∑~«°UQ ∂ÄÑæ«°S , mòF~æY

.áq«∏©ØdG ∂eÉbQCG ≈∏Y OÉªàY’G ÈY ,kÉqjô¡°T ∂dP çq~M

.≥HÉ q°ùdG ô¡°ûdG ájÉ¡f ‘ ∑~«°UôH πÑ≤ŸG ô¡ q°ûdG ‘ á© qbƒàŸG ∂JÉ≤Øf ¿QÉb

.∫É◊G ‘ áq«MÓ°UE’G äGAGôLE’G PÉîqJG ∂«∏Y ,∂j~d ô qaƒàŸG ∫ÉŸG ∂JÉ≤Øf ¥ƒØJ ÚM

Watching Your Cash Flow

™«eÉÛG

êQÉÿG /πNG~dG ƒëf q…~≤ædG ≥a~àdG ‘É°U

I q~ŸG ∫ qhC’ ‘ô°üŸG ~«°UôdG

 qI q~ŸG ôNB’ q‘ô°üŸG ~«°UôdG

¿ƒfÉc
ÊÉãdG

•ÉÑ°TQGPBG¿É°ù«fQÉqjCG¿GôjõMRƒq“ÜBG∫ƒ∏jCG
øjô°ûJ

∫ qhC’G

øjô°ûJ

ÊÉãdG
¿ƒfÉc

∫ qhC’G

…~≤ædG ∂≤a~J ~ q°UôJ

1

2

3

4

5

6

7

''''
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?áq«MÓ°UE’G äGAGôLE’G √òîqàJ ¿CG øμÁ …òdG πμ q°ûdG ƒg Ée

 :äÉMGÎb’G ¢ ©H

.∂bÉØfEG ∫ q~Y

.πNG~dG ƒëf á∏ªàÙG äÉ≤a~àdG hCG äÉÑ¡dG IÒJh øe ´ qô°ùJ ¿CG ∫hÉM

OG~YEG kIOÉY π° aC’G øe) .¬H OƒYƒŸG πN q~dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,±ƒ°ûμŸG ≈∏Y ≠∏Ñe Öë°S ±ô°üŸG øe Ö∏WCG

’EG ,¬∏ª©à°ùJ ’ øμd !±hô¶∏d kÉÑ q°ù– - ≠∏ÑŸG ¤EG êÉà– ¿CG πÑb ,±ô°üŸG i~d ,±ƒ°ûμŸG ≈∏Y Öë°ùdÉH äÓ«¡°ùJ

.(∫ÉŸG »æŒ ∂qfCG øe kG~«cCG âæc ¿EG
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äGQGô≤dG ™æ°U

»àdG äÉeƒ∏©ŸÉH ∑~jhõJ πH ,´hô°ûªc hCG áª q¶æªc q‹ÉŸG ∂FGOCG øe ~jõŸG ≈∏Y ∂YÓWEG ƒg áfRGƒŸG áÑbGôe øe ±~¡dG ¢ù«d

.äGQGô≤dG ™æ°U øe øqμªààd É¡«dEG êÉà–

:‹ÉqàdG πμ°ûdG ≈∏Y IQh~dG h~ÑJ

 :»∏j Ée äGƒ£ÿG ø qª° àJh .äGAGôLE’G PÉîqJGh äGQGô≤dG ™æ°U ≈∏Y áqjQGOE’G áq«dhDƒ°ùŸG ÜÉë°UCG IQ~b ≈∏Y áq«∏ª©dG ìÉ‚ ∞qbƒàj

(…ô¡ q°ûdG º«°ù≤àdGh ,áfRGƒŸG) .áq«°ù«FôdG ∂JÉeƒ∏©e ô q° M

.q‹ÉŸG AGOC’G ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y π°üMEG

.É¡J’ƒd~e èàæà°SGh äÉeƒ∏©ŸG πq∏M

 .áq«dÉŸG ∂££Nh ∂àq«é«JGÎ°S’ á∏ªàÙG èFÉàædG ¢SQOCG

 .∑ qôëàdG äGQÉ«îH áëF’ ™°V

 .∑ qôëàdG ¤EG IQOÉÑª∏d ¢ jƒØàdÉHh ´ÉªLE’ÉH nßMEG

.ôeC’G ≈° àbG GPEG ÚëfÉŸGh ,áª q¶æŸG ‘ AÉ° YC’G náq«≤H ∂££Nh ∂JÓj~©àH ∑QÉ°T

.ò qØf

.ÖbGQ

.áq«∏Ñ≤à°ùŸG äÉfRGƒŸG OG~YEG äÉq«∏ªY ∫É› ‘ ∂aQÉ©e Q qƒW

Making Decisions

áfRGƒŸGò«ØæqàdGáÑbGôŸG

äGQGô≤dG ™æ°U ò«ØæqàdG áÑbGôŸG

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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