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?¿Ééq∏dG GPÉŸ

¿Ééq∏dG ≈∏Y kÉÑjô≤J áq«WGô≤Á q~dG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG qπc ~ªà©J

ÚYqô°ûŸG øe IÒ¨°U läÉYƒª› »g ¿Ééq∏dGh .É¡∏ªY IQGOE’

ô¶qædG ±~¡H ,ºFGO ÉqeEGh â qbDƒe ÉqeEG m ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,¿ƒæs«©oj øjòdG

 .¬∏ªcCÉH ¢ù∏ÛG IQ~b ¥ƒØj m ≥ qª©àH πFÉ°ùŸG ‘

á qª¡e n∞FÉXh RÉ‚EG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡∏d ¿Ééq∏dG í«àJ

má≤jô£H ÉgRÉ‚EG ™«£à°ùàd âfÉc Ée ,¬æ«Y âbƒdG ‘ I~j~Y

m ™jô°ûàd á∏ q°üØe á©LGôe :∞FÉXƒdG √òg øeh . kG~HCG iôNCG

;áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG äÉWÉ°ûf ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ;ìÎ≤e

AGôLEGh ;É¡æY ôjQÉ≤qàdG OG~YEGh äÉ°SÉ« q°ùdG ÉjÉ°�b ¢üëah

 .á q°UÉÿG äÉ≤«≤ëqàdG

∂∏J øe áeGô°U qπbCG ~YGƒb qπX ‘ ¿Ééq∏dG äÉ°ù∏L …ôŒ

hCG áqeÉ©dG äÉ°ù∏÷G) É¡∏ªcCÉH áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ºμ– »àdG

á°ûbÉæe øe ¿Ééq∏dG AÉ°�YCG øqμªà«a .(äÉ°ù∏÷G äGAGôLEG

º¡FÓeR ™e äÉbÓ©dG ~«WƒJh , q»ª°SQ ÒZ mQÉWEG ‘ ÉjÉ°�≤dG

Gòg ¿CÉ°T øeh .áæéq∏dG øª°V iôNCG kÉHGõMCG ¿ƒ∏qãÁ øjòdG

∫ƒM mäÉjƒ°ùJ ¤EG π q°UƒqàdG ¬«a §°ûæj ,kÉj qOh kG qƒL ≥∏îj ¿CG

 .kÉq«æ≤J äÉ©jô°ûqàdG ôjƒ£Jh IÒ¨ q°üdG πFÉ°ùŸG

πFÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH »¡qædGh ôeC’G ÜÉë°UCG áæéq∏dG AÉ°�YCG íÑ°üj

øe m±GÎYÉH ∂dPh ,º¡fÉ÷ áq«MÓ°U øª°V ™≤J »àdG

íÑ°üJ ,‹ÉqàdÉHh .áqeÉ©dGh ,áaÉë q°üdGh ,ÚYqô°ûŸG º¡FÓeR

áÄ«¡dG øª°V IOÉ«≤dG AÉ°SQE’ ká∏«°Sh áæéq∏dG áqjƒ°�Y

 .ΩÉ©dG ¿G~«ŸG ‘ ájDh qôdG ™«°SƒJh ,áq«©jô°ûqàdG

ΩÉeCG äÉ°ù∏÷G ÜGƒHCG íàØàa ,áqeÉY mäÉYÉªàLG ¿Ééq∏dG ~≤©J

∫ƒM ÚæWGƒŸG ∞«≤ãJ ¤EG … qODƒj Éq‡ ,ΩÓYE’Gh ÚæWGƒŸG

,áëqLôŸG äÉMÎ≤ŸG äÉ©ÑJh ,á qª¡ŸG äÉ°SÉ« q°ùdG ÉjÉ°�b

áMƒàØŸG äÉYÉªàL’G í«àJh .qπμc áq«WGô≤Á q~dG áq«∏ª©dGh

áÄ«¡dG äGQGô≤d º¡ªYO AÉæHh ,áqeÉ©dG ∞£Y Ö°ùc ¿Ééq∏d

 .á≤MÓdG áq«©jô°ûqàdG

,¿Ééq∏dG Égôj~J »àdG áqeÉ©dG ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L π°�ØH

,áq«∏ª©dGh ,áq«ÁOÉcC’G ä’ÉÛG ‘ AGÈî∏d á°UôØdG íæ°ùJ

º«°ù≤J øμÁh .ºgô¶f äÉ¡Lh ¢Vô©H áq«eƒμ◊G ÒZh

≥qÑW ∞«c ™LGôJ »àdG ∂∏J :ÚYƒf ¤EG ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L

kÉ≤HÉ°S áqæ°ùŸG ÚfGƒ≤dG ¿ƒqjò«ØæqàdG ¿ƒdhDƒ°ùŸG

ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ™LGôJ »àdG ∂∏Jh ,(±Gô°TE’G)

AGÈÿG ºgÉ°ùj ,ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘ .É¡°ûbÉæJh áq«©jô°ûqàdG

áÑ°ùqædÉH ¬«LƒqàdGh áªq«≤dG äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤àH ¿ƒq«LQÉÿG

¬H kÉbƒKƒe kÉªYO ¿hô qaƒj º¡qfCG Éªc .¿Ééq∏dG ä’hG~Ÿ

 .É¡JGQGôbh áæéq∏dG äÉMÎ≤Ÿ

±ÓàNG ™e ,kÉfÉ÷ áq«æWƒdG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG º¶©e ∂∏“

∫Óîa .iôNCGh máæ÷ ÚH É¡àq«ªgCGh É¡JÉÑLGhh É¡YGƒfCG

…hÓe áÄ«g ‘ ¿Ééq∏dG QhO ∫ƒM ,1995 ΩÉY ~≤ oY , mô“Dƒe

 :¿ƒfÉ°T ¢ùÁÉL ≥HÉ q°ùdG »cÒeC’G ÖFÉqædG ≥q∏Y ,áq«©jô°ûqàdG

OÉªàY’G øe m~jõe ƒëf kÓ«e ⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl ~¡°ûJ

qºgC’G ÖÑ q°ùdG qπ©dh .¿ÉŸÈdG πªY IQGOE’ ¿Ééq∏dG ≈∏Y

.áq«dÉ©ØdG øe Q~b ÈcCG ¤EG »© q°ùdG ƒg π«ŸG Gò¡d

, kG q~L I~j~Y åj~◊G ¿ÉŸÈdG ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG ÖdÉ£ŸÉa

π«°UÉØqàdG áaÉc ¢SQ~j ¿CG ¬∏ªcCÉH ¢ù∏éª∏d øμÁ ’h

.áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG áØ«Xh AGOC’ áeRÓdG 1
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…òdG »cÒeC’G ¢Sô¨fƒμdG ô¡¶j ,á∏°ù∏ q°ùdG √òg ‘ôW ~MCG ~æY

äÉWÉ°ûf áÑbGôe øe áq«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG áªFG q~dG ¬fÉ÷ …qODƒJ

q” AGƒ°S -áMÎ≤ŸG äÉ©jô°ûqàdG á©LGôeh ,áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG

‘ ÉqeCG .OGôaC’G AÉ°�YC’G ~j ≈∏Y hCG ,¢ù«F qôdG øY káHÉ«f É¡Á~≤J

 »ØàμJ å«M ,ÊÉ£jÈdG ¿ÉŸÈdG RÈ«a ,πHÉ≤ŸG ±ô q£dG¿Ééq∏dG
á q°UÉÿG™qàªàJh ,™jô°ûJ I qOƒ°ùŸ á©jô°S má©LGôÃ (áà qbDƒŸG)

-§°SƒdG õcôŸG ÉqeCG .IOh~fi ±Gô°TEG áØ«XƒH áªFG q~dG ¿Ééq∏dG

∂∏àc áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ¬q∏àëàa ,-áqjÌcC’G qº°�j …òdG

‘ áªFG q~dG ¿Ééq∏dG §°ûæJ å«M ,~jƒ q°ùdGh É«fÉŸCG ‘ IOƒLƒŸG

É¡H ™qàªàJ »àdG É¡°ùØf áq«ªgC’ÉH â°ù«d É¡qfCG ™e ,™jô°ûqàdG áq«∏ªY

.»cÒeC’G ¢Sô¨fƒμdG ¿É÷

äÉÄ«¡dG ‘ ¿Ééq∏dG É¡j qODƒJ »àdG áY qƒæàŸG QGhOC’G ìô°ûj …òdG Ée

áq«ªgCG ÚH ábÓ©dG ‘ äÉHÉLE’G i~MEG øªμJ ?áØ∏àıG áq«©jô°ûqàdG

øª°V áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G áq«ªgCGh ,áq«©jô°ûJ máÄ«g ‘ ¿Ééq∏dG

OGORGh áq«°SÉ« q°ùdG ÜGõMC’G âjƒb Éªq∏μa .É¡°ùØf á°ù q°SDƒŸG √òg

øY kÓ°�a .¿Ééq∏dG PƒØf qπb ,áq«©jô°ûJ máÄ«g øª°V É¡WÉÑ°�fG

i~e áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ¿Éé∏d áq«Ñ°ùqædG áq«ªgC’G ¢ùμ©J ,∂dP

π«“ Éªc .áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG AGREG É¡°ùØf áÄ«¡dG √òg RhôH

™æ°U áq«∏ªY ‘ kÉq«°SÉ°SCG kGQhO … qODƒJ »àdG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG

q¿CG ÚM ‘ ;kÉWÉ°ûfh kGQ qƒ£J ÌcCG m¿É÷ ¢ù«°SCÉJ ¤EG ÚfGƒ≤dG

,áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG ¢ù«Fôd ™°�îJ »àdG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG

kÉ°ù«FQ hCG É¡aƒØ°U øª°V øe QÉàıG AGQRƒdG ¢ù«FQ ¿Éc AGƒ°S

 .∞©°VCG m¿É÷ ¢ù«°SCÉJ ¤EG π«“ ,áq∏≤à°ùe máØ°üH kÉÑ nîàæe

kÉqjƒb kÉeÉ¶f ,Î°ùæªà°ùjh ~«∏≤J ‘ ,¿ÉŸÈdG ∫ÉLQ ™Ñqàj Ée kGQOÉf

™ÑæJ IOÉ©dG √òg q¿CG ÚØqdDƒŸG ~MCG ìÎbG ~bh .áªFG q~dG ¿Ééq∏dG øe

 :qÊÉŸôH m ΩÉ¶f q…CG ‘ áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡∏d »°SÉ°SC’G Qh q~dG øe

¢�aQ ÈY kIOÉY áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG ≈∏Y ¿ÉŸÈdG ôqKDƒj ’

Q~≤H ,É¡«∏Y ≥j~°üqàdG hCG ,É¡∏j~©J hCG ,ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe

 øY áŒÉqædG áÄq«°ùdG ájÉY q~∏d kÉYOGQ kGÒKCÉJ πqμ°ûj Ée

áe~îà°ùŸG èé◊G øeh .¿ÉŸÈdG ‘ ¢TÉ≤qædGh ≥«b~qàdG

Öé– É¡qfCG »g áqjƒ≤dG áq«fÉŸÈdG ¿Ééq∏dG q~°V

ÒZ  m¿Éé∏d á£∏ q°ùdG íæ“h ,ÜGõMC’G ÚH äÉaÓàN’G

.''ádhDƒ°ùe   áeƒμM ÜÉ°ùM ≈∏Y''ádhDƒ°ùe2

¿QÉ≤ŸG π«∏ëqàdG ƒ©°VGh èàæà°SG ,¬°ùØf ∫GƒæŸG ≈∏Y kÉé°ùf

∂°SÉªàH ™qàªàJ »àdG äÉfÉŸÈdG q¿CG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ‘ ¿Ééq∏d

~j~©dG    ¬LGƒJ (G~æch I~ëqàŸG áμ∏ªŸG ÊÉŸÈc) q…ƒb q»HõM

’ áeƒμ◊Éa . q…ƒb m¿É÷ ΩÉ¶f ΩÉ«b πbô©J »àdG ≥FGƒ©dG øe

á£∏ q°ù∏d kGQ~°üe hCG QGô≤dG ™æ°U õcôe ¿Ééq∏dG íÑ°üJ ¿CG ~jôJ

.''á°ùaÉæŸG3,áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG äGQGRh q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh

º¶©e I qOƒ°ùe ™°Vh øY ádhDƒ°ùŸG »g ,áq«fÉŸÈdG áª¶fC’G ‘

má«MÉf øe ÉqeCG .á«MÉf øe Gòg .É¡q∏c π≤f ⁄ ¿EG ,äÉ©jô°ûqàdG

áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG ÖîàæoJ å«M ,áq«°SÉF qôdG áª¶fC’G »Øa ,iôNCG

áq«©jô°ûqàdG áqjÌcC’G ≈∏Y ~ªà©J ’h ,mIO q~fi mI q~Ÿh kIô°TÉÑe

ÜÉë°UCG º¡°ùØfCG ºg ÚYqô°ûŸG q¿EÉa ,É¡JÉ£∏°S á°SQÉªŸ

Éq‡ -ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe º¶©e õq«“ »àdG áq«°SÉ°SC’G äÓj~©qàdG

»àdG ¿G~∏ÑdG qπc ‘ øμd . q»°SÉFQ m ¢�≤f QG~°UEG ‘ kÉfÉ«MCG πqé©j

kÉq«°SÉ°SCG kÉWô°T ¿Ééq∏dG á∏Môe Èà©J ,kÉÑjô≤J í°ùŸG É¡«a …ôLCG

.¿ƒfÉb ´hô°ûe »qæÑàd

¿Ééq∏dG ´GƒfCG
Types of Committees

h áªFG q~dG :kÉeƒªY ÚàÄa øª°V ¿Ééq∏dG êQ~æJá q°UÉÿGøμª«a .

áq«MÓ°U É¡d ,áªFGO kÉfÉ÷ qº°�J »àdG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG º¶©Ÿ

 øq«©J ¿CG ,(áMÎ≤ŸG äÉ©jô°ûqàdÉc) ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ≈∏YkÉfÉ÷
á q°UÉN qπëæJ Ée ¿ÉYô°Sh .IO q~fi πFÉ°ùe ‘ ≥«≤ëqà∏d¿Ééq∏dG

á q°UÉÿGkGôjô≤J Q~°üJ Ée kIOÉY »gh ,É¡a~g õéæJ ¿EG Ée

 ¤EG hCG ,kÓeÉc ¢ù∏ÛG ¤EG É¡JÉaÉ°ûàcGh É¡JÉLÉàæà°SG …ƒàëj
''

''

''



πqμ°ûJ ¿CG Úq«©jô°ûJ Ú°ù∏› qº°�J »àdG äÉÄ«¡∏d øμÁh .áeÉ©dG

øe ,Ú°ù∏ÛG Óc øe Ú∏qã‡ ™e ,áà qbDƒe hCG áªFGO ácÎ°ûe kÉfÉ÷

πª– hCG áqeÉ©dG áë∏°üŸG ‘ qÖ°üJ »àdG ÉjÉ°�≤dG á©LGôe πLCG

ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ‘ äÉaÓÿG ÚH ≥«aƒqà∏d hCG ,I qôªà°ùe kÉeƒªg

 .¿É°ù∏ÛG Ég~ªà©j »àdG

äÉ©jô°ûqàdG á©LGôeh áªFG q~dG ¿Ééq∏dG

áÄ«¡dG áqjQGôªà°SG I q~Ÿ áªFG q~dG ¿Ééq∏dG πqμ°ûàJ Ée kIOÉY

.(I~j~L áq«©jô°ûJ máÄ«g ÜÉîàfG ≈qàM ,kÓãe) É¡°ùØf áq«©jô°ûqàdG

á£∏ q°ùdG äGQGRh …RGƒJh ,´ƒ°VƒŸG Ö°ùM ¢ü q°üîààa

áLQO q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .kÉÑdÉZ É¡J’Éch hCG áqjò«ØæqàdG

øμÁ ¿Éc ÉqŸh .áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ÚH ∞∏àîJ ¢ü q°üîqàdG

,áæq«©e mIÎØd É¡°ùØf áæéq∏dG ‘ Gƒ≤Ñj ¿CG áªFG q~dG áæéq∏dG AÉ°�YC’

™≤J »àdG ™«°VGƒŸG ∫ƒM á∏FÉg kIÈN ¿ƒÑ°ùàμj Ée kIOÉY º¡qfEÉa

 .º¡àæ÷ áq«MÓ°U øª°V

 º«¶æJ qºàj»cÒeC’G ¢Sô¨fƒμdGkGQhO …qODƒJ áªFGO m¿É÷ ≥ah

áq«©jô°ûqàdG ¿Ééq∏dG ±ô©oJh .áq«©jô°ûqàdG áq«∏ª©dG ‘ kÉq«°SÉ°SCG

áq«©jô°ûJ áÄ«g áqjCG ‘ iôNCG áæ÷ áqjCG øe iƒbC’G É¡qfCÉH áq«cÒeC’G

.áq«HôZ4¢ù«F qôdGh q»°SÉ«°ùdG ⁄É©dG ∞°Uh ,1885 ΩÉ©dG »Øa

áYƒª› ¬qfCG ≈∏Y ¢Sô¨fƒμdG ,¿ƒ°ù∏jh hQOhh ,πÑ≤ŸG »cÒeC’G

áeƒμëc    ¬H á q°UÉÿG áeƒμ◊Gh ,¿Ééq∏dG ''äÉYÉ£bEG    πqàμJ øe

.''áªFG q~dG ¢Sô¨fƒμdG ¿É÷ ∫ÓN øe á∏eÉY5

¢Sô¨fƒμ∏d á©HÉqàdGh ´ƒ°VƒŸÉH á≤q∏©àŸG áªFG q~dG ¿Ééq∏dG O q~–

´hô°ûe πqμ°ûJ »àdG (iô¨ q°üdGh) iÈμdG äGQGô≤dG »cÒeC’G

 má£∏°ùH ¿Ééq∏dG ™qàªàJh .É¡∏eÉμH áÄ«¡dG É¡°SQ~J ¿CG πÑb ¿ƒfÉ≤dG

 ™e ,ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe áZÉ«°U IOÉYEGh äÓj~©qàdG QGôbE’ ÈcCG

´hô°ûe áî°ùf q’EG ¢SQ~j ’ πªàμŸG ¢ù∏ÛG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G

AÉ°�YCG ∂∏Á ¿CG πªàëj ¬qfCG ™eh .áæéq∏dG Ég q~©J »àdG ¿ƒfÉ≤dG

q¿CG ’EG ,∫~é∏d IÒãe ÉjÉ°�b ∫ƒM áØ∏àfl mô¶f äÉ¡Lh ¿Ééq∏dG

≥ qaƒJ mäÉjƒ°ùJ ¤EG Gƒ∏ q°Uƒàj »c AÉ°�YCÓd á°UôØdG ô qaƒJ áæéq∏dG

 .áq«Hõ◊G äÉaÓÿG ÚH

,ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe áÑ°SÉæŸG (¿Ééq∏dG) áæéq∏dG ¢SQ~J ¿CG Öéj

å«M ,ñƒ« q°ûdG ¢ù∏› hCG ÜGƒqædG ¢ù∏› ¤EG É¡Á~≤J πÑb ,kIOÉY

ºgh ,¿Ééq∏dG äÉ°ù∏L AÉ°SDhQ ºqμëà«a .âjƒ°üqà∏d ™°�îJ

Éªc ,¿Ééq∏dG ∫ÉªYCG ∫hG~éH ,áqjÌcC’G ÜõM AÉ°�YCG kÉ©«ªL

º¡àYÉ£à°SÉHh .¿ƒfÉ≤dG ™jQÉ°ûe πj~©J áq«fÉμeEG ¿ƒ°SQ~j

áæéq∏dG ≈∏Y ¬MôW øY ́ Éæàe’G ∫ÓN øe ¿ƒfÉb ´hô°ûe πgÉŒ

  .âjƒ°üqà∏d ¬MôW Ω~Y ‹ÉqàdÉHh ,á°SGQ q~∏d

I qOƒ°ùe ∫ƒM ¥ÉØqJG ¤EG π q°UƒqàdG øY AÉ°�YC’G õé©j ÚM

Gòg äÓj~©J ≈∏Y âjƒ°üqàdÉH áæéq∏dG Ωƒ≤J ,¿ƒfÉb ´hô°ûe

É¡©Ñqàj »àdG •ƒ£ÿG kÉÑdÉZ äGƒ°UC’G √òg ¢ùμ©àa ;´hô°ûŸG

 âjƒ°üqàdGh ,¬∏j~©Jh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe á°SGQO ~©Hh .Üõ◊G

∫ƒM ÉgAGQBG ìô°ûj kGôjô≤J áæéq∏dG Q~°üJ ,¬«∏Y á≤aGƒª∏d

.¬°Uƒ°üîH É¡J qôbCG »àdG äÓj~©qàdGh ,Gòg ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

áæéq∏dG AÉ°�YCG AGQBG í q°VƒJ kIô≤a ôjQÉ≤qàdG √òg ø qª°�ààa

áqjÌcCG äÉ«°UƒJ ¿ƒ°VQÉ©j øjòdG ∂ÄdhCG …CG) Ú°VQÉ©ŸG

áî°ùqædG áæéq∏dG πªY êÉàf πqμ°ûj Ée kIOÉYh .(áæéq∏dG ‘ AÉ°�YC’G

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øY kÉ°VƒY -kÓeÉc ¢ù∏ÛG É¡°SQ~j »àdG

¤EG ,áæéq∏dG äÉ°ù∏L ¢ù«FQ Oƒ≤j ¿CG ±ƒdCÉŸG øeh .»∏°UC’G

±hô©ŸG) áq«∏bC’G ÜõM øe kÉeÉ≤e ≈∏YC’G áæéq∏dG ƒ°�Y ÖfÉL

¢ù∏ÛG ‘ á°ûbÉæŸG ,(''¢ù«F qôdG »∏j …òdG áq«∏bC’G ƒ°�©H   kÉ°�jCG

Ée kÉÑdÉZh ,¬fCÉ°ûH kGôjô≤J áæé∏dG äq~YCG m¿ƒfÉb ´hô°ûe ∫ƒM

hCG ,´hô°ûŸG øª°V áæq«©e ÉjÉ°�b ¿CÉ°ûH áØ∏àfl kAGQBG ¿Gòîqàj

 .qπμc ´hô°ûŸG ¿CÉ°ûH

áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ‘ ¿Ééq∏dG

áq«dhq~dG ¿hDƒ q°û∏d »æWƒdG »WGô≤Áq~dG ~¡©ŸG6
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áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ‘ ¿Ééq∏dG

áq«dhq~dG ¿hDƒ q°û∏d »æWƒdG »WGô≤Áq~dG ~¡©ŸG 7

ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ∫ƒM á q°UÉÿG ¿Ééq∏dG

 áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ¢�©H πqμ°ûJá q°UÉN kÉfÉ÷á©LGôŸ

 √òg ™ªàéàa .ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe äG qOƒ°ùeá q°UÉÿG ¿Ééq∏dG
Ö°ùàμj ’ ‹ÉqàdÉHh ;qπëoJ ¿CG åÑ∏J Éeh ,™jQÉ°ûŸG ∂∏J á°SGQ~d

 AÉ°�YCGá q°UÉÿG ¿Ééq∏dG∫ƒM áaô©e hCG kIÈN IQhô q°�dÉH

 .¬fƒ©LGôj …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ´ƒ°Vƒe

 ~ªà©jqÊÉ£jÈdG ¿ÉŸÈdG ≈∏Yá q°UÉÿG ¿Ééq∏dGá©LGôŸ

™ÑqàJ »àdG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dGh ¿ÉŸÈdG »Øa .ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe

áqj~æ¡dGh áqj~æμdG äÉfÉŸÈdG ,kÓãe) qÊÉ£jÈdG qÊÉŸÈdG ΩÉ¶qædG

''á«fÉK lIAGôb   qºàJ ,(áqj~ædôjE’Ghá°ù∏÷G ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ

´hô°ûŸG AiOÉÑŸ AÉ°�YC’G á°ûbÉæe ™e ∂dPh ,AÉ°�YC’G á∏ªàμŸG

´hô°ûe ∫É°SQE’ ¢ù∏ÛG ä qƒ°üj ,¢TÉ≤qædG Gòg ~©Hh .áqeÉ©dG

 øμÁ ’ øμd .¬°SQ~J »c áæéq∏dG ¤EG ¿ƒfÉ≤dGá q°UÉÿG ¿Ééq∏d¿CG

,∂dP øY kÉ°VƒY .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe CG~ÑŸ á°ùcÉ©e mäGÒ«¨J ç~–

 »gh ,AGQRƒdG É¡e q~≤j »àdG äÓj~©qàdG OÉªàYG ¤EG ¿Ééq∏dG π«“

 º¡JQ~b Èà©J ,á°SQÉªŸG Ö°ùM   :kIOÉY É¡à©«Ñ£H áq«æ≤J läÓj~©J

...IO q~fi É¡«a ÒKCÉqàdGh ÒHG~qàdG äÉjƒàfi πj~©J ≈∏Y

¿Ééq∏dG øY Q~°üJ Ée kIOÉY ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe q¿CG »g áé«àqædGh

.''kÉq«Ñ°ùf káŸÉ°S6

ká°Uôa   ∂∏“ áq«fÉ£jÈdG ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ¿É÷ q¿EÉa ,Éæg øe

,''É¡«∏Y âjƒ°üqàdGh á∏j~ÑdG áq«Wô q°ûdG OƒæÑdG ôjƒ£àd á∏«Ä°V

‘ Üõ◊G I qƒbh áÑ°SÉæàe Èà©J Üõ◊G áÑ«côJ q¿CG ¤EG kGô¶f

…òdG ƒg ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Ω q~≤j …òdG ôjRƒdG q¿CG Éªc ,¢ù∏ÛG

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øY ™aG~ŸG Üõ◊G ΩÉ¶f ¢VôØj7
qºàj Gòd

 π«μ°ûJ¿Ééq∏dG áq«fÉŸÈdGá q°UÉÿG¿ÉŸÈdG á©«ÑW ¢ùμ©àd

ç~– Ée kÉÑdÉZh ,ÜGõMC’G É¡«∏Y øª«¡j »àdG áq«°ùaÉæqàdG

 √òg Ég~ªà©J »àdG •ƒ£ÿG øª°V áæéq∏dG ‘ äÉ°ûbÉæŸG

‘ ¿ƒfÉ≤dG ™jQÉ°ûe ¿É÷ q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .ÜGõMC’G

¢Sô¨fƒμdG ‘ É¡H ™qàªàJ »àdG É¡°ùØf áq«ªgC’ÉH õq«ªàJ ’ ¿ÉŸÈdG

»Øa .¢ù∏ÛG IôXÉæe ¿Ééq∏dG AÉ°SDhQ Oƒ≤j å«M ,»cÒeC’G

≥WÉqædGh ôjRƒdG á£∏°ùd ¢ù∏ÛG IôXÉæe ™°�îJ   ,¿ÉŸÈdG

.'']áq«∏bC’G[ á°VQÉ©ŸG ‘ »eÉeC’G ∞ q°üdG ÜG qƒf º°SÉH8

G ¬«fÉ©J …òdG ∞© q°�dG qπ©dhá q°UÉÿG ¿Ééq∏d™jQÉ°ûÃ áq«æ©ŸGh

á©«ÑW ,ÒÑc m º°ùb ‘ ,√ qOôe ÊÉ£jÈdG ¿ÉŸÈdG ‘ ¿ƒfÉ≤dG

‘ AÉ°�YCG áqjÌcC’G ÜõM IOÉb ¿ƒμj å«M qÊÉŸÈdG ΩÉ¶qædG

áq«∏ª©dG ≈∏Y º¡Jô£«°S AGQRƒdG A’Dƒg §°ùÑ«a .AGQRƒdG ¢ù∏›

.AÉ°�YC’G á∏ªàμŸG äÉ°ù∏÷G ‘h ,¿Ééq∏dG øª°V áq«©jô°ûqàdG

Éª«a ,¿ÉŸÈdG ≈∏Y ÒÑc m πμ°ûH AGQRƒdG ¢ù∏› øª«¡j ,‹ÉqàdÉHh

 .ÚfGƒ≤dG ™æ°U áq«∏ªY ‘ kGOh~fi kGQhO ¿Ééq∏dG … qODƒJ

äGÒ« q̈àdG
Variations

 ∂∏“áq«°ùfôØdG áq«æWƒdG áq«©jô°ûqàdG áq«©ª÷G áahô©ŸG ,mäGõq«ªÃ

Ωƒª©dG ¢ù∏›h »cÒeC’G ÜGƒqædG ¢ù∏› ÚH ácÎ°ûe

.á q°UÉN mäÉq«MÓ°üH áªFGO kÉfÉ÷ ,qÊÉ£jÈdG9¿É÷ q¿CG ÒZ

 ‘ IOh~fi ká£∏°S ∂∏“ áq«æWƒdG áq«©ª÷G''QGô≤dG ™æ°U    ∫É›;

ΩÉ«≤dG ’EG É¡æμÁ ’ πH ,áeƒμ◊G ™jô°ûJ πj~©J ™«£à°ùJ Óa

âfÉc ÉqŸh .áq«eƒμ◊G ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ≈∏Y áq«æ≤J mäÓj~©àH

áKÓK øª°V ¬∏ªcCÉH ¢ù∏ÛG ¤EG Égôjô≤J Ë~≤àH áeõ∏e ¿Ééq∏dG

≈∏Y ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ìôW ™æe É¡fÉμeEÉH ¢ù«∏a ,ô¡°TCG

¿Ééq∏dG ∂∏“ ’ ,∂dP øY kÓ°�a .âjƒ°üqà∏d áq«©jô°ûqàdG áq«©ª÷G

Qƒà°SO πÑb .áq«eƒμ◊G äÉMÎ≤ŸG á°SGQO ‘ ≥ qª©qà∏d kÉ«aÉc kÉàbh

áæ÷ øjô°ûY qº°�J áq«æWƒdG á«©ª÷G √òg âfÉc ,1958 ΩÉY

‘ ''á©«æe õLGƒM πqμ°ûj  …òdG ´ƒ°VƒŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª s¶æe

…CG[1958 ΩÉY Qƒà°SO ≈©°S ~bh  :»eƒμ◊G ∑ qôëqàdG ¬Lh

á°ùeÉÿG áqjQƒ¡ª÷G ] ,kÉqjQòL kÉ°ü«∏≤J ¿Ééq∏dG á£∏°S ¢ü«∏≤J ¤EG

''

''

''

''

''

''
''
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AG~°SEÉH AÉØàc’G ¤EG ,áq«©jô°ûqàdG áq«∏ª©dÉH πeÉμdG ºqμëqàdG øe

Öéj …òdG q§ÿG ¢Uƒ°üîH áq«©jô°ûqàdG áq«©ª÷G ¤EG íFÉ°üqædG

.''áY qƒæàŸG ÉjÉ°�≤dGh káqeÉY ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe √ÉŒ ¬©ÑqàJ ¿CG10ÉqeCG

ká£«°ùH ká£∏°S ∂∏“ »àdG áªFG q~dG ¿Ééq∏dG ¢ü«∏≤J q” ~≤a ,Ωƒ«dG

OÉμdÉH É¡qfCG âØ°Uhh ,¿É÷ qâ°S ¤EG áq«æWƒdG áq«©ª÷G ‘ kÉq«Ñ°ùf

.''áq«©jô°ûqàdG äGQGô≤dG π≤æd ô°UÉæY   É¡fƒc iq~©àJ11

hCG) áq«°ùfôØdG É¡JÓ«ãe øe qºgCG áq«fÉŸC’G ¿Ééq∏dG Èà©J

¿É÷ ¤EG ÜôbCG »gh ,áq«©jô°ûqàdG áq«∏ª©dG ‘ (áq«fÉ£jÈdG

 »Øa .áq«cÒeC’G ¢Sô¨fƒμdGÊÉŸC’G ÆÉà°S~æÑdG¢ù∏ÛG)

™jQÉ°ûe AÉØNEG ¿Ééq∏dG ™«£à°ùJ ’ ,(‹GQ~ØdG q»©jô°ûqàdG

‘ É¡JÉ£∏°ùd q»Ø q°ù©qàdG ΩG~îà°S’G É¡æY ±ô©j ’h ,ÚfGƒ≤dG

AÖ©dG πª– É¡qfCG ÒZ .äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh ≥«≤ëqàdG ∫É›

πj~©àd É¡JÉq«MÓ°U ¢SQÉªàa ,ÊÉŸÈdG πª©dG øe q»°SÉ°SC’G

''.áeƒμë∏d ∫hDƒ°ùe m~bÉæc   πª©dGh ™jô°ûqàdG12¿Ééq∏dG Èà©Jh

º°ù≤dG ÉgÈY õéæoj »àdG áq«dB’G …CG ,ÆÉà°S~æÑ∏d ¬d ≈æZ ’ kÉc qôfi

''.¬∏ªY øe ÈcC’G13

 ‘ ÉqeCG…~æμdG Ωƒª©dG ¢ù∏›¿Ééq∏dG øe πeÉ°T lΩÉ¶f πª©«a , q

~bh .áq«eƒμ◊G äGQGRƒdG ™e …RGƒqàdÉH áªFG q~dG á°ü q°üîàŸG

¢ü«∏≤J qºàa :1968 ΩÉY IÒÑc Ö«côJ IOÉYE’ ¿Ééq∏dG ΩÉ¶f ™°�N

íª o°S Éªc ;≈°übCG q~ëc kG~©≤e øjô°ûY ¤EG áæéq∏dG áqjƒ°�Y ~YÉ≤e

¢�jƒØàHh ,’ ΩCG kG~≤©æe ¢ù∏ÛG ¿Éc AGƒ°S É¡JÉ°ù∏L ~≤©H ¿Ééq∏d

.áq«Yôa m¿Éé∏d áq«°SÉ°SCG mäÉq«dhDƒ°ùe14¢VÎØJ ,∂dP øY kÓ°�a

¤EG áq«eƒμ◊G ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe º¶©e ∫ÉëoJ ¿CG äÉMÓ°UE’G

mÖ∏W ≈∏Y kAÉæH) ¿Ééq∏d ¿ nPDƒ«a ,kÉq«FÉ≤∏J á«fÉqãdG IAGô≤dG ~©H ¿Ééq∏dG

.á°SÉ« q°ùdG ÉjÉ°�b ‘ ≥«≤ëqàdÉH (¢ù∏ÛG øe15øμÁ ’ ¬qfCG ™eh

¿Ééq∏dG q¿CG ’EG ,ÊÉŸÈdG ΩÉ¶qædÉH q…~æμdG ¿Ééq∏dG ΩÉ¶f ¢SÉ«b

.áq«ª°S qôdG É¡JÉÑLGh ¬H »MƒJ ~b Éq‡ ∞©°VCG Èà©J16

q…~æμdG Ωƒª©dG ¢ù∏› ‘ ¿Ééq∏dG ≈≤ÑJ ,äÉMÓ°UE’G √òg ºZQ

¢üëa ‘ ’ qº¡e mQhO q…CG … qODƒJ ’ »¡a ;kÉq«Ñ°ùf ádÉ q©a ÒZ

 äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ±Gô°TE’G ‘ ’h áq«eƒμ◊G ¿ƒfÉ≤dG ™jQÉ°ûe

qºàj »àdG áq«∏ª©dG øe ™Ñæj É¡Ø©°V QOÉ°üe ~MCG qπ©dh .áq«eƒμ◊G

¢ù«FQ ÈY ,áeƒμ◊G QÉàîàa :¿Ééq∏dG AÉ°SDhQ QÉ«àNG ÉgÈY

.áqjÌcC’G ÜõM øe áæéq∏dG ¢ù«FQ ,É¡°ù∏›17≈∏Y kÉé°ùfh

äÉ≤«≤ëqàdG AGôLEG ¤EG ÚdÉq«e ¿Ééq∏dG AÉ°SDhQ ¢ù«d ,¬°ùØf ∫GƒæŸG

øY kÉ°VƒY .áq«dhDƒ°ùŸG áeƒμ◊G π«ª– ¤EG ,IôjÉ¨e mádÉM ‘ ,hCG

Ω q~≤àd ¢ù°SC’G ô qaƒJ  ¿Ééq∏dG AÉ°SDhQ Ö°UÉæe âëÑ°UCG ,∂dP

''.áeƒμë∏d ÚdGƒŸG áq«Ø∏ÿG ~YÉ≤ŸG ÜG qƒf18¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh

‘ ºgÉ°ùj Éq‡ ,IÒÑc máÑ«¡H õq«ªàj ’ áæéq∏dG ¢ù«FQ Ö°üæe q¿CG

øe ÌcC’ qôªà°ùJ §≤a ~YÉ≤ŸG øe lπ«∏≤a ;¬àj’h I q~e ô°üb

,π«∏≤dG AÉ°�YC’G oQƒ°�M ¿Ééq∏dG ∞©°V øe ~jõj Éªc .Úàæ°S

.áæéq∏dG AÉ°�YC’ qôªà°ùŸG ∫ q~ÑqàdGh
19

 ÉqeCGáqjôÛG áq«æWƒdG áq«©jô°ûqàdG áq«©ª÷Gáq«©jô°ûJ láÄ«g »gh ,

m¥É£f ≈∏Y áª q¶æe ,áªFGO áæ÷ 12 qº°�àa ,~MGh m ¢ù∏› äGP

áq«∏ª©dG øe á qª¡e ô°UÉæY »gh ,áeƒμ◊G á«æH ¢ùμ©J »c ™°SGh

™jQÉ°ûŸ kÉ≤ah πª©dÉH áeõ∏e ¿Ééq∏dG q¿CG ™eh .áq«©jô°ûqàdG

π«–h ,™jô°ûqàdÉH ô°TÉÑJ ∂dòc É¡qfEÉa ,É¡«dEG ádÉÙG ÚfGƒ≤dG

Ωõ∏J ¿CG áq«æWƒdG áq«©ª÷G ¿Éé∏d øμÁh .πj~©qà∏d äÉMGÎb’G

A’OEÉH q¢UÉÿG ´É£≤dG øe OGôaC’Gh Úq«eƒμ◊G ÚØ qXƒŸG

Ω~bCG ,äÉæ«©°ùqàdG ájG~H ‘ .áHƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG Ë~≤Jh º¡JOÉ¡°T

™«°Sƒàd ä’hÉfi I q~Y ≈∏Y áq«æWƒdG áq«©jô°ûqàdG áq«©ª÷G AÉ°�YCG

√òg q¿CG ™eh ;I~j~L ¿É÷ π«μ°ûJ ÈY áæéq∏dG πªY áq«∏μ«g

q¿CG ≈∏Y m π«d~c   äôc oP É¡qfCG ’EG ,π°ûØdÉH â«æe ä’hÉÙG

 ¿hÈà©j AÉ°�YC’G[¿Ééq∏dG ]º¡æqμ“ ká∏«°Shh ,ÒKCÉqà∏d kGQ~°üe

''.áæq«©e má∏μ°ûe á≤£æe ≈∏Y , ká«fÓY ,õ«côqàdG øe20

 ‘G~fÓjÉJäG qOƒ°ùe ¿Ééq∏dG ™LGôJ ¿CG q…Qhô q°�dG øe ¢ù«d ,

â∏qμ°T ∫ÉM ‘ ÉqeCG .kÓeÉc ¢ù∏ÛG É¡°SQ~j ¿CG πÑb ,äÉ©jô°ûqàdG

 áq«æWƒdG áq«©jô°ûqàdG áq«©ª÷Gá q°UÉN kÉfÉ÷äG qOƒ°ùe á©LGôŸ

ôjô≤J á©LGôŸ âbƒdG øe áæq«©e Iq~e É¡ëæ“ É¡qfEÉa ,äÉ©jô°ûqàdG

õq«“ »àdG áaƒdCÉŸG ÒZ áØ q°üdG ÉqeCG .√QG~°UEGh I qOƒ°ùŸG øY

,Úq«LQÉN AGÈN ø qª°�àJ ~b É¡qfCG »¡a ,áqj~fÓjÉqàdG ¿Ééq∏dG

 .áq«©jô°ûqàdG áq«©ª÷G AÉ°�YCG øY kÓ°�a

áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ‘ ¿Ééq∏dG
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''''

''

''



 ‘h¿OQC’G‘ kÉ°ù«FQ kGQhO AGQRƒdG ¢ù∏›h ∂∏ŸG … qODƒj å«M ,

¿Ééq∏dG ΩÉeCG ≈≤Ñj ’ ,√~j~–h q»©jô°ûqàdG èeÉfÈdG ìGÎbG

h ™HQC’G áªFG q~dGá q°UÉÿG’EG áq«∏«ãªqàdG áq«©ªé∏d á©HÉqàdG ÊÉªqãdG

™jQÉ°ûe áZÉ«°üH áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG Ωƒ≤àa . kG q~L m§«°ùH mQhO AGOCG

É¡«a øq©ªàj ¿CG πÑb É¡à°SGQ~d áæéq∏dG ¤EG É¡∏°SôJ qºK ,ÚfGƒ≤dG

¤EG ìGÎb’G q»æ©ŸG ôjRƒdG ìô°û«a .º¡∏ªcCÉH á°ù∏÷G AÉ°�YCG

.í«°VƒqàdG øe ~jõŸG GƒÑ∏£j ¿CG áæéq∏dG AÉ°�YC’ øμÁ qºK ,áæéq∏dG

,¿É«MC’G ¢�©H ‘ ,ôjRƒdG ≈∏Y ìÎ≤J ~b áæéq∏dG q¿CG ™eh

áq«©jô°ûqàdG áq«©ª÷G q¿CG ’EG ,''áj qOƒdG  äÓj~©qàdG èe~d äGÒ«¨J

 .ôjRƒdG ¬°�aôj m πj~©J q…CG QGôbE’ Úã∏qãdG âjƒ°üJ ¤EG êÉà–

 ±Gô°TE’G äÉæ÷
Oversight Committees

‘ ¿Ééq∏dG ≥ qb~J ,É¡à©LGôeh ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe OG~YEG øY kÓ°�a

 ≈ qª°ùoJ lá°SQÉ‡ »gh ,¿ƒfÉ≤∏d áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG ≥«Ñ£J áq«Ø«c

 »Øa .''ÊÉŸÈdG ºqμëqàdG  hCG ''±Gô°TE’ÉH»cÒeC’G ¢Sô¨fƒμdG,

§°ùÑJ »àdG áæéq∏dG ™qàªàJ ,áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG º¶©e ‘ Éªc

±Gô°TE’G á£∏°ùH áæq«©e mádÉcƒd m ™HÉJ m ™jô°ûJ ≈∏Y É¡àq«MÓ°U

™LGôJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .kÉ°�jCG ádÉcƒdG ∂∏J äÉWÉ°ûf ≈∏Y

äÉ©jô°ûqàdG »cÒeC’G ¢Sô¨fƒμ∏d á©HÉqàdG áq«FÉ°�≤dG ¿Ééq∏dG

≈∏Y ±ô°ûJ Éªc ,ádG~©dÉH á≤q∏©àŸG ÉjÉ°�≤dGh áÁô÷ÉH á≤q∏©àŸG

 ™LGôJ ,πHÉ≤ŸG ‘ .∫~©dG IQGRh äÉWÉ°ûfá q°UÉÿG ¿Ééq∏dG‘ ,

¿Ééq∏dG QÉàîJh äÉ©jô°ûqàdG äG qOƒ°ùe ,ÊÉ£jÈdG ¿ÉŸÈdG

 .±Gô°TE’G ∫É› ‘ É¡àØ«Xh … qODƒJ »c äGQGRƒ∏d ájRGƒŸG

á©LGôe ‘ kÉqeÉg kGQhO »cÒeC’G ¢Sô¨fƒμ∏d á©HÉqàdG ¿Ééq∏dG Ö©∏J

øqμªàj lá∏«°Sh ƒg ¿Ééq∏dG ±Gô°TEÉa .áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG äÉWÉ°ûf

,¿ƒfÉ≤c qø n°ùoJ »àdG èeGÈdG IQGOEG áÑbGôe   øe ¢Sô¨fƒμdG É¡«a

äÉ°ù∏L ±Gô°TE’G ø qª°�àj Ée kÉÑdÉZh '',É¡àq«dÉ©a áÑbGôeh

 º¡JGOÉ¡°ûH áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG ƒØ qXƒe É¡«a ‹~j »àdG ´Éªà°S’G

.èeÉfÈdG á©LGôÃ á£ÑJôŸG πcÉ°ûŸGh Ω q~≤qàdG ∫ƒM21øμÁh

A’OE’ÉH áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG ÖdÉ£J ¿CG ¿Ééq∏d

ÒHG~qàdG ¤EG CÉé∏J Ée kGQOÉf É¡qæμd ,≥FÉKƒdG Ë~≤Jh äGOÉ¡ q°ûdÉH

™e kIOÉY ¿hÉ©àJ áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG q¿CGh Éªq«°S ’ ,áq«ª°SqôdG

ÚH ¿hÉ©qàdG ‘ ™ÑqàŸG ~«∏≤qàdG Gòg q¿CG íLQC’G øeh .¢Sô¨fƒμdG

    øe √QhòL q~ªà°ùj áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ¿É÷h áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG

,¢Sô¨fƒμdG ≈∏©a .¢Sô¨fƒμdG É¡H ™qàªàj »àdG ''∫ÉŸG á£∏°S

,¥ÉØfE’G πFÉ°ùe ≈qdƒàJ »àdG ¿Ééq∏dG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh

  .áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG äÉq«∏ª©d Ö°SÉæŸG πjƒªqàdG IRÉLEG

mI qôŸ ÊÉ£jÈdG Ωƒª©dG ¢ù∏› ‘ ácÎ°ûŸG ¿Ééq∏dG øs«©oJ ~b

má≤jô£H É¡∏«μ°ûJ øμÁ Éªc ,IO q~fi kádCÉ°ùe ¢SQ~J »c I~MGh

ΩÉªàg’G ÒãJ »àdG ÉjÉ°�≤dG ∫hÉæàd iôNCGh má°ù∏L ÚH áª¶àæe

äÉWÉ°ûf ‘ ≥«b~qà∏d á£∏ q°ùdG ¿Ééq∏dG √òg ∂∏“h .QGôªà°SÉH

,1979 ΩÉY .äÉ©jô°ûqàdG ™LGôJ ’ É¡qæμd ,áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG

,äGOÉ¡ q°ûdG ¢üëØd ácÎ°ûe áæ÷ 12 Ωƒª©dG ¢ù∏› πqμ°T

QG~°UEGh ,áqeÉ©dG ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L AGôLEGh ,áqdOC’G » q≤∏Jh

-kÉq«Ñ°ùf IOh~fi ácÎ°ûŸG áæéq∏dG äÉ£∏°S q¿CG ™eh .ôjQÉ≤qàdG

     Ö∏W ‘ ∫É°SQE’G ÓN Ée áq«ª°SQ mäÉ£∏°S ∂∏“ ’ »¡a

á≤q∏©àŸG ∂∏J AÉæãà°SG ™e ,''äÓé q°ùdGh ≥FÉKƒdGh ¢UÉî°TC’G

äÉeƒ∏©Ã áqeÉ©dG á°ûbÉæŸG ~jhõJ ‘ ádÉ q©a É¡qfCG ’EG -áeƒμ◊ÉH

.É¡JÉWÉ°ûfh áeƒμ◊G á°SÉ«°S øY22

,¿ƒfÉ°T ¢ùÁÉL ,≥HÉ q°ùdG »cÒeC’G ÖFÉqædG √OQhCG m ≥«∏©J ‘h

 :∫Éb ,¿Ééq∏dG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J »àdG ±Gô°TE’G áØ«Xh áq«ªgCG ∫ƒM

äGQGRƒdG AGOCG á©LGôe ‘ kÉªq«b kGQhO ¿Ééq∏dG … qODƒJ

ÚH ábÓ©dG º°ùqàJ ¿CG IQhô q°�dG øe ¢ù«dh ...É¡ª««≤Jh

øμÁ ,™bGƒdG ‘ .IhG~©dÉH áq«fÉŸÈdG äGQGRƒdGh ¿Ééq∏dG

á°SÉ«°ùdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd ΩÉ¶f É¡qfCÉH ábÓ©dG ∞°Uh

.ácÎ°ûŸG äÉLÉ◊G ¤EG ~æà°ùJ »gh ...áqjQGOE’G πFÉ°ùŸGh23

''

''''

''

''

''

áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ‘ ¿Ééq∏dG
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É¡JÉq«dhDƒ°ùe øe mAõéc ÉqeEG ,áq«≤«≤– káØ«Xh ¿Ééq∏dG … qODƒJ Éªc

, káq«fÓY ,â°ù q°SCG ~b áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG q¿C’ ÉqeEGh ,áq«aGô°TE’G

q¿CG ≈∏Y ~ qcDƒj ¿ƒfÉ°T q¿CG ’EG .Ée m±ÓN ‘ ≥«≤ëqà∏d áæ÷

.∂dòc É«≤ÑJ ¿CG »¨Ñæjh ,¿Éà∏°üØæe ÚàØ«XƒdG24Ée kIOÉYh

√òg Q~°üJá q°UÉÿG ¿Ééq∏dGÉ¡JÉLÉàæà°SGh É¡JÉaÉ°ûàcÉH kGôjô≤J

 .∂dP ~©H qπëæJ ¿CG πÑb ,É¡∏ªY ΩÉ“EG ~æY

?Gƒ°�Y ºc ?áæ÷ ºc

¢�©H ¢VôØJ Éªc ,áªFGO kÉfÉ÷ áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG º¶©e ∂∏“

.IO q~fi m¿É÷ ¢ù«°SCÉJ áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ≈∏Y ÒJÉ°S q~dG

hCG ,¿É÷ º«¶æàH á«©jô°ûqàdG áÄ«¡∏d ÒJÉ°S q~dG º¶©e õ«éàa

øe Aõéc ,Qƒà°S q~dG ºμëH â∏qμ°ûJ »àdG ∂∏J ¤EG m¿É÷ áaÉ°VEÉH

.(áq«FGôLE’G ~YGƒ≤dÉc) áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡∏d áàHÉqãdG º¶qædG

q¿CG ™eh .iôNCGh áq«©jô°ûJ máÄ«g ÚH ¿Ééq∏dG O~Y ∞∏àîj

 øe ÌcCG kÉfÉ÷ ∂∏“ Ìc AÉ°�YCG qº°�J »àdG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG

äÉÄ«¡dG ¢�©H q¿CG ’EG ,kÉq«Ñ°ùf áq∏b AÉ°�YCG qº°�J »àdG ∂∏J

~¡©ŸG ¿QÉb ~bh .kÉq«Ñ°ùf á∏«∏b mäÉæ÷ qº°�J áq«©jô°ûqàdG

Iô°ûY i~MEG ‘ ¿Ééq∏dG O~©H AÉ°�YC’G O~Y »æWƒdG »WGô≤Áq~dG

ÚH ¢ùdÉÛG ºéM ìhGôJ ¿CG áé«àqædG âfÉμa ;áq«©jô°ûJ áÄ«g

 .38h 6 ÚH ¿Ééq∏dG O~Y ìhGôJ Éª«a , kGƒ°�Y 662h 120

,¿Ééq∏dG øe ÈcCG mO~Y π«μ°ûJ ¤EG π«“ ÈcC’G ¢ùdÉÛG q¿CG ºZQ

 ∂∏Á ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .äGAÉæãà°SG √ÉéqJ’G Gò¡d q¿CG ’EG¢ù∏›
»æ«àæLQC’G ÜGƒqædGkÉfÉ÷ ( kGƒ°�Y 254) kÉq«Ñ°ùf Ò¨ q°üdG

øe ÈcCG O~Y äGP iôNCG áq«©jô°ûJ mäÉÄ«g ™Ñ°S øe ÌcCG (38)

É°ùfôa ‘ áq«æWƒdG áq«©jô°ûqàdG áq«©ª÷G ∂∏“ Éª«a ;AÉ°�YC’G

 .§≤a m¿É÷ qâ°S ( kGƒ°�Y 577)

áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ‘ ¿Ééq∏dG
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How Many Committees,
How Many Members?

 áªFG q~dG ¿Ééq∏dG AÉ°�YC’G ¢ù∏ÛG

24 662 ÊÉŸC’G ÆÉà°S~æÑdG

6 577 áq«°ùfôØdG áq«æWƒdG áq«©jô°ûqàdG áq«©ª÷G

18 545 …~æ¡dG Ö© q°ûdG ¢ù∏›

20 511 ÊÉHÉ«dG q»©jô°ûqàdG ¢ù∏ÛG

19 435 »cÒeC’G ÜGƒqædG ¢ù∏›

15 360 …~fÓjÉqàdG ÜGƒqædG ¢ù∏›

14 341 ÊÉeh qôdG ÜGƒqædG ¢ù∏›

20 295 …~æμdG Ωƒª©dG ¢ù∏›

38 254 »æ«àæLQC’G ÜGƒqædG ¢ù∏›

12 230 áq«dÉ¨JÈdG áq«æWƒdG áq«©jô°ûqàdG áq«©ª÷G

11 120 áq«dÉ¨æ q°ùdG áq«æWƒdG áq«©jô°ûqàdG áq«©ª÷G

1995 ,ácÎ°ûŸG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ‘ áªFG q~dG ¿Ééq∏dGh áqjƒ°�©dG
(ô¨°UC’G ¤EG kÉªéM ÈcC’G ¢ù∏ÛG øe)



áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ‘ ¿Ééq∏dG
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IÈÿG áLQO ôjƒ£J ≈∏Y É¡JQ~b ‘ áæéq∏dG ºéM ôqKDƒj ~b

 ‘ qâ°ùdG ¿Ééq∏dG Èà©J ,kÓãe .áq«dÉ©ØH πª©dGháq«æWƒdG áq«©ª÷G
áq«°ùfôØdGøe  ( kGƒ°�Y 144 ¤EG 72 øe É¡æe qπc qº°�J »àdG)

IÈÿG iƒà°ùe ôjƒ£J øe É¡©æÁ Ée ∞© q°�dGh ´É°ùqJ’G

''.áq«∏©ØdG25¿É÷ ∫ƒM 1994 ΩÉY âjôLCG á°SGQO âàÑKCG ~bh

q»°SÉ°SCG l•ô°T ¿Ééq∏dG ºéM   q¿CG áq«©jô°ûJ máÄ«g 30 ‘ ´Éa q~dG

 ∂∏J »g ádÉ q©ØdG ¿Ééq∏dG áqjÌcCG    q¿CGh ,''É¡à«dÉ q©a •hô°T øe»àdG

äÉÄ«¡dG ∫ƒM m í°ùe AGôLEG ~©Hh ''. kGƒ°�Y 25h 13 ÚH qº°�J

 :á°SGQ q~dG ƒ©°VGh ìô°T ,IQ qƒ£àŸGh ICÉ°ûæŸG áq«©jô°ûqàdG

 ≈∏Y π¡°SC’G øe ¬qfCG ¢VÎØj ,kÉqjô¶f[¿Ééq∏dG ]qº°�J »àdG

ôjQÉ≤qàdG OG~YEG ~æY ¥ÉØqJG ¤EG π q°UƒqàdG πbCG AÉ°�YCG

≈∏Y Iòîqàe mòF~æY äGQGô≤dG ¿ƒμàa ;äÉ≤«≤ëqàdGh

≈©°ùJ Ée~æY º«¶Y lôKCG ´ÉªLEÓ∏a . q»YÉªLEG ¢SÉ°SCG

»àdG ¿Ééq∏dG ÉqeCG .QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y ÒKCÉqàdG ¤EG ¿Ééq∏dG

πcÉ°ûª∏d ká°VôY ÌcCÉa ,AÉ°�YC’G øe ÈcCG kGO~Y qº°�J

.¥ÉØqJG ¤EG π q°UƒqàdG AÉæKCG∞YÉ°�J ¿CG íLQC’G øe Gòd

ÚH ∫G~÷Gh äÉeÉ°ù≤f’G ´ƒbh áÑ°ùf IÒÑμdG ¿Ééq∏dG

.º¡∏ªcCÉH AÉ°�YC’G26

  ,ôjô≤J Q~°U ~bhÉ«Ñ«eÉf ‘ áq«fÉŸÈdG áq«WGô≤Áq~dG õjõ©J, ‘

 ôeC’G ≥q∏©àj Úëa :¬°ùØf êÉàæà°S’G ≈∏Y ~qcDƒ«d ,1995 ƒ«dƒj/Rƒq“

 ºgh ,ôjô≤qàdG h q~©e ≈°UhCÉa .π°�aC’G »g kGO~Y ô¨°UC’G ,¿Ééq∏dÉH

 AÉ°�YCG øe πeÉY l≥jôa»Ñ«eÉqædG ¿ÉŸÈdG    ¤EG áæéq∏dG ºéM ¢ü«∏≤àH ,

 IÒ¨ q°üdG ¿Ééq∏dG ¿ƒμJ ¿CG íLQC’G øe   ¬qfC’ AÉ°�YCG á©°ùJ hCG áqà°S

''.πbC’G ’ , káq«dÉ©a ÌcC’G »g ºFGO mQƒ°�ëH áª°ùqàŸGh27

‘ ∑GÎ°T’G ÖFÉf qπc øe áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG Ö∏£J Ée kÉÑdÉZ

äÉÄ«¡dG ¢�©H q~– Éªc ,πbC’G ≈∏Y I~MGh áæ÷ áqjƒ°�Y

 .É¡«a ∑GÎ°T’G ƒ°�Y qπc ™«£à°ùj »àdG ¿Ééq∏dG O~Y áq«©jô°ûqàdG

,í°ùª∏d â©°�N »àdG øjô°û©dG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ÚH øªa

 AÉ°�YC’G ™«£à°ùj »àdG ¿Ééq∏dG O~Y ô°üëH ô°ûY âeÉb

,≈°übCG q~ëc çÓK ¤EG ≈fOCG x~ëc I~MGh øe) É¡«a ∑GÎ°T’G

øe á©°ùJ ‘ áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ÉqeCG .(áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡∏d kÉ©ÑJ

,É«fÉŸCGh ,G~æch ,ÚàæLQC’G) í°ùª∏d â©°�N »àdG ¿G~∏ÑdG

,(I~ëqàŸG áμ∏ªŸGh ,É«Ñ«eÉfh ,¿ÉHÉ«dGh ,G~ædôjEGh ,~æ¡dG ,ôÛGh

 .IO q~©àe m¿É÷ ¤EG ÜÉ°ùàf’G q≥M ≈∏Y kGOƒ«b ™°�J Óa

øμd ,á qª¡ŸG ∞FÉXƒdG øe áY qƒæàe káYƒª› … qODƒJ ¿Ééq∏dG q¿CG ™e

AGÈÿG èàæà°SG ~≤a .IOƒé∏d kÉ°SÉ«≤e kÉfÉ«MCG ¿ƒμj ’ O~©qàdG

i~MEG q¿CG I~ëqàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¿Ééq∏dG ΩÉ¶f Gƒ©LGQ øjòdG

¿Ééq∏dG IQGõZ »g ∫É q©ØdG ¢Sô¨fƒμdG πªY πbô©J »àdG πcÉ°ûŸG

22 ÜGƒqædG ¢ù∏› qº°V ,1993 ΩÉ©dG »Øa) .áq«YôØdG ¿Ééq∏dGh

17 ñƒ« q°ûdG ¢ù∏› qº°V Éª«a ,áq«Yôa áæ÷ 118h áªFGO áæ÷

ΩÉY QOÉ°U ôjô≤J OÉaCG ~bh (.áq«Yôa áæ÷ 86h áªFGO áæ÷

¢Sô¨fƒμdG º«¶æJ ¢Uƒ°üîH ,ácÎ°ûŸG áæéq∏dG øY 1993

Ú°ùªN òæe kG qôªà°ùe ∫GR Ée …òdG ¿Ééq∏dG ΩÉ¶f q¿CG ,»cÒeC’G

 :ìÓ°UE’G ¤EG á q°SÉe máLÉëH áæ°S

¢ùaÉæààa .áWÉ°ùH qπμH ájÉ¨∏d q…ƒ°Vƒa q‹É◊G ΩÉ¶qædG q¿EG

~bh .AÉ°�YC’G âbhh ΩÓμdG q≥M ≈∏Y ¿Ééq∏dG øe ~j~©dG

π°üëj ¿CÉc ,áq«≤£æe ÒZ ¿Ééq∏dG äÉq«MÓ°U ¿ƒμJ

¢�©ÑdG Éª«a , kG q~L ™°SGh m ΩÉªàgG ≈∏Y É¡æe ¢�©ÑdG

™jQÉ°ûe ∫É–h .QÉÑàY’G Ú©H òNDƒj ’ OÉμj ôNB’G

mäÉYGõf ~qdƒj Éq‡ ,IO q~©àe m¿É÷ ¤EG IÒãc ¿ƒfÉb

.Iôjôeh áÑ q©°ûàe28

,ôjô≤qàdG ‘ É¡H ≈°UƒŸG øjô°û©dGh á©°ùqàdG äÉMÓ°UE’G ÚH øe

Q~éj É¡æe á©HQCG q¿CG káÑJôe ≈∏YC’G ¢Sô¨fƒμdG AÉ°�YCG ÈàYG

:»g á©HQC’G á qª¡ŸG äÉMÎ≤ŸGh .¿Ééq∏dG ΩÉ¶f ‘ É¡≤«Ñ£J

qπμd ìÉª q°ùdG Ω~Yh ,¿Ééq∏dG äÉ°UÉ°üàNG ÚH πNG~qàdG ¢ü«∏≤J

Úàq«Yôa Úàæ÷h ÚàªFGO Úàæ÷ øe ÌcCG ¤EG ÜÉ°ùàf’ÉH mÖFÉf

áq«fÉμeEG ô°üMh ,áªFG q~dG ¿Ééq∏dG O~Y ¢ü«∏≤Jh ,áªFGO áæ÷ qπμd

.áq«Yôa ¿É÷h áªFGO ¿É÷ qâ°S ‘ ñƒ« q°ûdG ∑GÎ°TG29
''

''
''

''



:¿Ééq∏dG äÉYÉªàLG
äGQGô≤dG PÉîqJGh ~«YGƒŸG Ú«©J

∞∏àîjm ΩÉ¶f ÚH Ég~≤Y ~«YGƒeh ¿Ééq∏dG äÉYÉªàLG Q qôμJ i~e

øe ¿Ééq∏dG øqμªàJ ’ ,áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ¢�©H »Øa .ôNBGh

¢ù∏ÛG AÉ°�YCG ÚH á°ûbÉæª∏d ~Yƒe ÜÉ«Z qπX ‘ ’EG ´ÉªàL’G

.(I~≤©æe ÒZ É¡°ùØf áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ¿ƒμJ ÚM …CG) áaÉc

ñƒ« q°ûdG ¢ù∏› ‘ ,áqeÉ©dG á°SQÉªŸG hCG ,I~YÉ≤dG »g ∂∏àa

¢ù∏›h ,áqjQÉ¨∏ÑdG áq«æWƒdG áq«©jô°ûqàdG áq«©ª÷Gh ,»æ«àæLQC’G

ÜGƒqædG ¢ù∏›h ,ÊÉHÉ«dG ≈∏YC’G ¢ù∏ÛGh ,…~æ¡dG äÉj’ƒdG

Gòg ¿CÉ°T øeh .…~fÓjÉqàdG ñƒ« q°ûdG ¢ù∏›h ,qÊÉeh qôdG

á©WÉ≤Ÿ áæéq∏dG äÉYÉªàLG ¢Vqô©àJ q’CG øª°�j ¿CG èeÉfÈdG

 .AÉ°�YC’G πeÉc âjƒ°üJ

OÉ≤©fG øY ô¶qædG q¢�¨H ¿Ééq∏dG ™ªàéàa ,iôNCG m ∫hO ‘ ÉqeCG

kÉfiÉ°ùJ ÌcC’G I~YÉ≤dG √ò¡d ™°�îjh .AÉ°�YC’G á∏eÉc má°ù∏L

, q…~æμdG Ωƒª©dG ¢ù∏›h ,qÊÉ£jÈdG äGOQƒq∏dG ¢ù∏› øe qπc

, q…~ædôjE’G ñƒ« q°ûdG ¢ù∏›h , q»°ùfôØdG ñƒ« q°ûdG ¢ù∏›h

,áq«dÉ¨JÈdG áq«æWƒdG áq«©ª÷Gh ,áq«Ñ«eÉqædG áq«æWƒdG áq«©ª÷Gh

ñƒ« q°ûdGh ÜGƒqædG »°ù∏›h ,qÊÉeh qôdG ñƒ« q°ûdG ¢ù∏›h

¿Ééq∏dG ∞ qbƒàJ ,áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG √òg »Øa .Úq«cÒeC’G

É¡H ‹~j »àdG äGƒ°UC’G ÚH ≥«aƒqà∏d IÒ°üb máMGÎ°SG äGÎØd

 .áæéq∏dG äÉYÉªàLG AÉæKCG ,¢ù∏ÛG AÉ°�YCG

~æY É¡H ¤~oj »àdG äGƒ°UC’G áqjÌcCÉH ¿Ééq∏dG äGQGôb òîqàoJ Ée kIOÉY

,IÒãc áq«©jô°ûJ mäÉÄ«g »Øa .(ÚfGƒ≤dG √O q~– Éªc) ÜÉ°üqædG

 ‘ âjƒ°üqàdG øe áq«ª°SQ πbCG áæéq∏dG iƒà°ùe ≈∏Y âjƒ°üqàdG Èà©j

 ∫ÓN øe äGƒ°UC’ÉH A’OE’G øμÁh ,AÉ°�YC’G á∏ªàμŸG á°ù∏÷G

 øμª«a ; q»∏«cƒqàdG âjƒ°üqàdG ¿Ééq∏dG ¢�©H í«àJ Éªc .…OÉjC’G ™aQ

»c ¬∏«eR ™e ôeC’G ôqH~àj ¿CG ¬HÉ«Z ™ qbƒàj …òdG áæéq∏dG ƒ°�©d

ÚfGƒb ‘ äGÒ«¨qàdG qºgCG q¿EÉa ,Éæg øe .¬æY kÉ°VƒY äƒ q°üdÉH ‹~j

QÉ«N »¨∏j …òdG ∑GP ƒg ,1995 ΩÉY ,»cÒeC’G ÜGƒqædG ¢ù∏›

 .¢ù∏ÛG ¿É÷ ‘ q»∏«cƒqàdG âjƒ°üqàdG

áqeÉ©dG ∫ƒ°Uh :¿Ééq∏dG äÉ°ù∏L

,¢ù∏› qπμd á©HÉqàdG äGAGôLE’G ~YGƒb øe m èjõŸ ¿Ééq∏dG ™°�îJ

ø qª°�àj ,ä’É◊G ¢�©H ‘ .áæ÷ qπμH á≤q∏©àŸG äÉq«∏ª©dG ~YGƒbh

äÉÄ«¡dG äÉæ÷ π«μ°ûàH á≤q∏©àe áq«Wô°T kGOƒæH mádhO Qƒà°SO

 .É¡∏ªY É¡≤«Ñ£J hCG/h áq«©jô°ûqàdG

ºμ◊ ™°�îàa ,áqeÉ©dG ΩÉeCG ¿Ééq∏dG äÉYÉªàLG íàa ádCÉ°ùe ÉqeCG

É¡àÄ«¡H á q°UÉÿG áq«FGôLE’G ~YGƒ≤dG hCG OÓÑdG Qƒà°SO

¿É÷ äÉYÉªàLG q¿CG ≈∏Y ÒJÉ°S q~dG ¢�©H q¢üæàa .áq«©jô°ûqàdG

ÚæWGƒª∏d q≥ëj …CG ,áMƒàØe ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG

íàa øμª«a ,iôNC’G ∫h q~dG ‘ ÉqeCG .ÉgQƒ°�M áaÉë q°üdGh

áÄ«¡∏d áq«FGôLE’G ~YGƒ≤dG ÖLƒÃ áeÉ©dG ΩÉeCG ¿Ééq∏dG äÉ°ù∏L

.∂dP ¢VôØj ’ Qƒà°S q~dG q¿CG ™e ,áæéq∏dG ÚfGƒb hCG ,áq«©jô°ûqàdG

Qƒ°�ëH kIOÉY áqeÉ©∏d íª°ùJ »àdG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG øeh

,ÚàæLQC’G ‘ IOƒLƒŸG ∂∏J »g É¡fÉ÷ äÉYÉªàLG

äÉÄ«¡dG ¢�©H ÉqeCG .I~ëqàŸG äÉj’ƒdGh ,ôÛGh ,ÉμjQÉà°Sƒch

~≤a ,∫É¨æ q°ùdGh ,É«Ñ«eÉfh ,~æ¡dGh ,É«fÉŸCG ‘ Éªc ,iôNC’G

øe áqeÉ©dG ™æ“ ¿CG (á°SQÉªŸG hCG ¿ƒfÉ≤dG ºμëH ÉqeEG) äOÉàYG

»àdG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG q¿EG πH ’ .áæéq∏dG äÉYÉªàLG Qƒ°�M

í«àJ áq«Wô°T kGOƒæH ,É¡°ùØf »g ,∂∏“ ,ø∏©∏d É¡HGƒHCG kIOÉY íàØJ

,∂dP ¤EG áLÉ◊G ƒY~J ÚM áqjô°S mäÉYÉªàLG AGôLEG ¿Ééq∏d

 .kÓãe »eƒ≤dG øeC’G hCG OôØdG áq«°Uƒ°üN ájÉª◊

áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ‘ ¿Ééq∏dG

áq«dhq~dG ¿hDƒ q°û∏d »æWƒdG »WGô≤Áq~dG ~¡©ŸG12

Committee Meetings:
Scheduling and Decision Making

Committee Meetings:
Public Access



áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ‘ ¿Ééq∏dG

áq«dhq~dG ¿hDƒ q°û∏d »æWƒdG »WGô≤Áq~dG ~¡©ŸG 13

øY á°ûbÉæŸG á©HÉàÃ ÚæWGƒª∏d áMƒàØŸG áæéq∏dG äÉYÉªàLG í«àJ

πFÉ°ùe ∫ƒM ,(áqjQÉÑNE’G ôjQÉ≤qàdG ÈY ÉqeEGh kIô°TÉÑe ÉqeEG) Öãc

»°üî q°ûdG …CG qôdG ¿ƒaô©j ,‹ÉqàdÉHh .áqeÉ©dG áë∏°üŸG ‘ qÖ°üJ

ÒZ ™jô°ûqàdG ≈∏Y ¬àjƒ°üJ áq«Ø«ch ,áæéq∏dG AÉ°�YCG øe mƒ°�Y qπμd

áÑbGôe ≥«©J ~b ,áq«Ñ∏ q°ùdG á«MÉqædG øe øμd .~©H ¬«a ∫ƒ°üØŸG

É¡°ùØf áqjô◊ÉH ºq∏μqàdG øY áæéq∏dG nAÉ°�YCG ΩÓYE’Gh ÚæWGƒŸG

ôeC’G ∂dòc .á≤∏¨ŸG äÉYÉªàL’G ∫ÓN É¡H ¿hô©°û«°S GƒfÉc »àdG

ΩÉY …ôLoCG m í°ùŸ kÉ≤aƒa .mäÉjƒ°ùJ ¤EG º¡∏ q°UƒJ áLQ~d áÑ°ùqædÉH

~≤©J É¡æe 49 q¿CG ô¡X ,áq«æWh áq«©jô°ûJ áÄ«g 82 ∫ƒM 1986

mäÉYÉªàLG ~≤©J 12 Éª«a ,kIOÉY hCG kÉªFGO áqjô°S áæ÷ äÉYÉªàLG

.kIOÉY hCG kÉªFGO áq«æ∏Y äÉYÉªàLG 21h ,áq«æ∏Yh áqjô°S3.íª°ùJh

äÉYÉªàLG qπé°S ≈∏Y ´Ó qW’ÉH áqeÉ©∏d IÒãc áq«©jô°ûJ l¿É÷

√òg ô°ûæoJ Ée kÉÑdÉZh ;Ég~≤©J »àdG ´Éªà°S’G äÉ°ù∏Lh áæéq∏dG

 .(π°UC’G ≥ÑW áî°ùf hCG » q£ÿG õLƒŸG) äÓé q°ùdG

 ‘ lƒ°�Y ƒgh ,ƒdGƒHƒc .»H .…ÉL ∞°üj…hÓe ¿ÉŸôH,

‘ ácQÉ°ûª∏d ÚæWGƒŸG ''∫ƒ°Uh á£≤f     É¡qfCG ≈∏Y ¿Ééq∏dGáq«∏ª©dG

áMƒàØŸG äÉYÉªàL’G áq«ªgCG ≈∏Y ƒdGƒHƒc O q~°ûjh .áq«©jô°ûqàdG

 : kG~q«L kÉfÓYEG ≈≤∏J »àdG

¿Ééq∏dG ~≤Y »g »WGô≤ÁO m ΩÉ¶f ‘ ádƒÑ≤ŸG á°SQÉªŸG q¿EG

¿ÓYE’G qºàj ¿CG q…Qhô q°�dG øªa ,∂dòd .áqeÉY mäÉYÉªàL’

 äÉ≤°ü∏ŸGh ,∞ë q°üdGh ,áYGPE’G ÈY äÉYÉªàL’G √òg øY

ájƒàÙG äGQÉ©°TE’G øY ¿ÓYE’G »¨Ñæj Éªc .áq«fÓYE’G

hCG m ´ƒÑ°SCG πÑb …CG ,Ö°SÉæe mâbh ‘ π q°üØŸG èeÉfÈdG ≈∏Y

.πbC’G ≈∏Y ´ÉªàL’G ~Yƒe øe ÚYƒÑ°SCG31

¿Ééq∏dG ´Éªà°SG äÉ°ù∏L
Committee Hearings

äÉÄ«¡dG ¢�©H ‘ ¿Ééq∏dG Ωƒ≤J ,πª©dG äÉYÉªàLG ~≤Y øY kÓ°�a

 ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ ,áqeÉY m ´Éªà°SG äÉ°ù∏L ~≤©H áq«©jô°ûqàdG

hCG ,∫~é∏d IÒãŸG á°SÉ« q°ùdG ÉjÉ°�b hCG ,≥q∏©ŸG ™jô°ûqàdG

 .É¡àq«MÓ°U øª°V á©bGƒdG áeƒμ◊G äÉWÉ°ûf ≈∏Y ±Gô°TEÓd

øqμ“ lá∏«°Sh »¡a .I q~Y ∞FÉXh áqeÉ©dG ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L … qODƒJ

äÉYÉ£b øe ¢UÉî°TCG IÈîH áfÉ©à°S’G øe áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG

,áqeÉ©dG ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L »Øa .º¡FGQBÉHh ,áØ∏àfl áq«©ªà›

,ô¶qædG äÉ¡Lh øe á©°SGh áYƒª› ¤EG áæéq∏dG AÉ°�YCG »¨°üj

Úq«ÁOÉcC’G AGÈÿGh ;áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG ‹hDƒ°ùe :AGQBG É¡«a ÉÃ

äÉHÉ≤qædGh ;áq«æ¡ŸG ídÉ°üŸG »∏qã‡h ;Úq∏≤à°ùŸG Úq«fƒfÉ≤dG hCG

~b øjòdG OGôaC’G ÚæWGƒŸGh ;áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸGh áq«dÉ qª©dG

äÉÄ«¡dG ¢�©H q¿CG lí«ë°U .á°ûbÉæª∏d á©°VÉÿG ádCÉ°ùŸÉH ¿hôqKCÉàj

ΩÉ©dG ´É£≤dG øe) OGôaC’G QÉÑLEG á£∏°S É¡fÉ÷ íæ“ áq«©jô°ûqàdG

qºàj ’ øμd ,º¡JGOÉ¡°ûH A’OE’Gh Qƒ°�◊G ≈∏Y ( q¢UÉÿG hCG/h

Ú∏ªàÙG Oƒ¡ q°ûdG q¿CG ¤EG kGô¶f ,IÌμH á£∏ q°ùdG ∂∏J ΩG~îà°SG

Ω~î«°S ´Éªà°S’G á°ù∏L ‘ mIOÉ¡°ûH A’OE’G q¿CG kIOÉY ¿h~≤à©j

 .∂dP ≈∏Y º¡eÉZQE’ »YGO ’ ‹ÉàdÉHh ,º¡◊É°üe

ìô£«a .QÉμaC’G ∫OÉÑàd ki~àæe ∂dòc ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L ô qaƒJ

º¡ØbGƒÃ ≥q∏©àJ ká∏Ä°SCG Oƒ¡ q°ûdG ≈∏Y áæéq∏dG AÉ°�YCG

ìhGÎJ mäÉ°TÉ≤f ‘ •Gôîf’G ¤EG º¡fƒ©a~j Éªc ,º¡JG~«cƒJh

,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .IO q~ÙG πcÉ°ûŸG ¤EG áqeÉ©dG ÉjÉ°�≤dG øe

º¡Ø q≤ãJh áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG äÉWÉ°ûf ¤EG ÚæWGƒŸG ¬qÑæJ

π°�ØH , kGÒNCG .Ωƒ«dG ∂dP áLQ~ŸG ÉjÉ°�≤dG ¢Uƒ°üîH

ºFGO lπé°S ô qaƒàj ,´Éªà°S’G äÉ°ù∏L øY IQƒ°ûæŸG äÉî°ùqædG

 .´ƒ°VƒŸG ¿CÉ°ûH áæéq∏dG ¤EG áYƒaôŸG äÉeƒ∏©ŸGh á°ûbÉæŸG øY

 q¿CG ™e»cÒeC’G ¢Sô¨fƒμdG~≤Y ~«∏≤J ¬YÉÑqJÉH l±hô©e

äCG~H iôNCG áq«©jô°ûJ mäÉÄ«g q¿CG ’EG ,áqeÉ©dG ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L

qåHh ,äÉeƒ∏©ŸG π«f ‘ áq«dB’G √òg ~«ØJ ºc ,ÌcCÉa ÌcCG ,∞°ûàμJ

äÉÄ«¡dG ‘h .ÚæWGƒŸG √ÉÑàfG ÜòLh ,áqeÉ©dG äÉ°ûbÉæŸG

¿CG ÚY qô°ûŸG ≈∏Y »¨Ñæj ,áãj~◊G áq«WGô≤Áq~dG áq«©jô°ûqàdG

ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ™qé°ûj m ΩÉ¶f ™°Vƒd áã«ãM kI~YÉ°ùe Gƒe q~≤j

 :ƒdGƒHƒc O q~°T Éªch .áqeÉ©dG

''



á°ûbÉæe qºàJ »c áq«LQÉÿG AGQB’G AG~éà°SG »¨Ñæj

≈∏Y √ÒKCÉJ áq«Ø«ch ,¬JÉq«Ñ∏°Sh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe äÉq«HÉéjEG

¬°SQ~J qºK ,Ö© q°ûdG øe áæq«©e áëjô°T ≈∏Y hCG øWƒdG

¿Ééq∏dG ≈∏Y ,Éæg øe ...¬«∏Y á≤aGƒŸG πÑb ¿ÉŸÈdGh áæéq∏dG

¢UÉî°TC’Gh ,äGQGRƒdGh ,äÉª q¶æŸÉH ∫É°üqJ’G OÉà©J ¿CG

 ...áq«æ≤qàdG ájGQ q~dÉH Ú©qàªàŸG[,∂dP øY kÓ°�a ]ƒY~J

øe ,º¡Jƒ°U ∫É°üjEG q≥M ∫ƒM ¢SÉqædG á«YƒJ ¤EG áLÉ◊G

.áqeÉ©dG ´Éªà°S’G äÉ°ù∏Lh áq«f~ŸG á«HôqàdG ∫ÓN32

 É¡JOÉ«bh ¿Ééq∏dG áqjƒ°�Y

áq«Ñ°ùqædG I qƒ≤dG •É≤f áHRÉÙG ¿Ééq∏dG áÑ«côJ ¢ùμ©J Ée kIOÉY

π«Ñ°S ≈∏Y .É¡∏ªcCÉH áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG ‘ á∏qãªŸG áØ∏àıG ÜGõMCÓd

,…RGƒJ »àdG ÆÉà°S~æÑdG ¿É÷ Gòg ™jRƒqàdG CG~Ñe ºμëj ,∫ÉãŸG

Éª«a ;áq«fÉŸÈdG äÉYƒªÛG I qƒb á£≤f ,áb q~dG øe áLQO ÌcCÉH

q¿CG Éªc . káaÉc ÆÉà°S~æÑdG ¿Éé∏H (±ÓàF’G) áqjÌcC’G ÜõM ºqμëàj

 áq«fÉŸÈdG ¿Ééq∏dG áÑ«côJ ÚH ≥HÉ£qàdÉH »°�≤J »àdG -I~YÉ≤dG √òg

ºμ– -ÜõM qπc ¬H ≈¶ëj …òdG »HÉîàf’G ºY q~dG iƒà°ùeh

,G~æch ,ÉjQÉ¨∏H ‘ ,áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ‘ áæéq∏dG äÉÑLGh kÉ°�jCG

 .I~ëqàŸG äÉj’ƒdGh ,I~ëqàŸG áμ∏ªŸGh ,ôÛGh ,É«fÉŸCGh ,É°ùfôah

á°ü q°üıG ¿Ééq∏dG äÉÑLGh ¢ü°üM øjQÉ«ÿG ~MCG O q~ëj Ée kIOÉY

á∏qã‡ IÒ¨ q°üdG ÜGõMC’G â°ù«d ,É°ùfôa »Øa .IÒ¨ q°üdG ÜGõMCÓd

áq«©ª÷G ‘ kG~©≤e øjô°ûY ∂∏“ ¿CG ÜGõMC’G ≈∏©a :¿Ééq∏dG ‘

¤EG ÜÉ°ùàf’G q≥ëà°ùJ ¿CG πÑb ,πbC’G ≈∏Y áq«æWƒdG áq«©jô°ûqàdG

Úàæ÷ ¤EG GƒÑ°ùàæj ¿CG ÜGƒqæ∏d øμÁ ¬qfCG ™e ,∫É¨JÈdG ‘h .áæ÷

kÓqã‡ øq«©J ~b IÒ¨ q°üdG ÜGõMC’G äÉYƒª› q¿CG ’EG ,≈°übCG q~ëc

øq«©o«a ,QhOÉØ∏ q°ùdG ‘ ÉqeCG .≈°übCG q~ëc ¿É÷ çÓK ‘ É¡æY

qº°�j Üõ◊G ¿Éc ¿EÉa ;áæ÷ qπc ‘ l~©≤e IÒ¨ q°üdG ÜGõMCÓd

.É¡q∏c ¿Ééq∏dG ‘ ∑QÉ°ûj ƒ°�©dG Gòg q¿EÉa , kG~MGh kGƒ°�Y

ÜGõMC’G ÚH ¿Ééq∏dG á°SÉFQ ™jRƒJ ~j~– ‘ áª¶fC’G ∞∏àîJh

ÜõM ¢SCGôj ,»cÒeC’G ¢Sô¨fƒμdG »Øa .áq«©jô°ûJ máÄ«g ‘ á∏qãªŸG

¿Ééq∏dG á°SÉFQ ́ qRƒJ ,ÊÉŸC’G ÆÉà°S~æÑdG ‘h .É¡q∏c ¿Ééq∏dG áqjÌcC’G

∂dòc ,É«fÉŸCG ‘ Éªch .ÜõM qπc ÉgRÉM »àdG ~YÉ≤ŸG áÑ°ùf ≈∏Y kAÉæH

‘ ÜGõMC’G π«ã“ ¿Ééq∏dG á«æH ¢ùμ©J ¿CG Öéj å«M ,∫É¨JÈdG ‘

ÉqeCG .É¡q∏c  ¿Ééq∏dG ¢SCGôj ’ áqjÌcC’G ÜõM q¿CG øe ºZ qôdÉH ,¿ÉŸÈdG

áæ÷ AÉæãà°SÉH -¿Ééq∏dG qπc ™°�îàa ,ÊÉ£jÈdG ¿ÉŸÈdG ‘

  .áqjÌcC’G ÜõM øe mƒ°�Y á°SÉFôd -áqeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G

¿Ééq∏dG πªY ºbÉW

kÉ°�jCG ±hô©ŸG) ¿Ééq∏dG πªY ºbÉW ∞«Xƒàd ÒHG~qàdG øjÉÑàJ

áq«©jô°ûJ máÄ«g ÚH kÉª«¶Y kÉæjÉÑJ (''AGÈÿG  hCG øjQÉ°ûà°ùŸÉH

±Îfi m πªY ºbÉW ∂∏“ ’ áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ¢�©Ña .iôNCGh

Ìc ÚFƒØc ÚØ qXƒe ôNB’G ¢�©ÑdG qº°�j Éª«a ;É¡fÉé∏d

ÚØ qXƒŸG áq«ªc ¢ùμ©àa .áq«°SÉ°SCG mäÉq«dhDƒ°ùe ¿ƒ∏ qªëàj

AGREG ¿Ééq∏dG ΩÉ¶æd áq«Ñ°ùqædG áq«ªgC’G ,kÉÑjô≤J ,º¡àYGôHh

q§fi ¿Ééq∏dG ¿ƒμJ ÚM ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .áq«©jô°ûqàdG á°ù q°SDƒŸG

O~Y É¡«a Qõ¨j ,(»cÒeC’G ¢Sô¨fƒμdG ‘ Éªc) ΩÉªàg’G

 .áq«°SÉ°SC’G äÉ£∏ q°ùdGh äGÈÿÉH Ú©qàªàŸG ÚaÎÙG ÚØ qXƒŸG

áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG »Øa ,iôNCG má«MÉf øe ÉqeCG .á«MÉf øe Gòg

øjòdG ÚØ qXƒŸG O~Y qπ≤j ,É¡°ùØf áq«ªgC’ÉH ¿Ééq∏dG ™qàªàJ ’ å«M

 .ÖdÉ¨dG ‘ áqjQGOEG ∞FÉXh ,∫É◊G á©«Ñ£H ,¿h qODƒj

 ‘ ,áªFG q~dG Iô°ûY ™°ùqàdG ¿Ééq∏dG øe wπc Èà©JÜGƒqædG ¢ù∏›
»cÒeC’GkÉÑJÉc 12h kÉaÎfi kG~YÉ°ùe 18 ∞«Xƒàd kÉq«fƒfÉb ád qƒfl ,

.kÉfhÉ©e33ÚØ qXƒŸG å∏K øe ÌcCG ¢ù∏ÛG ‘ áq«∏bC’G ÜõM ¢SCGÎjh

.áq«ÑàμŸG ¿hDƒ q°ûdÉH Úq«æ©ŸGh ÚaÎÙG34,ñƒ« q°ûdG ¢ù∏› »Øa)

O~Yh Ö°SÉæàj ¿Ééq∏dG ‘ øj~YÉ°ùŸG øe lO~Y áq«∏bC’G Üõ◊ ¢ü q°üîoj

(.áæ÷ qπc ‘ áq«∏bC’G ÜõM AÉ°�YCG35¢ù«Fôd ¢ù∏ÛG ÚfGƒb í«àJh

 øq«©j ¿CG áq«∏bC’G ƒ°�Yh áq«Yôa áæ÷ qπc ;πbC’G ≈∏Y kG~MGh kÉØ qXƒe

áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ‘ ¿Ééq∏dG

áq«dhq~dG ¿hDƒ q°û∏d »æWƒdG »WGô≤Áq~dG ~¡©ŸG14

Committee Membership
and Leadership

Committee Staff

''
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áæéq∏dG ‘ Úq«aÉ°VEG ÚØ qXƒe ΩG~îà°SG áq«fÉμeEG ¤EG IQÉ°TE’G ™e

á q°üM øe ÚØ qXƒŸG A’Dƒg O~Y ìôW qºàj ¿CG ≈∏Y ,áq«YôØdG

.á∏eÉμdG áæéq∏d áfƒª°�ŸG ÚØ qXƒŸG36   πª©dG ºbÉW øY kÓ°�ah

πª©∏d Ú q°UÉN ÚØ qXƒe øq«©j ¿CG Ée mƒ°�©d øμÁ ,áæéq∏d ''ºFG q~dG

¿CG ¿Ééq∏d øμÁ Éªc,(''ÚcÎ°ûŸG   ÚØ qXƒŸG) ¿Ééq∏dG ¿hDƒ°T ‘

.''Úà qbDƒŸG   hCG ''Ú≤ q≤ÙG   ÚØ qXƒŸG Ú«©àd kÉq«aÉ°VEG kÓjƒ“ ∫ÉæJ

πLCG øe Úq«aÉ°VE’G ÚØ qXƒª∏d á°ü q°üıG äGhÓ©dG Ë~≤J qºàjh

.áq«ªgCG ÌcC’G çÓqãdG ¿Ééq∏dG37

ÚØ qXƒŸÉH áÄ«∏e »cÒeC’G ¢Sô¨fƒμdG ¿É÷ ¿ƒμJ Ée kIOÉYh

á¨dÉÑdG IQ~≤dGh á©°SGƒdG äÉq«dhDƒ°ùŸG ¿ƒμ∏àÁ øjòdG AGÈÿG

 :ÒKCÉqàdG ≈∏Y

iƒà°ùŸG á©«aQ máaÉ≤ãH ÚaÎÙG øj~YÉ°ùŸG º¶©e ™qàªàj

¿ƒ∏ªëj ºgh ,(áq«©eÉL mäGOÉ¡°T á∏ªM º¡ª¶©ªa)

,á∏«∏b mä’ÉM ‘ .πª©dG ¤EG áq«°SÉ«°ùdG hCG áq«æ¡ŸG º¡JGÈN

äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ú°ü q°üîàŸG AGÈÿG qºgCG ¿hônÑnà©j

ÖfÉL ¤EGh .É¡LQÉN ΩCG áeƒμ◊G πNGO AGƒ°S ,áq«fG~«ŸG

äÉ°ù∏Lh äÉYÉªàL’G º«¶æàH á≤q∏©àŸG áqjQGOE’G ΩÉ¡ŸG

,™jô°ûqàdÉH á£ÑJôŸG áq«bQƒdG ∫ÉªYC’G IQGOEGh ,´Éªà°S’G

á≤q∏©àŸG äÉ≤«≤ëqàdG äGQGôb ≈∏Y ¿Ééq∏dG ƒØ qXƒe ôqKDƒj

,É¡FÉ°SDhQh ¿Ééq∏dG øY káHÉ«f ¢VhÉØqàdGh ,∫ÉªYC’G ∫h~éH

,¿ÉŸÈdG ~YÉ≤eh ,áæéq∏dG øª°V äÉaÓàF’G AÉæÑd πª©dGh

ÚFƒØμdG ÚfhÉ©ŸG I~YÉ°ùe q¿EÉa ,Éæg øe .äGô“DƒŸG ‘h

áqeÉg áq«∏°�aCG áq«YôØdG áæéq∏dG hCG áæéq∏dG ¢ù«FQ íæ“ ~b

.áq«©jô°ûqàdG á°SÉ«°ùdG ‘ Ú°ùaÉæŸG ≈∏Y38

     ¢Sô¨fƒμdG I~YÉ°ùe »g á qª¡e káØ«Xh ¿Ééq∏dG ƒØ qXƒe …qODƒjh

äÉÑq∏£àe ‘ ≥«b~qàdGh áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG AGÈN ™e ¢ùaÉæqàdG ≈∏Y

''.á q°UÉÿG ídÉ°üŸG39»Ø qXƒe q¿CG ~≤à©j ÚÑbGôŸG ¢�©H q¿CG ÒZ

äGQGô≤dG PÉîqJGh ¢VhÉØqàdG ~æY kÉ°�FÉa kGPƒØf ¿ƒe~îà°ùj   ¿Ééq∏dG

''.º¡FÉ°SDhQ øY káHÉ«f ,™jô°ûqàdG π«°UÉØJ ¢Uƒ°üîH kG q~L I~j~©dG40

Éªc ,ÚØ qXƒŸG øe ÒãμH πbCG kGO~Y G~æc ‘ ¿Ééq∏dG qº°�J ,πHÉ≤ŸG ‘

 ∞ qXƒ«a .ÒãμH ≥«°VCG É¡∏ªY ¥É£f Èà©jΩƒª©dG ¢ù∏›
…~æμdGº«¶æJ ‘ ¬JÉÑLGh ô°üëæJ ,áæ÷ qπμd kG~MGh kÉÑJÉc

,ôØ q°ùdG ÒHG~J Ö«JôJh ,Oƒ¡ q°ûdG AÉY~à°SGh ,äÉYÉªàL’G

.áHƒ∏£ŸG áq«bQƒdG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉªàg’Gh41¿Ééq∏dG ÜÉqàμd øμÁh

 Ë~≤Jh ,¿Ééq∏dG ôjQÉ≤J Ò°�– ‘ kÉfÉ«MCG Gh~YÉ°ùj ¿CG áqj~æμdG

º¡FGô¶f ¢ùμ©Hh .áæéq∏dG äGAGôLEG πFÉ°ùe ∫ƒM íFÉ°üqædG

¿ƒªq«≤j ’h ,kIOÉY m•É°ûæH äÉ≤«≤ëqàdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûj ’ ,Úq«cÒeC’G

.¿Ééq∏dG ôjQÉ≤J ¿ƒ¨«°üj hCG áqdOC’G42

Úà qbDƒe ÚaÎfi øj~YÉ°ùe ∞ qXƒJ ¿CG ¿Ééq∏d øμÁ øμd

πªY OGOõj Éªc .áæq«©e ÉjÉ°�≤H ΩÉªàgÓd (kÓãe øjQÉ°ûà°ùŸÉc)

áÑàμŸG ‘ çÉëHC’G ƒØ qXƒe É¡e q~≤j »àdG äÉe~ÿG π©ØH áæéq∏dG

.áq«°SÉ« q°ùdG ÜGõMC’Gh áq«fÉŸÈdG43¿ÉŸÈdG AÉ°�YCG ~ qcDƒjh

;¿Ééq∏dG ≈∏Y ähÉØàe m πμ°ûH ¿ƒY qRƒe ÚØ qXƒŸG q¿CG ≈∏Y q…~æμdG

O qô› ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L q¿CG øe ¿Ééq∏dG ‘ Oƒ¡ q°ûdG »μà°ûj Éªc

≈∏Y Ωƒq∏dG øe ÈcC’G QG~≤ŸÉH ¿ƒ≤∏j ‹ÉqàdÉHh ,âbƒ∏d á©«°�e

.¿Ééq∏dG »Ø qXƒe44q¿CG q…~æμdG ¿ÉŸÈdG ‘ lÒÑN èàæà°SG ~bh

iƒà°ùŸG Gòg ~æY ≈≤Ñ«°S ¿Ééq∏dG ‘ ÚØ qXƒŸG ΩG~îà°SG

§°ùH øe áeƒμ◊G øqμ“ »àdG ¥ô q£dG i~MEG   É¡qfC’ ô°üàıG

IQ~b øe I qƒ≤H q~◊Gh ,áq«Fôe ÒZ má≤jô£H ƒdh ,É¡Jô£«°S

ádAÉ°ùeh á«°SÉ« q°ùdG äÉMÎ≤ŸG ‘ ≥«≤ëqàdG ≈∏Y ¿ÉŸÈdG

''.áeƒμ◊G45áæéq∏dG ‘ »°VôŸG ÒZ ∞«XƒqàdG ™°Vh q¿CG ÒZ

…~æμdG Ωƒª©dG ¢ù∏› ‘ ¿Ééq∏dG ÒKCÉJ ΩG~©f’ kÉÑÑ°S ¢ù«d

 .kÉ°�jCG ∂dòd ¢SÉμ©fG ¬qfEG πH ,Ö°ùMh

áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG øY 1993 ΩÉY âjôLCG lá°SGQO âØ°ûc ~bh

¢SGQh~æ¡dGh ,»∏«°ûqàdGh ,πjRGÈdGh ,É«Ø«dƒHh ,ÚàæLQC’G ‘

ÚØ qXƒŸG ¤EG ô≤àØJ É¡q∏c á°ùªÿG áq«æ«JÓdG áª¶fC’G ‘ ¿Ééq∏dG q¿CG

kG~jÉfi kÉaÎfi kÉØ qXƒe qº°�J ¿Ééq∏dG º¶©ªa  :ÚFƒØμdG

πàμdG øe qπc ¬æq«©J ∞ qXƒe √~YÉ°ùj , qô°ùdG áfÉeCG ¬e~îà°ùJ

''.á°ù∏÷G ‘ á∏qãªŸG áq«Hõ◊G46

''

''

'' ''

''

''

''

''



 ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y»æ«àæLQC’G ¢Sô¨fƒμdG~MGh lƒ°�Y øs«©oj ,

Üõ◊G º¡H~àæj ¿ƒØ qXƒe √~YÉ°ùj ,Ée áæ÷ ‘ qô°ùdG áfÉeCG øe

.áæéq∏dG ‘ Üõ◊G IOÉ«≤d hCG ¢ù∏ÛG á£∏°ùd ¿ƒ©°�îjh47

ΩCG ÚHRÉfi GƒfÉc AGƒ°S) áæéq∏dG »Ø qXƒe O~Y ¥ƒØj Ée kGQOÉfh

''.ÚØ qXƒe áqà°S (’48AÉ°�YCG ¿Éc ÉqŸ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

òæªa) kÉq«Ñ°ùf ÒÑc m πªY ºbÉW ¿ƒØ qXƒj »æ«àæLQC’G ¢Sô¨fƒμdG

QƒJÉæ«°S qπch ,kÉØ qXƒe 23 ΩG~îà°SÉH ÖFÉf qπμd íª°ùoj ,1983

’h ‘ÉμdG OG~YE’ÉH ¿ƒ©qàªàj ’   ÚØ qXƒŸG A’Dƒg q¿EÉa ,(98

¿ƒfÉ≤dG ™jQÉ°ûe ∫ƒM åëH AGôLEG πLCG øe ''Ö°SÉæŸG πjƒªqàdÉH

.áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG É¡MÎ≤J »àdG49

™jRƒJ ‘ º«¶æqàdG ΩG~©fG ÊÉ©J »àdG Ég~Mh ¿Ééq∏dG â°ù«d øμd

 »Øa .ÚØ qXƒŸGQhOÉØ∏ q°ùdGh∂«°ùμŸG¿ƒYqô°ûŸG O qôéoj ,kÓãe

∞«XƒàH ’EG º¡d íª°ùoj ’h ,áaÎÙG I~YÉ°ùŸG øe º¡°ùØfCG

hCG q»©jô°ûJ måëH q…CG AGôLEG ‘ ¿ƒÑZôj GƒfÉc GPEÉa . qô°ùdG AÉæeCG

Gòg ìô°û«a .º¡°ùØfCÉH ∂dP AGôLEG º¡«∏©a ,ôNBG m π«∏– q…CG

¿É÷h ,»μ«°ùμŸG ñƒ« q°ûdG ¢ù∏› ‘ ¿Ééq∏dG ∂∏“ ’ n⁄ õé©dG

ΩÉ¶f q§N ≥ah É¡ª«¶æJ ø°ùëH õq«ªàJ »àdG -ÜGƒqædG ¢ù∏›

''.¬HÉ°ûe mPƒØf q…CG   -»cÒeC’G ¢Sô¨fƒμdG ‘ ¿Ééq∏dG50

á©°�H ñƒ« q°ûdGh ÜGƒqædG º¶©e Ω~îà°ùj ,∂«°ùμŸG ‘

~ªà©j ,Éæg øe . qô°ùdG AÉæeCG øe kIOÉY ºgh ,§≤a ÚØ qXƒe

,äÉeƒ∏©ª∏d áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG ≈∏Y ¿ƒq«μ«°ùμŸG ¿ƒY qô°ûŸG

øY kÉ°VƒY ,áq«°SÉ« q°ùdG äÉ«°UƒqàdGh ,äGÒ°ùØqàdGh

.áq∏≤à°ùŸG hCG á q°UÉÿG ºgQOÉ°üe51

 Ωƒ≤j ¿CG Öéj   ,QhOÉØ∏ q°ùdG ‘ ,¬°ùØf ∫GƒæŸG ≈∏Y kÉé°ùfh¿ƒY qô°ûŸG

º∏©dG ™e ,áqjQÉJôμ q°ùdG ∫ÉªYC’G AÉæãà°SÉH ,áaÉc çÉëHC’ÉH º¡°ùØfCG

''.iôNCG ∞FÉXh ∂∏Á º¡æe ~j~©dG q¿CG52¢�©H ''äQÉ©à°SG   ~bh

¢�©H ,πjRGÈdGh É«Ø«dƒH ‘ Éªc ,áq«æ«JÓdG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG

 .Ö°SÉæŸG πª©dG ºbÉ£H É¡fÉ÷ ~«æéàd äGQGRƒ∏d Ú©HÉqàdG ÚØ qXƒŸG

,¿Ééq∏d Iô qaƒàŸG I~YÉ°ùŸG QG~≤e äR qõY ~b ÒHG~qàdG √òg q¿CG lí«ë°U

.ô£î∏d áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG πªY áq«dÓ≤à°SG ¢V qô©J É¡qfCG ’EG53

‘ Èà©J »àdG iôNC’G áq«WGô≤Á q~dG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG øeh

 ôcòf ,ƒªqædG QƒWÊÉeh qôdG ¿ÉŸÈdG‘ kÓKÉ‡ kÉ°ü≤f ¬LGh …òdG

,1994 ∞«°U »Øa .¿Ééq∏dG iƒà°ùe ≈∏Y ÚaÎÙG ÚØ qXƒŸG

áq«©jô°ûqàdG áq«©ª÷G ‘ áªFG q~dG ¿Ééq∏dG º¶©e q¿CG ôjQÉ≤qàdG äôcP

~MCG kIOÉY qº°�j ,ÚØ qXƒe á©HQCG øe m πªY ºbÉW ∂∏“ áq«æWƒdG

áq«HÉàμdG ∞FÉXƒdG ¿h qODƒj øjôNBGh ,Úq«°SÉ«°ùdG AGÈÿG

.áqjQGOE’Gh54

 Ω~îà°ùj , kGÒNCGÉ«≤jôaCG ÜƒæL ¿ÉŸôHøe I~jGõàe áYƒª›

máÑ°ùæH ä~jGõJ »àdG ¿Ééq∏dG ¤EG ¿ƒ©dG Ë~≤àd Úq«°UÉ°üàN’G

kGƒ°�Y 25 øe π≤àæàd ,1995 ΩÉ©dG ôNGhCG ‘ ,∞© q°�dG ¥ƒØJ

‘ ''¿Ééq∏dG º°ùb  ~YÉ°ù«a . kGƒ°�Y 60 ¤GƒM øe mI qƒb ¤EG

‘ É¡q∏c áq«fÉŸÈdG ¿Ééq∏dG AÉ°�YCGh äÉ°ù∏÷G AÉ°SDhQ ¿ÉŸÈdG

. mOÉ«ëH áq«FGôLE’Gh áqjQGOE’G ∞FÉXƒdG AGOCG55Ú«©J øμÁ ’h

O~Y ¿ÉŸÈdG ~jõj Ée~æY ’EG IO q~fi m¿É÷ ™e πª©∏d ÚØ qXƒe

(ÖJÉμdG hCG) ∞ qXƒŸG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh .¿Ééq∏dG »Ø qXƒe

-I~MGh áæ÷ øe ÌcCG ¤EG I~YÉ°ùŸG Ω q~≤j ,≥HÉ q°ùdG ‘ ,¿Éc

¿Ééq∏dG º°ùb ±ô°û«a .¿É÷ ™HQCG ¤EG ôeC’G ¬H π°üj kÉfÉ«MCGh

™jRƒJh ,¿Ééq∏dG äÉYÉªàLG Qƒ°�◊ áq«Wô q°ûdG ÜÉqàμdG OƒæH ≈∏Y

Ë~≤Jh ,áq«eƒμ◊G ΩÉ°ùbC’G ™e á∏°U áeÉbEGh ,äÉeƒ∏©ŸG

Oƒ¡ q°ûdÉH ≥q∏©àj Ée ‘ I~YÉ°ùŸGh ,áq«FGôLE’G íFÉ°üqædG

,ôjQÉ≤qàdGh äÉMGÎb’G áZÉ«°U ‘ ¿ƒ©dG ÒaƒJh ,áaÉë q°üdGh

∞FÉXƒdG øe ÉgÒZ AGôLEGh ,áæéq∏dG äÉYÉªàL’ äGô qcòe òNCGh

 ¿Ééq∏dG ™e πª©∏d Ω~îà°SG …òdG πª©dG ºbÉW õq«ªàjh .áqjQGOE’G

káq«©eÉL kIOÉ¡°T RÉM ~b º¡æe ~j~©dG q¿CGh Éªq«°S ’ ,áq«aGÎM’ÉH

kÓ q°üØe kÓ«dO äÉ≤«∏©qàdG º°ùb ô qaƒj ,∂dP øY kÓ°�a .¿ƒfÉ≤dG ‘

AGOCG áq«Ø«ch ,¿Ééq∏dG äÉYÉªàLG º«¶æJ áq«Ø«c ∫ƒM ¬«Ø qXƒe ¤EG

 .Ég~©Hh áæéq∏dG äÉYÉªàLG ∫ÓN º¡JÉq«dhDƒ°ùŸ ÚØ qXƒŸG

áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ‘ ¿Ééq∏dG

áq«dhq~dG ¿hDƒ q°û∏d »æWƒdG »WGô≤Áq~dG ~¡©ŸG16
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í«àJh .É¡JÈNh É¡àq«dÉ©a áÑ°ùf IOÉjR áq«fÉμeEG áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG íæ“ »gh ,∞FÉXƒdG øe áY qƒæàe áYƒª› áq«©jô°ûqàdG ¿Ééq∏dG … qODƒJ

‘ ∑QÉ°ûj »c Ö© q°û∏d á°Uôa Ë~≤Jh ,áq«eƒμ◊G èeGÈdG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,¿ƒfÉ≤dG ™jQÉ°ûe ‘ ø q©ªàdG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡∏d ¿Ééq∏dG

q¿CG ’EG ,iôNCGh áq«©jô°ûJ máÄ«g ÚH kÉqjQòL kÉaÓàNG ∞∏àîj É¡àØ«Xhh É¡ªéMh É¡Yƒfh ¿Ééq∏dG O~Y q¿CG lí«ë°U .áq«©jô°ûqàdG áq«∏ª©dG

áq«WGô≤Á q~dG áª¶fC’G ‘ Éªq«°S ’ -áq«©jô°ûqàdG ¿Ééq∏dÉa .ádÉ q©ØdG áq«©jô°ûqàdG äÉÄ«¡dG ô°UÉæY øe ¬àq«ªgCG OGOõJ q»ª«¶æJ lô°üæY ¿Ééq∏dG

.máqeCG ºμM ‘ ádÉ q©ØdG ácQÉ°ûŸG øe áq«©jô°ûqàdG áÄ«¡dG øqμ“ -kÉãj~M áÄ°TÉqædG

 á“ÉÿGConclusion
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