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á``eó≤eroductionInt

á«HÉîàfE’G á∏ªë∏d á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ŸG RGôHEGh ójóëàH ΩÉ«≤dG ƒg Ö«àµdG Gòg OGóYEG AGQh øe ¢Vô¨dG ¿EG
ÈcCG »∏«°üØJ πµ°ûH √OƒæH øe óæH πµd ìô°ûdÉH ™°SƒàdG øµÁ PEG kÓeÉ°T Ö«àµdG Gòg qó©j ’ .É¡«a í°TôŸG QhOh

.ôeC’G Gò¡d ôaƒàŸGh ìÉàŸG âbƒ∏d kÉ≤ah ∂dPh

á«∏ª©dG ∫ÓN äGQÉ¡ŸG √òg ≈∏Y ó«cCÉàdGh õ«cÎdG ºàjh .Ióq«÷G á∏ªë∏d ¢SÉ°SC’G qó©J §«£îàdG á«∏ªY q¿EG
™e í°TôŸG á£°ûfCGh äÉ«dÉ©Ød Ò°†ëàdGh §«£îàdÉH ΩÉ«≤dG hCG ,πª©dG ≥jôa π«µ°ûJ å«M øe AGƒ°S Égô°SCÉH

.ÚÑNÉædG ™e ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G πFÉ°Sh

Gò¡H »æ©fh .±Éc âbƒH á«∏©ØdG á«HÉîàfE’G á∏ª◊G πÑb CGóÑJ ¿CG Öéj §«£îàdG á«∏ªY ¿EÉa ,Éfô¶f á¡Lh øe
‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘ áeOÉ≤dG äÉHÉîàfÓd §«£îàdG á«∏ªY CGóÑJ ¿CG π°†aC’G øeh .πbC’G ≈∏Y ÚeÉY hCG ΩÉY πÑb

.IÒNC’G äÉHÉîàfÓd

äÉ«©ªL ¬jód ôNB’G É¡°†©Hh ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ á«ª°SQ á«°SÉ«°S ÜGõMC’ OƒLh ’ ¿CG ¬«∏Y ±QÉ©àŸG øeh
Úë°TôŸG ™«ªL ¿EÉa ¬«∏Yh ÚàdÉ◊G øe áqjC’ OƒLh ’ ¬fEÉa iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘h .á«°SÉ«°S äÉÄ«gh
§«£îàdG ô°UÉæYh πeGƒY RGôHEGh ójó– ¤EG Ö«àµdG Gòg ‘ ÉfóªY ó≤dh .π≤à°ùe πµ°ûH ¿ƒ°ùaÉæàj äÉHÉîàfÓd

.áª¶fC’G ™«ªL ‘ É¡H πª©dGh É¡≤«Ñ£J øµÁ »àdGh ,á«HÉîàfG á∏ª◊

≈∏Y ó∏H πc ¿CGh ,ôNB’ ó∏H øe ∞∏àîJ ájQÉ°†◊Gh á«aÉ≤ãdG äÉKhQƒŸGh ±GôYC’G ¿CG kÉ°†jCG ±hô©ŸG øeh
Ö«àµdG Gòg ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ÚcQÉ°ûŸG ™«ª÷ ΩÉ¡dGh …Qhô°†dG øeh .»WGô≤ÁódG Qƒ£àdG øe áØ∏àfl áLQO
á«aÉ≤ãdG º¡àÄ«Hh ≥aGƒàJ »àdG ∂∏àH òNC’G ≈∏Y πª©dGh É¡«a ô¶ædG IOÉYEGh ∫ƒ°UC’Gh ÇOÉÑŸG ™«ªL á©LGôÃ ΩÉ«≤dG

.ájQÉ°†◊Gh

á«LQÉÿG πeGƒ©dG øe ÒãµdG ∑Éæ¡a .äÉHÉîàf’G ‘ ìÉéædG ¿Éª°V IQhô°†dÉH »æ©J ’ Ióq«÷G á∏ª◊G ¿EG
∫ÓN øe áÑ°ùàµŸG äGQÉ¡ŸGh äGÈÿG ¿EÉa ,∫ÉM …CG ≈∏Yh .ÜÉîàfE’G èFÉàf ≈∏Y ÒKCÉàdG ™«£à°ùJ »àdG ábôØàŸG
‘ ΩÉg πµ°ûHh ºgÉ°ùJ ,ºµ◊G á«∏ªY ‘ áªgÉ°ùŸGh ácQÉ°ûŸG ôîah ,É¡«dEG ¥ô£àdG ” »àdG ™«°VGƒŸGh á∏ª◊G
ÚdhDƒ°ùª∏d á£∏°ùdG íæe OôÛ §≤a É¡≤«Ñ£J ºàj ’ á«∏ª©dG √òg ¿CG Gò¡H »æ©fh .á«WGô≤ÁódG á«∏ª©dG ƒ‰h Qƒ£J

.Ö©°ûdG äƒ°üd Iƒ≤dGh á£∏°ùdG íæŸ kÉ°†jCG É‰EG ÚÑîàæŸG
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πµ°ûHh ¢ùØædÉH á≤ãdGh áYÉé°ûdG øe kÉÄ«°T Ö∏£àj ƒgh .ΩÉg QGôb ƒg äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸG QGôb ¿EG
»àdG çGóMC’G ôKDƒJ å«Mh ,ójGõàJh áŸƒ©dG ¬«a ≈eÉæàJ ⁄ÉY ‘ .∂àeCGh ∑ó∏Ñd äGòdG ¢ùjôµàH ΩÉ«≤dG ¢UÉN
ΩÉ«≤∏d ™ªàÛG OGôaCG ™«ªL πÑb øe áHƒ∏£e áªµ◊G ¿EÉa ,á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ äGÎeƒ∏«µdG ±’BG ó©H ≈∏Y ™≤J

.øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ áª°SÉMh Ió≤©e äGQGôb PÉîJÉH

¿B’G ó©H ÉæfÉµeEÉH ó©j ⁄ PEG ,AGƒ°S óM ≈∏Y kÉ©e ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG áªµM »g áªµ◊G √òg ¿ƒµJ ¿CG Öéjh
ájOÉ°üàb’G ádGó©dGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh »ŸÉ©dG ΩÓ°ùdG ≥«≤ëàd ≈©°ùf Éªæ«H ¿Éµ°ùdG OGó©J ∞°üf πgÉŒ

.á«°SÉ«°ùdGh

.Éæà«dhDƒ°ùe øeh Éæ≤M øe QƒeC’G √òg ‘ ácQÉ°ûŸGh áªgÉ°ùŸGÈà©f ,AÉ°ùæc ÉfQhóH øëfh
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èeÉ``fôHAgenda

zá«°SGQO á≤∏◊ ¿GƒæY{
ó«`YGƒŸG

 :∫hC’G Ωƒ«dG
-1.Ö«MôJ

 -2 QhOh øjó°TôŸGh ÚªLÎŸÉH ∞jô©JNDI h.IRI

 3.º¡JÉjƒdhCGh ÚcQÉ°ûŸG äÉ©bƒJ

 -4.∫ÉªYC’G ∫hóLh IóŸGh ájÉ¨dG - πª©dG á°TQƒd ∞°Uhh ìô°T

 -5.äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG - í°TôŸG :¤h’G IóMƒdG

 -6.πª©dG ≥jôa AÉæH :á«fÉãdG IóMƒdG

 -7  .ÚYƒ£àŸG áÄÑ©J :áãdÉãdG IóMƒdG

 :ÊÉãdG Ωƒ«dG
 -8.É¡ª«¶æJh á∏ª◊G §«£îJ :á©HGôdG IóMƒdG

 -9.∫GƒeC’G ™ªLh á«dÉŸG OQGƒŸG :á°ùeÉÿG IóMƒdG

 -10.ìô£dG Üƒ∏°SCGh ¿É«ÑdG - ÖNÉædG ™e π°UGƒàdG :á°SOÉ°ùdG IóMƒdG

:ådÉãdG Ωƒ«dG
-11,ΩÓYE’G πFÉ°Shh äGhOC’G - ÖNÉædG ™e π°UGƒàdG :(áªàJ) á°SOÉ°ùdG IóMƒdG

.ô°TÉÑŸG ∑ÉµàM’Gh ∫É°üJ’G - ÖNÉædG ™e π°UGƒàdG

-12.√ó©H Éeh ÜÉîàfE’G Ωƒj :á©HÉ°ùdG IóMƒdG

 -13.Ëƒ≤àdG á«∏ªY ∫Éªµà°SGh ΩÉàÿG
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¤hC’G IóMƒdGModule 1

äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG :í°TôŸG
The Candidate : Roles and Responsibilities

 :øjó«©°U ≈∏Y ∂dPh ¿É°ùfE’G IÉ«M ‘ kÉjÒ°üe kGQGôb äÉHÉîàf’G ¢Vƒÿ í«°TÎdG QGôb ó©oj

(1.äÉHÉîàf’G AÉæKCG ¬H AôŸG •ôîæj …òdG »∏©ØdGh »≤«≤◊G πª©dG

(2.äÉHÉîàf’G ‘ RƒØJ ÉeóæY çóëj GPÉeh

¿CG πãe É¡H Ωƒ≤j ¿CG AôŸÉH ¢VÎØj »àdG ΩÉ¡ŸG øe ÒãµdG ∑Éæg PEG ,ôNBG πªY …CG πãe â°ù«d á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊Éa
.ájGQOh ájDhQ ÖMÉ°Uh kÉjQGOEG k’hDƒ°ùeh , kGóFÉbh ,kÉ«Hôeh , kÉª∏©eh ,Ée áÄ«¡d kÉHhóæe hCG kÓã‡ ¿ƒµj

.ôeC’G ôNBG ‘ ∂HÉîàfG ” GPEG hCG kÉë°Tôe âæc GPEG Éª«a AGƒ°S óM ≈∏Y í«ë°U ¬∏c Gògh

.¬≤«≤– ‘ ¿hôNB’G ÖZôj Ée ∫ƒM Iôµa í°TôŸG iód ¿ƒµj ¿CG Öéj
.áÄØdG √òg èeÉfôH πã“ ±ƒ°S ∂fEÉa ,á«°SÉ«°S áÄ«g hCG Üõ◊ kÓã‡ âæc GPEG @

.√RÉ‚EGh ¬≤«≤– ‘ âfCG ÖZôJ èeÉfôHh ÉjDhQ Qƒ£J ¿CG ∂«∏©a ,kÓ≤à°ùe kÉë°Tôe âæc GPEG @

 :ΩÉ¡ŸG
 :ƒg ¬«∏Y áHÉLE’G á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ∫ƒNO ‘ ôµØj øe πc ≈∏Y Öéj …òdG ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG

?»°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ •Gôîf’G ójQCG GPÉŸ
 :kÉ«fÉKh

?√RÉ‚EGh ¬≤«≤– ¤EG ™∏£JCGh ÖZQCG …òdG Ée
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 :QÉÑàY’G Ú©H òNC’G Öéj ,Ú≤HÉ°ùdG ÚdGDƒ°ùdG ≈∏Y áHÉLE’ÉH ΩÉ«≤dG óæY

 @;πµ°T π°†aCÉH ¬∏«ã“ ™«£à°ùJ …òdG ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL  øe

 @™æà≤j ób …òdG øeh ,∑ô°UÉæjh ∂ªYój ød ó«cCÉàdÉH …òdG øeh ,∑ófÉ°ùjh ∂ªYój ób …òdG øe ójó–
;∂JófÉ°ùeh ∂ªYóH

@;π≤à°ùe í°Tôªc hCG ∂àÄa/∂HõM ¤EG Éª¡Ø«°†J ¿Éà∏dG IQó≤ŸGh Iƒ≤dG Ée

@;iôNC’G á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG hCG ∂∏ªYh ∂JÒ°S ∫ÓN øe ∂«dEG ™ªàÛG Iô¶f

 @;∂à∏FÉY øe ÉªgÉ≤∏àJ …òdG ó«jCÉàdGh ºYódG iƒà°ùe Ée

 @;¬eÉ¡eh ¬«∏Y á°ùaÉæª∏d í°TÎ∏d ≈©°ùJ …òdG Ö°üæŸG QhO ∑QóJh »©J πg

@;¬H õFÉØch Ö°üæª∏d í°Tôªc ∂d ÉgôaƒJ πªàÙG á«dÉŸG äÉfÉª°†dG

 @èeÉfÈdG ôjƒ£Jh Ö£ÿG AÉ≤dEGh »æ∏©dG çóëàdG πãe É¡«a IóYÉ°ùª∏d áLÉëH ∂fCG ô©°ûJ iôNCG ä’É› ájCG
.ádƒØ£dG ájÉYQh ÚYƒ£àŸG Ú«©Jh

 :äÉ«dhDƒ°ùŸG
 ƒg í°Tôe πcÜhóæe hCG πã‡:

(1.á«fƒfÉ≤dGh á«©jô°ûàdG ¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬JÉÑLGƒH áaô©eh ájGQO ≈∏Y

 (2¿hó≤à©j ¢SÉædG øe ÒãµdÉa ,ÜhóæŸG hCG πãªŸG äÉ«dhDƒ°ùe øe á«°SÉ°SCG á«dhDƒ°ùe ƒg ´Éªà°S’G ø°ùM
Ú∏ªàÙG ∂«ÑNÉf äÉeÉªàgG ¤EG ´Éªà°S’G øµdh .äÉHÉ£ÿG AÉ≤dEG ‘ ƒg »°SÉ«°ù∏d »°ù«FôdG QhódG ¿CG

.á«ªgC’G øe ¬°ùØf Qó≤dG ≈∏Y ƒg

ôeCG ƒg äÉ°TÉ≤ædGh IÒ¨°üdG ájô°ûÑdG äÉ©ªéàdGh äGAÉ≤∏dG ∫ÓN á«ª«¶æJ ¢ù°SCG ≈∏Y »æÑŸG ´Éªà°S’G ¿EG
.πÑ≤à°ùª∏d º¡JÉ©∏£Jh º¡JÉeÉªàgG ∫ƒM OGôaC’G ™e áWÉ°ùH πµHh çóëàdG πãe ¬∏ãe ΩÉg

ÉjDhQ π«µ°ûàH Ωƒ≤J ±ƒ°S ∂fEÉa ,á°UÉÿG ∂àHôŒ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,åëÑdGh ÚÑNÉædÉH AÉ≤∏dG ∫ÓN øe    (3
.Égôjƒ£Jh ∂«ÑNÉf Qƒ¡ªL

 ƒg í°Tôe πcÜôeh º∏©e:u

(1;áeÉ©dG ¤EG ∂HõëH ¢UÉÿG èeÉfÈdG hCG èeÉfôH ìô°Th ìô£H ∂eÉ«b ∫ÓN øe

 (2;ÜÉîàfE’Gh π«é°ùàdG á«∏ª©H ≥∏©àj Éeh ÚÑNÉæc º¡bƒ≤M ≈∏Y áeÉ©dG ´ÓWEÉH ∂eÉ«b ∫ÓN øe

 (3AÉ≤JQ’Gh ¬æ«°ùëàd ¬∏©a øµÁ …òdG Éeh ∂©ªà› ∫ƒM ∂∏«∏–h ∂ãëÑH øjôNBÓd ∂àcQÉ°ûe ∫ÓN øe
.¬H
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 ∫hDƒ°ùe ƒg í°Tôe πc»ª«¶æJ …QGOEG :

 (1(¿ƒÑîàæŸG AÉ°†YC’Gh) í°TôŸÉa .ìÉéædG ¤EG ìÉàØŸG ƒg §«£îàdG øe ójõŸGh ,§«£îàdG ,§«£îàdG
.ÚYƒ£àŸGh º¡«ØXƒe âbh kÉÑdÉZh º¡àbh º«¶æJ ≈∏Y IQó≤dG º¡jód ¿ƒµJ ¿CG Öéj

 (2äÉÑ∏£àŸG ™e ≥aGƒàdGh πeÉ©à∏d ìÉàØŸG ¿GÈà©j »æ¡ŸGh »°üî°ûdG øjó«©°üdG ≈∏Y ¬ª«¶æJh âbƒdG IQGOEG
.í°TôŸG Qhód IÒãµdG

 (3±ƒ°S äÉÑ∏£àŸÉa .äÉÑ∏£àŸGh äÉeƒ∏©ŸG ™e πeÉ©àdG ø°ùM ¿ƒµJ ±ƒ°S á«°SÉ°SC’G äÉjóëàdG óMCG
º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G IOÉjõH ÖdÉ£j ób Ée kÉ°üî°T ¿CG Gò¡H ≈æ©ojh áHQÉ°†àeh á°ùaÉæàe ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒµJ
¢†©H ‘h á«FÉ≤àfG ¿ƒµJ ób äÉeƒ∏©ŸÉa .∫ÉªYC’G ºYO ≈∏Y ¥ÉØfE’ÉH ôNBG ¢üî°T ÖdÉ£j Éªæ«H
¿ƒµ«d …Qhô°V ôeCG ƒg äÉeƒ∏©ŸG √òg º«¶æJ á«Ø«c ‘ áaô©ŸGh ájGQódG ¿EG .áµHôeh áªMGõàe ¿É«MC’G

.ÚÑNÉædG ¤EG É¡¡LƒJ áë°VGh ádÉ°SQ ∂jód

 :»∏ªY øjô“
.√RÉ‚EGh ¬≤«≤– ‘ ¿ƒ∏eCÉj …òdG Éeh Úë°Tôe GƒëÑ°üj ¿CÉH ¿hôµØj GPÉŸ ìÉ°†jEÉH ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤j ±ƒ°S

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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á«fÉãdG IóMƒdG 2Module

πª©dG ≥jôa AÉæHh π«µ°ûJ
Team Building

RƒØàd ∂JóYÉ°ùe ≈∏Y GƒfhÉ©à«d ÚªYGódGh øjójDƒŸG kÉ©e ™ªŒ ¿CG ∂°Th ≈∏Y á«HÉîàfE’G á∏ª◊G ¿EG
,øµªŸG øe ¿Éc GPEG äÉHÉîàfG ôNB’ ‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘ CGóÑj á∏ªë∏d §«£îàdG ¿EÉH ¢†©ÑdG ∫ƒ≤j .äÉHÉîàf’ÉH

.áeOÉ≤dG äÉHÉîàf’G óYƒe øe ÚeÉY hCG ΩÉY πÑb §«£îàdÉH AóÑdG π°†aC’Éa
‘ ™≤àd Ée áeRCG øe áYô°ùH êôîJ áHƒàµe á£N ¿hóÑa .RƒØ∏d ìÉàØŸG ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ Ió«÷G á£ÿG ¿EG

.á∏ªë∏d á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG ò«Øæàd âbƒdG ∂d ôaƒàj ¿CG ¿hO iôNCG
è¡ædGh ≥jô£dG ∂d í°VƒJh ÚÑJ »g. ∂à∏ª◊ ≥jô£dG áWQÉN áHÉãÃ »g á«HÉîàfE’G á∏ª◊G á£N ¿EG
™°Vh øe GkAóH √PÉîJÉH Ωƒ≤J QGôb πc ∫ÓN ∑ó°TôJ ¿CG á£ÿG √òg ≈∏©a .RƒØ∏d π°†aC’G á°UôØdG ∂ëæ“h
hCG ÜõM øY kÉë°Tôe âæc ∫ÉM ‘h .äÉ≤ØædÉH ºµëàdG ¤EG k’ƒ°Uh á«fÓYE’G á∏ª◊ÉH G kQhôe »æeõdG ∫hó÷G

.ôeC’G Gò¡H á°UÉN á«é«JGÎ°SG OGóYEÉH GƒeÉb ób óH ’h º¡fEÉa áæ«©e áÄ«g

!!ócCÉJh ∞°ûàcG
áæ«©e á£N hCG á«é«JGÎ°SG ∂àÄ«g hCG / ∂HõM iód hCG ∂jód πg

?É¡é¡f ≈∏Y Ò°ùJ ¿CG ∂æe ¿hójôj

 :á«dÉàdG ä’ÉÛG IOÉY πª°ûJ äÓª◊G ¿EG
.á∏ª◊G á«é«JGÎ°SG -

.á∏ª◊G çƒëH -
.ÚÑNÉædG ±Gó¡à°SG -

.ÖNÉædÉH π°UGƒàdGh ∑ÉµàM’G á£N -
.πª©dG á£N -

.ÜÉîàfE’G Ωƒj äÉ«∏ªY -
.á∏ª◊G ádÉ°SQ -

.á∏ª◊G ∫ÓN QGô≤dG PÉîJG -
.á«æÑdGh áª¶æŸG -

.ä’É°üJ’G á£N -
.á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh áeÉfRhôdG -

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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.ÚYƒ£àŸG ó«æŒ /≥jôØdG π«µ°ûJ -

@≥jôa ¤EG áLÉëH âfCG .(ÒãµdG ójõŸG ¤EG áaÉ°VEG) ∫ÉªYC’G √òg ™«ªéH ΩÉ«≤dG óMGh ¢üî°ûd øµÁ ’
.¬«∏Y OÉªàY’G ™«£à°ùJ (ÚYƒ£àe) QƒLCÉe ÒZ hCG QƒLCÉe πªY

@.∂dòc Gƒfƒµj ¿CG Öéj hCG ,á£ÿG øe AõL ºg ∂fhófÉ°ùjh ∂fhójDƒj øjòdG ¢UÉî°TC’G ™«ªL

!!ócCÉJh ∞°ûàcG
?∂«ÑNÉf Qƒ¡ªL øª°V á∏ª◊G º«¶æJ ‘ óYÉ°ù«d Ée kÉ°üî°T ∂àÄ«g hCG ∂HõM Ωóîà°ùj πg

 ?∂à≤£æe ‘ »∏fi hCG »ª«∏bEG Öàµe ∂àÄ«g hCG ∂HõM iód πg

?ÚYƒ£àŸG Ú«©àd É¡eGóîà°SG ™«£à°ùJ ¬«a AÉ°†YC’G AÉª°SCÉH ºFGƒb ∂àÄ«g hCG  ∂HõM iód πg

‘ ∂«∏Y ÖLƒàj ¬fEÉa kÓ≤à°ùe kÉë°Tôe âæc GPEG hCG ,á∏ªë∏d πªY ≥jôØH ∂àÄ«g / ∂HõM ∑Ohõj ⁄ GPEG @
.∂à∏ªëH ΩÉ«≤dG ‘ ∑hóYÉ°ù«d ¢SÉædG øe áYÉªL ™ªéH Ωƒ≤J ¿CG ÚàdÉ◊G

πª©dG AÓeRh á∏FÉ©dGh AÉbó°UC’G øe Ö∏£J ¿CG ∂«∏Y ∂dòdh ,∑OôØÃ á∏ª◊ÉH Ωƒ≤J ¿CG ™«£à°ùJ ’ @
º¡àYÉ£à°SÉH ¿Éc GPEG IóYÉ°ùŸG ∂d Gƒeó≤j ¿CG ∑AGQBG ∂fhôWÉ°ûj øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ºgÒZh ¿GÒ÷Gh
óéàd ∂d kGó«Øe kGôeCG kÉ°†jCG ó©oJ ∂àÄ«g /∂HõM iód AÉ°†YC’G AÉª°SCÉH ºFGƒ≤dG ¿EG .Ò¨°U πµ°ûH ƒdh ≈àM

.øjô°UÉæŸGh øjójDƒŸG

 :øe ∞dCÉàj á∏ª◊G πªY ≥jôa ¿EG

 :Úë°TôŸG
º¡à∏ªM AGQóe Gƒfƒµj ¿CG Úë°TôŸG ≈∏Y ÖLƒàj ’ .Éª¡°VôYh ÚÑNÉædG ≈∏Y ∂àdÉ°SQh ∂fÉ«H ìô£H ºb

.äÉÑLGƒdG ™jRƒJ ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CG º¡«∏Y Öéj .á°UÉÿG á«HÉîàfE’G

 :á∏ª◊G ôjóe
Ö∏£ŸG â°ù«d á°SÉ«°ùdÉH áaô©ŸGh ájGQódG .í°TôŸG èeÉfôH Ö«JôJh äÉ«dhDƒ°ùŸG ™jRƒJh º«¶æàdÉH ºà¡j
»ª«¶æàdG ¢ù◊G ∂∏àÁh ,ÒgÉª÷G ∂jô–h áÄÑ©J ≈∏Y IQó≤dG ¬jód ¢üî°T ¤EG êÉàëj AôŸÉa , »°SÉ°SC’G /∫hC’G
IQGOEG óMGh ¢üî°T ™«£à°ùj - ìôŸGh áHÉYódG ¢ùëH ™àªàjh QGô≤dG PÉîJ’ á≤ãdG ¬jódh ±ô°üàdG ≈∏Y IQó≤dGh

.óMGh í°Tôe øe ÌcC’ á∏ªM

 :ÊƒfÉb QÉ°ûà°ùe
.Égò«ØæJh QƒeC’G √òg ≥«Ñ£Jh É¡JGAGôLEGh ÉgóYGƒbh á«HÉîàfE’G á«∏ª©dG ÚfGƒ≤H ΩÉŸE’G ‘ ¬à«dhDƒ°ùe πãªàJh

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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 :¥hóæ°U ÚeCG/Ö°SÉfi
πeÉ©àdGh ä’É°üjE’Gh áÑ°SÉÙGh á«dÉŸG äÓé°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a Égô°SCÉH á∏ª◊G øY á«fƒfÉ≤dG á«dhDƒ°ùŸG πªëàj

.á«ª°SôdGh á«HÉîàfE’G äÉ¡÷G ™e

 :ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG ∫hDƒ°ùe
ÚYƒ£àŸG ≈∏Y ÚÑNÉædÉH ∑ÉµàM’G ΩÉ¡e ™jRƒàH Ωƒ≤jh ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG º«¶æJh IQGOEG ≈∏Y πª©jh
ÚÑNÉædG AÉª°SCÉH íFGƒdh äÓé°ùH ßØàëjh ,í°Tôª∏d »æeõdG ∫hó÷G Ö«JôJ ≈∏Y á∏ª◊G ôjóe ™e πª©jh

...ïdG Úahô©ŸG

 :ä’É°üJ’G ôjóe
ÖàµŸG ™e •ÉÑJQ’Gh π°UƒdG á∏°U ¿ƒµjh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e äGAÉ≤∏dGh äÓHÉ≤ŸG º«¶æJ ≈∏Y πª©j
Ωƒ≤j ¿CG ,kÉ°†jCG øµªŸG øeh .á∏°üdG äGP á«fÓYE’G OGƒŸG ôaƒJ ¿Éª°†d ,√óLGƒJ ∫ÉM ‘ Üõë∏d …õcôŸG

.ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ΩGóîà°SG ídÉ°üd á∏°üdG äGP á«FÉYódG OGƒŸG OGóYEÉH

 :ÜÉîàfE’G Ωƒ«d »ª«¶æàdG ∫hDƒ°ùŸG
≥jOÉæ°U ¤EG ∂«ÑNÉf äGƒ°UCG ∫ƒ°Uh ‘ IóYÉ°ùª∏d ÜÉîàfE’G Ωƒj ÚYƒ£àŸG πªY º«¶æJ ≈∏Y πª©j

.âjƒ°üàdÉH GƒeÉb ób kÉ≤HÉ°S Úahô©ŸG ∂«ÑNÉf ™«ªL ¿CG øe ócCÉà∏d èFÉàædG ™HÉàjh .´GÎb’G

 :á∏ª◊G ‘ Ú∏eÉ©dG
‘ ¿ƒ∏ª©jh ,¬JGQó≤eh í°TôŸG ô¶f á¡Lh ìôWh ÚÑNÉædG IQÉjõd ºgOôØÃ ¿ƒÑgòj hCG í°TôŸG ¿ƒ≤aGôj
É¡dÉ°SQEGh ÉgÒ°†–h á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG OGóYEGh á∏ªë∏d ∫GƒeC’G ™ªL ‘h í°Tôª∏d ¿ÓYE’Gh ájÉYódG ∫É›
ÜÉîàfE’G Ωƒj ´GÎb’G ≥jOÉæ°U ¤EG øjójDƒŸG QÉ°†MEGh äGÎ°SƒÑdGh äÉàaÓdGh äGQÉ©°ûdG ™æ°U ≈∏Y πª©dGh

...ïdG Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWCÉH ájÉæ©dÉH ΩÉ«≤dGh

... ∂∏ªY ≥jôa ™ªéH ∂eÉ«b óæY QÉÑàY’ÉH ÉgòNCG ÖLGƒdG QƒeC’G ¢†©H

.á∏ª◊G ‘ Ú∏eÉ©dG øe kGóL ÒÑc OóY ™ªéH ΩÉ«≤dG kGóHCG ∂æµÁ ’ @

Ú©e »æeR ∫hóL øª°V í°VGhh Oófi πªY º¡jód ôaƒJ GPEG IóYÉ°ùŸGh ¿ƒ©dG ój Ëó≤J ≈∏Y QóbCG ¢SÉædG @
.(¢ù«ªN πc AÉ°ùe ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG ¿ƒµj ¿CG πãe)

í°TôŸG ≈∏Y Ú©àj .ÚÑNÉf Qƒ¡ªL øª°V øe á∏ª◊G ‘ Ú∏eÉ©dG Ú«©J ádhÉëÃ ΩÉ«≤dG í°TôŸG ≈∏Y @
.¬«ÑNÉf Qƒ¡ªL øª°V øe ∫É› πc øe ÚYƒ£àŸG øY åëÑdG

.πª°TCGh ™°ShCG ó«jCÉJ ≈∏Y π°üëàd AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ,∂∏ªY ≥jôa øª°V ,∂jód ¿ƒµj ¿CG ∫hÉM @

¤EG á«bGó°üŸG øe ójõŸG ∞«°†j ±ƒ°S ôeC’G Gòg ¿EÉa ,ΩGÎM’G øe ºgQób º¡d ¢UÉî°TCG ™e πª©dG ∫hÉM @
.∂à∏ªM

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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.á«dhDƒ°ùŸG ™°Vƒe ¿ƒµj ¿CG Ée ¢üî°T ≈∏Y øµdh êôMh º°SÉM ≥jôØdG πªY ¿EG @

º¡JÉ«M ¤EG ±É°†J iôNCG á«dhDƒ°ùe ƒg »HÉîàf’G πª©dG ¿CG ≈°ùæJ Óa ,Ö©àdG º¡Ñ«°üj á∏ª◊G ƒYƒ£àe @
.ä’É¨°ûf’Gh ∫ÉªYC’ÉH kÓ°UCG áÄ«∏ŸG

πµ°ûH πª©dGh ¬jód kÉªFGO õaÉ◊G ÒaƒJh πª©dG ≥jôa ájRƒ¡L ≈∏Y AÉ≤HE’G ƒg í°Tôªc ∂∏ªY øe GkAõL ¿EG @
AÉ≤d ≈∏Y πª©dG π°†Øj Gòd ...á«°üî°ûdG äÉaÓàN’Gh äÉbhôØdG ºZQ ,¿ÉµeE’G Qób ¬©e ¢ù∏°Sh ÇOÉg

.á∏ª◊G AÉæKCGh πÑb ´ƒÑ°SC’G hCG/h Ωƒ«dG ∫ÓN …QhO πµ°ûH ≥jôØdG

º¡jódh ôeC’G Gò¡H Úeõà∏e ¢UÉî°TCG øe πªY ≥jôa π«µ°ûJ ≈∏Y πª©dG ƒg »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿CG ôcòJ @
¿EÉa Gòdh πÑ≤à°ùŸG ‘ iôNCG äÉHÉîàfG ∑Éæg ¿ƒµJ ±ƒ°ùa ,á«aÉ°VEG äÉYÉ°ùd kÉ©e πª©dG ≈∏Y IQó≤dG

.IôŸG √òg ºàj ⁄ GPEG ó©H Éª«a ìÉéædG ôªãJ ób ¿B’G Ió«L IóYÉb AÉæH

¢SÉædG AÉ≤d ≈∏Y πeÉc πµ°ûH õ«cÎdG  ,í°Tôªc ,∑Qhó≤Ã ¿ƒµj øµªàeh …ƒb ≥jôa ∂jód ¿ƒµj ÉeóæY @
.ÚÑNÉæ∏d ∂àdÉ°SQ ∫É°üjEGh øjôNBÓd ´Éªà°S’Gh áeÉ©dG á«æ∏©dG äÉYÉªàL’G Qƒ°†Mh

!!!É¡ªéMh º¡àªgÉ°ùe ´ƒf ¿Éc Éª¡e á∏ª◊G ‘ Ú∏eÉ©∏d ôµ°ûdÉH ¬LƒJ kÉªFGO

 :≥jôØdG π«µ°ûàd »∏ªY øjô“
.∂H á°UÉÿG á«HÉîàfE’G §«£îàdG áæ÷ ídÉ°üd Ú∏ªàfi πªY ≥jôa AÉ°†YCG á©HQCG ójóëàH ºb -

?ºgójó– ” øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ¢üî°T πc øe ¬Ñ∏W ºàj ±ƒ°S …òdG πª©dG ´ƒf ƒg Ée -

?ôeC’G Gò¡H Ωƒ≤«°S øeh OGôaCÓd Ö∏£dG ¬«LƒJ ºà«°S ≈àe -

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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áãdÉãdG IóMƒdGModule 3

ºgó°ûMh  ÚYƒ£àŸG áÄÑ©J
ruitmentr RecVoluntee

.¢UÉî°TC’Gh ∫ÉŸGh âbƒdG »g ô°UÉæY áKÓK ¤EG êÉà– äÓª◊G ™«ªL ¿EG

∂fEÉa ÚYƒ£àŸG øe ÈcCG OóY ∂jód ¿Éc Éª∏ch .á∏ªM áqjC’ kÉjQhô°Vh kÉ«°SÉ°SCG kÓeÉY ¿ƒYƒ£àŸG Èà©ojh
ÚYƒ£àŸG ¿EÉa ,∫ÉŸG øe ÒãµdG ∂jód øµj ⁄ GPEGh .ôKDƒeh πYÉa πµ°ûH âbƒdG ∞«XƒJ ≈∏Y QóbCG ¿ƒµJ

.¬µ∏à“ …òdG ™°SGƒdG ó«jCÉàdG áeÉ©dG ΩÉeCG ¿ƒ°Vô©à°ùj ‹ÉàdÉHh Ée óM ¤EG ôeC’G Gòg øY ¢†jƒ©àdG º¡æµÁ

Ú«©J ‘ ÖYÉ°üe ∂jód ¿Éc GPEGh .í°TôŸG ΩÉ¡e øe kÉjQhô°Vh kÉeÉg kGAõL Èà©j ÚYƒ£àŸG ó°ûM áÄÑ©J ¿EG
¿EÉa ¬«∏Yh .¬H ≈¶– …òdG ó«jCÉàdG ≥ªY ióeh ´GÎb’G ≥jOÉæ°U ‘ ºYódG iƒà°ùe ¢ùµ©j Gòg ¿EÉa ÚYƒ£àŸG
,¢SÉædG øe á∏«∏b áÄa âfGƒJ Ée GPEG •ÉÑME’ÉH ô©°ûJ ’ ¿CG ∂«∏Y Öéjh .kÉjQhô°V kGôeCG ó©oJ áÄÑ©à∏d áª¶æe á£N

!¢†jƒ©àdÉH ¿Ó«Øc á©HÉàŸGh QGô°UE’G ¿CG ∂dP ∂JóYÉ°ùe øY ,AóÑdG ‘

 :áÄÑ©àdG á£N
¢VƒNh í«°TÎdG AGQh øe ájÉ¨dG ∫ƒMh ∂ØbGƒe ‘ kÉë°VGhh kÉëjô°U ¿ƒµJ ¿CG ¤hC’G Iƒ£ÿG @
¿ƒ∏ª©j º¡fCÉH áYÉæ≤dG º¡jód ¿ƒµJ ¿CG Öéj  ,∂JóYÉ°ùe ≈∏Y πª©∏d ÚYƒ£àŸG ´ÉæbEG πLCG øªa .äÉHÉîàf’G

.±ó¡dGh ÉjDhôdG ∂fƒcQÉ°ûj º¡fCÉH hCG º¡d áeÉg Èà©J áæ«©e ÉjDhQ ídÉ°üd

hCG äÉYƒª› ájCG ójó–h Ú©aÉjh AÉ°ùfh ∫ÉLQ øe ,¢SÉædG øe ™°SGh ¥É£f áfQÉ≤Ã Ωƒ≤J ¿CG ∫hÉM @
.∂à∏FÉY É¡«a øÃ ∂JófÉ°ùeh ∂ªYO ≈∏Y πª©J ób äÉYÉªL

.AÉ£©dG ≈∏Y ´ƒ£àe πc IQó≤e »g Éeh ¬LÉà– …òdG ΩGõàdÓd á«æeõdG IóŸG ìƒ°VƒH O uóM @

.É¡∏ªëàjh É¡H Ωƒ≤j ¿CG ´ƒ£àŸG êÉàëj »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸG á«gÉe ∫ƒM kÉëjô°Uh kGóL kÉë°VGh øc @

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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 :äÉ≤aôe
.ÚYƒ£àŸG øY äÉeƒ∏©ŸG áëØ°U

 :»∏ªY øjô“
.ºgó°ûMh ÚYƒ£àŸG áÄÑ©àH ΩÉ«≤dG ÚcQÉ°ûŸG ¿ÉµeEÉH ∞«c

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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 á©HGôdG IóMƒdGModule 4

á∏ª◊G §«£îJ
Campaign Planning

∂ªYO ≈∏Y πª©dG GhQô≤j »µd ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG á∏°U áeÉbE’ á«ª«¶æJ áHQÉ≤e Ωó≤j á∏ª◊G º«¶æJ ¿EG
∫ƒ°Uh ¿Éª°†d QƒeC’G á©HÉàe ∂æµÁ ∞«ch ,∂◊É°üd âjƒ°üàdÉH kÉ«∏©a Ωƒ≤«°S …òdG øeh .∂JófÉ°ùeh

.äÓª◊G ™«ª÷ ºgC’G …óëàdG Èà©J ,QƒeC’G øe ÉgÒZh ,´GÎb’G ¥hóæ°U ¤EG ÚÑNÉædG

 :á«HÉîàfE’G á∏ª◊G OQGƒe
.kÉ«ª°SQ äÉHÉîàf’G AóH πÑb á∏ªë∏d õgÉL Öàµe OƒLh ó«ØŸG øe ¬fEÉa ,kÉæµ‡ ¿Éc GPEG @

.óMGh Öàµe ácQÉ°ûe Úë°Tôe IóY ¿ÉµeEÉH @

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬«dEG Qƒ°†◊G º¡fÉµeEÉH ¿ƒµj å«ëH áeÉ©dG ∫ÉÑ≤à°S’ kÉMƒàØe ÖàµŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj @
.ÉgOƒLh ∫ÉM ‘ áÄ«¡dG/Üõ◊Gh èeGÈdGh í°TôŸÉH á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸGh OGƒŸG

GPEGh .Öàµª∏d á«°SÉ°SC’G äÉeõ∏à°ùŸÉHh ∞JÉ¡H kGõ¡› ¿ƒµj ¿CG Öéj ÖàµŸG ¿EÉa ,∫ÉŸGh âbƒdG ôaƒJ GPEG @
ΩÓbC’Gh ¥QƒdGh IAÉ°VE’Gh óYÉ≤ŸGh ä’hÉ£dG ÒaƒJ πbC’G ≈∏Y Öé«a IOhófi á«dÉŸG OQGƒŸG âfÉc

.á∏ª◊ÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸGh

hCG ºgóMCG ∫õæe ΩGóîà°SG ∂«∏©a Ö°SÉæe ¿Éµe ÒaƒJ ™£à°ùJ ⁄ hCG Öàµe QÉéÄà°S’ Oƒ≤ædG ôaƒàJ ⁄ GPEG @
.¢Vô¨dG Gò¡d ¬∏ªY ¿Éµe

 :§FGôÿGh »ª∏©dG åëÑdG
.Égô°SCÉH É¡JÉbôWh á«HÉîàfE’G IôFGódG ´QGƒ°T …CG ,á≤£æª∏d Ió«L äGQƒ°üeh §FGôN ¤EG êÉà– ±ƒ°S  @
§FGôÿG .ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ™e π°UGƒàdG á«∏ª©d º«¶æàdGh §«£îàdG ‘ ∑óYÉ°ùJ ±ƒ°S QƒeC’G √òg
´QGƒ°ûdGh ≥WÉæŸG ∂d í°VƒJ É¡fCG πãe ,√Rô– …òdG Ωó≤àdG ióe í«°VƒJ ‘ kGóL Ió«Øe ¿ƒµJ ±ƒ°S

...ïdG ,É¡©e â∏°UGƒJh â«≤àdG »àdG äÉYƒªÛGh É¡JQÉjõH âªb »àdG

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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 :á«dÉàdG QƒeC’G ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ∂jód ôaƒàJ ¿CG Öéj @
.∂à≤£æe ‘ ÚÑNÉædG ΩÉªàgÉH ≈¶– »àdG á°ù«FôdG ™«°VGƒŸG -

.ájƒdhC’G É¡ëæeh á«°SÉ°SC’G ó«jCÉàdGh ºYódG ≥WÉæe ójó– -
.º¡›GôHh ∂«°ùaÉæeh ∂eƒ°üN ádÉ°SQ -

.É¡›GôHh á«HÉîàfE’G ∂à∏ªM ádÉ°SQ ó«jCÉJh ºYO πLCG øe QƒeC’G á«Ø∏N øY äÉeƒ∏©e -
.á«HÉîàfE’G ∂JôFGO ‘ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ƒªædGh Qƒ£àdG ióe -

ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdGh äÉHÉ£ÿGh äÉª∏µdG ∫ÓN kGóL kGó«Øe ¿ƒµj ±ƒ°S äÉeƒ∏©ŸG øe ´ƒædG Gòg @
...ïdG ,á∏°U äGP á«eÓYE’G äÉ«dÉ©ØdGh äÉYÉªàL’Gh äÉãMÉÑŸGh äÉ°TÉ≤ædGh ájÒgÉª÷G äGAÉ≤∏dGh

 :ÚÑNÉædG ±Gó¡à°SG
 :ÚÑNÉædG ±Gó¡à°SG GPÉŸ @

áæ«ªãdG á∏ª◊G OQGƒe ≈∏Y ßaÉ– ¿C’ êÉà– ∂fCG ∫hC’G ÖÑ°ùdG .ÚæKG ÚÑÑ°ùd áeÉg ±Gó¡à°S’G á«∏ªY
‘ ºg ÚÑNÉf ¤EG á«HÉîàfE’G ∂àdÉ°SQ ∫É°üjE’ áLÉëH ∂fCG ÊÉãdG ÖÑ°ùdGh ,¢SÉædGh ∫ÉŸGh âbƒdG πãe

.∂◊É°üd âjƒ°üà∏d ¿ƒ∏ª©jh ∂ÑfÉL ¤EG ≥∏£ŸG

 :ÚÑNÉædG ±Gó¡à°SG á«Ø«c @

.(¿Éµ°ù∏d á«FÉ°üME’G á°SGQódG :É«aGô¨ÁódG) kÉ«aGô¨ÁOh kÉ«aGô¨L ÚÑNÉædG ±Gó¡à°S’ ¿Éà≤jôW ∑Éæg

 :‘Gô¨÷G ±Gó¡à°S’G -

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¢SÉædG øµ°S ≥WÉæe ¤EG kGOÉæà°SG ∂d âjƒ°üàdÉH Ωƒ≤«°S øe ójó– ádhÉfi ≈∏Y Ωƒ≤jh
¤EG êÉà– ób π«∏≤H ∑QGƒL øe ó©HC’G AÉ«MC’G øµdh ∂fƒªYój ±ƒ°S QGƒ÷G ‘ ¢SÉædG ¿CG ±ô©J ób
êQÉN ≥WÉæŸG ‘ âbƒdG øe ójõŸG »°†“ ¿C’ áLÉëH ∂fEÉa ,∂dòd .∂HÉîàfG IQhô°†H É¡YÉæbEG

.ÚÑNÉædG ™e π°UGƒà∏d ∑QGƒL

 :(¿Éµ°ùdG) ‘Gô¨ÁódG ±Gó¡à°S’G  -

∂∏Jh ∂HÉîàf’ kÓ«e ÌcC’G Èà©J »àdG á«fÉµ°ùdG äÉYƒªÛG ∫ƒM äGôjó≤àdG ™°Vh ≈∏Y Ωƒ≤jh
»YÉªàL’G ´ƒædG ,ôª©dG ¤EG kGOÉæà°SG áªFÉb ¿ƒµJ ób äÉYƒªÛG √ògh .π©ØJ ød »àdG äÉYƒªÛG

) (gender.äÉeÉªàg’Gh πª©dG ´ƒf ≈àM hCG ,º«∏©àdG ,áæ¡ŸG ,πNódG ,Qóæ÷G

ΩÉ«≤dG πLCG øe ∂«ÑNÉf Qƒ¡ªL ‘ ≥«bóàdGh åëÑdG ádhÉëÃ ΩÉ«≤dG á«HÉîàfE’G ∂à∏ªM πªY ≥jôa ≈∏Y ¿EG
’ ôeC’G Gògh .IófÉ°ùŸGh ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡«a πªàÙG ≥WÉæŸGh ó«jCÉàdÉH É¡«a ≈¶– »àdG ≥WÉæŸG ójóëàH
πµ°ûdÉH ∑QOÉ°üeh ∑OQGƒŸ ∂eGóîà°SG ∫ÉM ‘ kGóL kGó«Øe ¿ƒµj ób ¬æµdh ,‹ÉãŸG π◊G IQhô°†dÉH qó©oj

.πãeC’G ∫É©ØdG
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 :á«HÉîàfE’G ∂à∏ªëH ±Gó¡à°S’G §HQ ≈∏Y πª©dG á«Ø«c ∂d ÚÑJ á«dÉàdG áªFÉ≤dGh

 ójDƒŸG ÖNÉædGrrteLikely suppo :

á∏°üdG äGP á«FÉYódG OGƒŸG ∫É°SQEG ≥jôW øY áªYGódG IóYÉ≤dG √òg ™e §HGhôdG ÚàªàH ΩÉ«≤dG ∂«∏Y -CG
Ωƒ≤J ¿C’ êÉà– óbh ,∂◊É°üd Ú∏ªàfi ÚYƒ£àe áHÉãÃ kÉ°†jCG ¿hÈà©j ¿hójDƒŸG A’Dƒg) IQÉjõdG á«fÉµeEGh

.(º¡JóYÉ°ùeh º¡ªYO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡JQÉjõH

πªàÙG ójDƒŸG ÖNÉædGrrte:Potential suppo
áÄØdG áHÉãÃ áÄØdG hCG áYƒªÛG √òg qó©oJh .äGQÉjõdGh π°UGƒàdGh »HÉîàf’G ¿É«ÑdG ≈∏Y kÉ«FóÑe õ«cÎdG -Ü
äÉYƒÑ£ŸG ∫É°SQEGh É¡d ÚYƒ£àŸGh í°TôŸG äGQÉjR ∫ÓN øe ∂dPh ÉgÒZ øe ÌcCG É¡aGó¡à°SG ÖLGƒdG

...ïdG

ójDƒŸG ÒZ ÖNÉædGrt:Unlikely to suppo
∫É°SQEG πãe É¡©e ä’É°üJ’G ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG øµÁh ,äÉjƒdhC’G º∏°S πØ°SCG ‘ »JCÉJ áÄØdG √òg -ê

.áÄØdG √òg ≈∏Y âbƒdG øe kGóL π«∏≤dG ≥Øæj ¿CG í°TôŸG ≈∏Y øµdh ,á∏°üdG äGP äÉYƒÑ£ŸGh äGQƒ°ThÈdG

 :âbƒdG º«¶æJh IQGOEG /(Ëƒ≤àdG) áeÉfRhôdG
 .¢Vô©∏d IÒ¨°üdG äÉeÉfRhôdG ¢†©Hh ºé◊G IÒÑc äÉeÉfRhQ Ωóîà°SG @

á«FÉ¡ædG ó«YGƒŸGh äÉYÉªàL’Gh äGAÉ≤∏dGh äÉ«dÉ©ØdGh çGóMC’G qπc ó«YGƒe áeÉfRhôdG ≈∏Y í°VhCG @
.á∏°üdG äGP äÉ«dÉ©ØdGh çGóMC’G øe ÉgÒZh ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG Ö«JôJh

Ωƒj πÑb ÚÑNÉædG øe OóY ™e π°UGƒàdG ¿Éª°†d ÚÑNÉædG ™e ∂∏°UGƒàdh §«£îà∏d Ëƒ≤àdG Ωóîà°SG @
.ÜÉîàfE’G

.∂JÉeGõàdG ∫ƒM »Ñ«JôJ èeÉfôH ™°VƒH ΩÉ«≤dG n¢ùæJ ’ @

 :á∏ª◊G §«£îJ πLCG øe äÉ≤aôe

.äÉHÉîàf’ÉH á°UÉN äÉeÉfRhQ -

.(ÉgôaƒJ ∫ÉM ‘) äGQƒ°üeh §FGôN -

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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:á∏ª◊G §«£îJ ∫ƒM »∏ªY øjô“
 :Oó©dG IÒ¨°U äÉYƒª› ∫ÓN øe πª©dG ºàj

äGP QƒeC’Gh ™«°VGƒŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©e É¡«a óŒ ¿CG ∂d øµÁ ÌcCG hCG QOÉ°üe á°ùªN øª°†àJ áªFÉb ™°V @
.á∏°üdG

∫ƒM á£N ™ n°V nh ,ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡aó¡à°ùJ ÌcCG hCG äÉÄa hCG äÉYƒª› ¢ùªN øª°†àJ áªFÉb ™°V @
.º¡H »≤à∏J ±ƒ°S ≈àeh ∞«c

.áaó¡à°ùŸG ºYódG ≥WÉæe ójóëàd áØ∏àıG Ö«dÉ°SC’G ¢ûbÉfh åëHG

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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á°ùeÉÿG IóMƒdGModule 5

∫GƒeC’G ™ªLh á«dÉŸG OQGƒŸG
raisingFinances and Fund

Ωƒ≤J á«∏ª©dG √ò¡a .Úë°TôŸG ÜÉîàfG á«∏ªY ‘ πbC’G ≈∏Y Ú°SÉ°SCG Ú°Vô¨H ∫GƒeC’G ™ªL á«∏ªY ™àªàJ
∫ƒ°UƒdG ∫ÓN øe í°Tôª∏d ºYO IóYÉb AÉ°ûfEG ‘ IóYÉ°ùŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH áeRÓdGh ájQhô°†dG ∫GƒeC’G ™ªéH

.IôŸG √òg ∫ÉŸG ∫ÓN øe ∂dPh ºgó«jCÉJh º¡ªYO Ö∏Wh ¢SÉædG ¤EG

á«bGó°üŸGh á«aÉØ°ûdG ¿Éª°†d ∫GƒeC’G ™ªLh πjƒªàdG á«∏ª©d ΩÉµMC’Gh ÚfGƒ≤dG çGóëà°SG ” ó≤dh
.ΩGõàd’Gh á«dhDƒ°ùŸGh

!! ócCÉJh ∞°ûàcG

á£ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG πLCG øe π°UGƒàdG ∂æµÁ øe ™eh ∑ÉµàM’G ∂æµÁ øÃ
?äÉHÉîàf’ÉH á≤∏©àŸG á«dÉŸG QƒeC’ÉH

ôeC’G Gòg ¿EÉa ¬«∏Yh á∏ª◊G IÎa ∫ÓN ¬©ªL É¡æµÁ É‡ ÌcCG ∫Ée ¤EG êÉà– á«HÉîàfE’G äÓª◊G º¶©e @
º«¶æJh §«£îJ á«∏ªY áqjCG øe GkAõL ¿ƒµJ ¿CG Öéj ∫GƒeC’G ™ªL á«∏ªYh kGôªà°ùe ¿ƒµj ¿CG Öéj

.á«HÉîàfG á∏ª◊

ºYóJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸGh ¢SÉædG øe ∫GƒeC’G ™ªéH ºghô°UÉæe hCG º¡HõMh ¿ƒë°TôŸG Ωƒ≤j @
.º¡›ÉfôHh º¡aGógCGh º¡àjDhQ ófÉ°ùJh

AÉ°†YCG ,á«FÉ°ùf äÉYÉªL ,äÉHÉ≤fh äGOÉ–EG ,∫ÉªYCG  äÉ°ù°SDƒe ¿ƒµJ ób äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸG √òg @
...ïdG Ú«∏fi ÚªYGO OGôaCGh

ºàj ±ƒ°S ¢VôZ …C’h áeRÓdG ∫GƒeC’G á«ªc ∫ƒM ∂fƒªYój øjòdG ¢SÉædG ™e kÉëjô°U ¿ƒµJ ¿CG ∂«∏Y @
.∫GƒeC’G √òg ΩGóîà°SG

.á∏°üdG äGP á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG ∫ÓN øe ∫GƒeC’G ™ªL kÉ°†jCG øµÁh @

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe

23



´ÈàdG ºàj »àdG ∫GƒeC’ÉH á°UÉN äÓé°S íàa øY ≥∏£e πµ°ûH k’hDƒ°ùe ¥hóæ°üdG ÚeCG /Ö°SÉÙG ¿ƒµj @
™e πFÉ°ùŸG √òg ∫ƒM π°UGƒàjh ¿ÉªàF’Gh ¿ƒjódG äÉHÉ°ùëH ßØàëjh ä’É°üjE’G AÉ£YEÉH Ωƒ≤jh É¡H
ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G ≈∏Y ¢Vô©∏d Iôaƒàe ¿ƒµJ »àdG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEÉH Ωƒ≤jh á°üàıG ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G

.áeÉ©dGh

‘ É¡©°Vh ” »àdG á«dÉŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ájGQOh áaô©e ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG ¥hóæ°üdG ÚeCG/Ö°SÉÙG ≈∏Y @
.á«HÉîàfE’G ΩÉµMC’Gh ÚfGƒ≤dG

‘ ÈcCG ìÉ‚ ¢Uôa ÒaƒJ IQhô°†dÉH »æ©J ’ IÒãµdG ∫GƒeC’G ¿EÉa É¡bÉØfEGh ∫GƒeC’G ôaƒJ ºZQ ¬fCG ≈°ùæf ’ @
.äÉHÉîàf’G

!! ócCÉJh ∞°ûàcG
?áÄ«¡dG hCG Üõ◊G πÑb øe á«HÉîàfE’G á∏ªë∏d ‹ÉŸG ºYódG ÒaƒJ ºà«°S πg

 ?á«HÉîàfE’G IôFGó∏d  ¢ü°üıG ∫ÉŸG QGó≤e ƒg Éªa ,∫ÉŸG ™ªéH âªb GPEG
?¬«dEG »ªàæJ …òdG áÄ«¡dG hCG Üõë∏d  …õcôŸG Öàµª∏d ¬dÉ°SQEG ºà«°S …òdG ∫ÉŸG QGó≤e ƒg Éeh

?∂à≤£æe ‘ ∫ÉŸG ™ªL πLCG øe á£°ûfCGh äÉ«dÉ©a ájCG º«¶æàd áÄ«¡dG hCG Üõ◊G §£îj πg

 :»∏ªY øjô“
™ªL á«∏ª©H á∏°üàŸG á«©bGƒdGh á«≤«≤◊G á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG QÉÑàY’G Ú©H òNCÓd »YÉª÷G πª©dG -

.∫GƒeC’G

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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á°SOÉ°ùdG IóMƒdGModule 6

π°UGƒàdGh ä’É°üJ’G
Communication

.ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ™e π°UGƒàdG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG Öîàæe ƒ°†Y hCG í°Tôe …CG ≈∏Y Öéj

,äÉHÉîàf’G èFÉàf ‘ kGÒÑc kÉbôa ¿ÉKóëj ób ¿GôeCG »HÉîàf’G ∂fÉ«H ìôW á«Ø«ch ÚÑNÉæ∏d ¬dƒ≤J Ée ¿EG
 :»g ,π°UGƒàdG á«∏ªY ‘ á«°SÉ°SCG óYGƒb çÓK ∑Éægh

 ¿ƒµJ ¿CG @Éëjô°Uh kÉë°VGh.k

¿CG @ô°üàîJh õLƒJ.

¿ƒµJ ¿CG @É£HGÎeh kÉªZÉæàe.k

∂àÄ«g/∂HõM hCG âfCG Ωƒ≤à°S Ée ∫ƒM kÉëjô°Uh kÉë°VGh ¿ƒµJ ¿C’ áLÉëH âfCG ,QƒeC’G √òg ≥«≤ëàdh
∂æµÁ »àdG ¥ô£dG øe OóY ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤f ±ƒ°Sh .∂fÉ«Hh ∂àdÉ°SQ »g √ò¡a ,∂HÉîàfG ” ∫ÉM ‘ ¬∏©ØH

.º¡©e π°UGƒàdGh ÚÑNÉædG ¤EG ∂àdÉ°SQ ∫É°üjEG É¡dÓN øe

 :á°ù«FQ ä’É› á©HQCG πª°ûj á«HÉîàfE’G á∏ª◊G ∫ÓN π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G ¿EG

@.¿É«ÑdG/á«HÉîàfE’G ádÉ°SôdG

 @.¬Hƒ∏°SCGh ìô£dG á≤jôW

 @.ΩÓYE’G πFÉ°Shh á«FÉYódG IOÉŸG

 @.ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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 :á«HÉîàfE’G ádÉ°SôdG
:ÉjDhôdG @

øY kÉë°Tôe âæc AGƒ°Sh .¬HÉîàfG ºàj …òdG ¢üî°ûdG ΩÉ¡e øe á«dhCG áª¡ªc ∂HõM hCG âfCG √GôJ Ée »gh
.»HÉîàf’G èeÉfôH Qƒ°üJh ájDhQ ∫ƒM áª∏c 150 OhóëH ¿É«H OGóYEG ∂«∏Y ÖLƒàj ,kÓ≤à°ùe âæc hCG ÜõM

 :±GógC’G @

ΩGóà°ùŸG OÉ°üàb’G øe ójõŸG πãe) √RÉ‚EGh ¬≤«≤ëàH ÉjDhôdG √òg ÖZôJ ÉŸ ìÉ°†jEGh ìô°T áHÉãÃ »gh
sustainable economyá«ØjôdG ≥WÉæª∏d π°†aCG á«ë°U ájÉYQ Ëó≤Jh ,%40 ƒëf º«∏©àdG áÑ°ùf IOÉjRh ,

.(ájhô≤dGh

 :èeGÈdG @
kÉ££N èeGÈdG qó©oJh .∂aGógCGh ∂àjDhQ RÉ‚EGh ≥«≤ëàH Ωƒ≤à°S É¡dÓN øe »àdGh ò«ØæàdG á«dBG èeGÈdG qó©oJ
¿ƒµJ ¿CG Öéj èeGÈdGh .∂HÉîàfG ” ∫ÉM ‘ ¬∏ª©H ,∂HõM hCG í°Tôªc âfCG ,Ωƒ≤à°S Ée ∫ƒM kÓ«°üØJ ÌcCG
±GógCG ≥«≤– É¡Ñ∏£àj »àdG äÉ≤ØædGh äGOGôjE’G Qó°üe ¢Vô©H ºb ,¿ÉµeE’G OhóM ‘h .IOófih áë°VGh

.èeÉfÈdG

™«°VGƒÃ ≥∏©àJ »àdG èeGÈdG ™°Vh Öéj ¬fEÉa ,¬«∏Y á°ùaÉæª∏d í°TÎdÉH Ωƒ≤J …òdG õcôŸG hCG Ö°üæª∏d kÉ≤ah
:πãe πFÉ°ùeh

 ΩGóà°ùŸG OÉ°üàb’G -.sustainable economy

-.»ØjôdGh …hô≤dGh »æjóŸG ÊGôª©dG §«£îàdG

.áÄ«ÑdG ájÉªM -

.á«àëàdG ≈æÑdG - áeÉ©dG ≥aGôŸG -

.∂∏¡à°ùŸG ájÉªM -

.º«∏©àdGh á«HÎdG -

.áë°üdG -

.¿Éµ°SE’Gh á«YÉªàL’G äÉeóÿG -

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M -

.á«ª«∏bE’Gh á«dhódG ¿hDƒ°ûdG -

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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iód hCG ∂jód ¬fCÉH áaô©e ¿ƒÑ∏£j ±ƒ°S ÚÑNÉædG øµdh ,∫ƒ∏◊Gh äÉHÉLE’G ™«ªL áaô©e ∂H ¢VÎØj ’ @
ájQhô°†dG ∫ƒ∏◊G OÉéjE’ á«aÉµdG äGQÉ¡ŸGh äGÈÿGh ,∑ó∏H/á«HÉîàfE’G ∂JôFGód á∏eÉ°T ÉjDhQ ∂HõM

.áÑ°SÉæŸG

.ÚÑNÉædG ≈∏Y ´Rƒj Qƒ°ûæe »HÉîàfG ¿É«H ÜõM øY í°TôŸG hCG π≤à°ùŸG í°TôŸG iód ¿ƒµj ¿CG ΩÉ¡dG øe @
¥OCG ≈∏Y …ƒà– á«HÉîàfG èeGôH OƒLh ∫ÉM ‘h .™æ≤eh ó«L πµ°ûH í°TôŸG èeGôH ¿É«ÑdG Gòg í°Vƒjh
IÒ°ü≤dG ±GógC’Gh ∂JÉMhôWh ∑QÉµaC’ á°UÓN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒ∏°†Øj ÚÑNÉædG º¶©e ¿EÉa ,π«°UÉØàdG

.»HÉîàf’G èeÉfÈd á«°SÉ°SC’G ÖfGƒ÷Gh óeC’G Ió«©ÑdGh

í°TÎdG OGôŸG Ö°üæŸG äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡Ã á≤«Kh á∏°üH kÉ£ÑJôe »HÉîàf’G ∂›ÉfôH ¿ƒµj ¿CG »©«Ñ£dG øe @
∂∏J øY áØ∏àfl äÉ«dhDƒ°ùe É¡jódh IOó©àe äÉ©jô°ûàd kÉ≤ah πª©J ájó∏ÑdG ¢ùdÉÛG ¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¬d

.(¿ÉŸÈdG) »HÉ«ædG ¢ù∏ÛÉH á≤∏©àŸG

ÉªFGO ôcòJ∫ÉM ‘ ¬∏©ØJ ÉÃ º∏Y ≈∏Y ∂fCÉHh ∂jód áë°VGh á£N OƒLh áaô©e ¿hójôj ÚÑNÉædG ¿CÉH ....k
¿ƒeƒ≤j ób º¡fEÉa ,∂›ÉfôH É¡∏ãÁ »àdG ÖfGƒ÷G ™e ≥aGƒJ ≈∏Y Gƒfƒµj ⁄ º¡fCG ∫ÉM ‘h ..∂HÉîàfG ”
∫ƒ∏◊G ™°Vhh OGóYEÉH âªbh »≤£æeh ÊÓ≤Y πµ°ûH ™°VƒdG π«∏ëàH âªb ∂fCÉH Ghô©°T Ée GPEG ∂d âjƒ°üàdÉH

.ájQÉ°ûà°SG áHQÉ≤eh áëàØæe á«∏≤Y ∂jódh ò«Øæà∏d á∏HÉ≤dG

 :á∏ª◊G QÉ©°T
πµ°ûHh ,ô°üàîj QÉ©°ûdG Gògh ,É¡H ¢UÉN QÉ©°T É¡jód ¿ƒµj á«HÉîàfG á∏ªM ájCG ¿EG ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘
ádƒ¡°S ≈∏Y ÚÑNÉædG óYÉ°ùj ó«÷G QÉ©°ûdG ¿EG .∂HõM hCG âfCG ¬∏LC’ πª©J Ée ,IQÉÑY hCG äÉª∏c Ió©Hh ,»°SÉ°SCG

.Ú°ùaÉæŸG »bÉH øY ∑õ««“

 :»∏ªY øjô“
äÉYƒª› øª°Vh ,ÒKCÉJ äGP âfÉc »àdGh ¿ƒcQÉ°ûŸG ÉgógÉ°T »àdG äGQÉ©°ûdG ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe
Ú°ù– ≈∏Y πª©dG πãe ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ‘ ™FÉ°T ´ƒ°VƒŸ »LPƒ‰ èeÉfôH ™°VƒH ΩÉ«≤dG ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ,IÒ¨°U

.ájhô≤dGh á«ØjôdG ¿hDƒ°ûdG ‘ á«ë°üdG ájÉYôdG ´É°VhCG
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 :ìô£dG ‘ í°TôŸG Üƒ∏°SCG
∂ÄdhCG ≈àM ...,ÚÑNÉædG øe ÒãµdG å«M á«HÉîàfE’G á∏ª◊G ‘ kGóL áeÉ¡dG ÖfGƒ÷G óMCG ôeC’G Gòg Èà©j
∂∏àÁ kÉë°Tôe âæc ∫ÉM ‘ ∂HõM ídÉ°üd hCG ∂d âjƒ°üàdÉH ¿ƒeƒ≤j ób... ,kÉ«°SÉ«°S ∂©e ¿ƒØ∏àîj øjòdG
kÉæ«eCGh kÉbOÉ°Uh ,á∏eÉ°T ÉjDhQ ¬jódh ,øjôNB’G ¿hDƒ°ûH ºà¡jh QƒeC’G √ò¡H áaô©ŸGh ájGQódG ¬jódh ,¢ùØædÉH á≤ãdG

.¢UÓNE’Gh ágGõædGh ¥ÓNC’ÉH ≈∏ëàjh

áØ°üæŸGh ádOÉ©dG äGQGô≤dG PÉîJGh IOÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dÉH ≈∏ëàj Ée ¢üî°T øY ¿ƒãëÑj ÚÑNÉædG º¶©e ¿EG
.§¨°†dG â– πª©dG ‘ kÉaÎfih kÉ«æ¡e ≈≤Ñjh á«∏YÉØH äÉ«dÉµ°TE’G πM ™«£à°ùjh

. qOƒdGh áMGô°üdGh ΩÉªàg’Gh á«≤£æŸG á«fÓ≤©dGh Ahó¡dÉH ÉØ°üàj ¿CG Öéj ΩÉY πµ°ûH ∂àÄ«gh ∑ô¡¶e ¿EG @

á«fGhó©dÉH ¿ƒØ°üàj øjòdG ÚÑNÉædG ∂ÄdhCG √ÉŒ á«FGóY ∂dÉ©aCG OhOQh ∂àHÉéà°SG ¿ƒµJ ’ ¿CG Öéj @
§≤a ∂«∏Y ádÉ◊G √òg ‘h .áæé¡à°ùŸGh áéYõŸG äÉ¡LGƒŸG ÖæŒ ≈∏Y πª©dG π°†aC’G øeh .∂gÉŒ
∫ó÷G ™«£à°ùJ ’ ∂fCG ™Ñ£dÉH »æ©j ’ ±ô°üàdG Gògh .º¡æY ±Gô°üf’Gh º¡àbh ≈∏Y º¡d ôµ°ûdG ¬«LƒJ

.»HÉéjEGh πYÉa πµ°ûH ∂Øbƒe ∫ƒM ¢TÉ≤ædGh

∑Rƒa ∫ÉM »Øa .É¡≤«≤–h É¡«∏Y ®ÉØ◊G Ö©°üdG øe »àdG á«HÉîàfE’G OƒYƒdG Ëó≤Jh ìô£H º≤J ’ @
kÉª«≤à°ùe øµJ ⁄ GPEG ¢û¨dGh ´GóÿÉH ∂fƒª¡àjh OƒYƒdG √òg ¿ƒÑNÉædG ôcòj ±ƒ°ùa ,äÉHÉîàf’ÉH

.º¡©e

≥M’ âbh ‘ áHÉLE’G Ωó≤J ¿CG ≈∏Y πªYGh ,Ée ∫GDƒ°S ≈∏Y áHÉLE’G π¡Œ âæc GPEG kÉëjô°Uh kÉbOÉ°U øc @
.É¡«∏Y π°ü– ÉeóæY

áHÉàµH ΩÉ«≤dG ∂«∏Y ∂dòdh .¢SÉædG ¢†©Ñd A»°ûdG ¢†©H kÉµHôeh kÉØ«fl ,¢SÉædG ΩÉeCG ,ø∏©dG ‘ çóëàdG Èà©j @
≥jôa ‘ Ú∏eÉ©dG óMCG ™e ¿hÉ©àdÉH AÉ≤dE’G á≤jôW ≈∏Y ÜQóàdGh ≥Ñ°ùe πµ°ûH ∂HÉ£N hCG ∂àª∏c
¬àª∏c Ωó≤«d í°Tôe πµd ¢ü°üflh Ohófi øeR øª°V äGAÉ≤∏dGh äÉ°TÉ≤ædG ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ .πª©dG
√òg øª°V AÉ≤Ñ∏d §«£îàdG ºàj ¿CG kGóL ΩÉ¡dG øªa ∂dòd .äGQÉ°ùØà°S’Gh ä’DhÉ°ùàdG ≈∏Y Ö«éjh

.Ohó◊G

.äÉ≤«∏©àdG ìô£H Ωƒ≤j ∂≤jôa AÉ°†YCG óMCG π©Œ ¿CG ∂«∏Y ,AGOC’Gh AÉ≤dE’G ≈∏Y ÜQóàdÉH Ωƒ≤J ÉeóæY @
hCG ¢SÉædG ¤EG ô¶æJ πgh ¬°†ØîJ hCG ∂Jƒ°U ™aôJ ¿CGh ´Gô°SE’G hCG AÉ£HE’G ∂«∏Y Öéj πg ,kÓãe

?...ïdG åjó◊G óæY øjógÉ°ûŸG

πãe ¿EÉa ,∫ÉM …CG ≈∏Yh .ÜƒàµŸG ÜÉ£ÿG øe π°†aCG kÉYÉÑ£fG »£©j ¢SÉædG ¤EG çóëàdG ¿EG ,ΩÉY πµ°ûH @
•É≤ædG ¢†©H ™°Vh ∂æµÁ Gò¡d kÉMÉJôe øµJ ⁄ GPEGh ÖjQóàdG øe Ú©e Qób ¤EG êÉàëj ôeC’G Gòg

.É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ±ô°üàdG ∂d ≈æ°ùà«d ΩÓbCG ¢ShDhôc á°ù«FôdG
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.∑ÉjDhôd á«∏µdG á∏°üÙG ∫ƒM íjô°üJ hCG IQÉÑ©H ¬ªàNGh ∂HÉ£N CGóHG kÉªFGO @

ó°ûM áÑWÉfl ∫ÉM ‘ kÓãe .∑Qƒ¡ª÷ Iô°TÉÑŸG äÉ¶MÓŸG ¬«LƒàH ºb ,∂HÉ£N øe »°SÉ°SC’G Aõ÷G ‘ @
.º¡JÉMhôW ≈∏Y õ«cÎdG ∫hÉM ÜÓ£dG øe

»àdG äÓgDƒŸGh ∂JGPh ∂°ùØf ∫ƒM äGQÉ°TE’Gh äÉ¶MÓŸG ¢†©H ∂HÉ£N Úª°†àH kÉ°†jCG ÖZôJ ób @
.Ö°üæe hCG »°SÉ«°S õcôe πLC’ É¡H ™àªàJ

¢SÉædG ´ÉæbEG ‘ ó«ØJ ’ kÉÑdÉZ äÉeÉ¡J’Gh á«Ñ∏°ùdG øe ÒãµdG ≈∏Y …ƒà– »àdG äÉHÉ£ÿGh äÉª∏µdG ¿EG @
¿hOƒj ΩÉY πµ°ûH ÚÑNÉædG øµdh π«∏ëàdGh ìô£dG ∂fƒ≤aGƒj ób ¢SÉædÉa .∂Hõ◊ hCG ∂d âjƒ°üàdÉH

.∂›GôH ∫ÓN øe ø°ùëàJ ±ƒ°S á«°üî°ûdG º¡JÉ«M ¿CG ∞«ch ∂∏Ñb øe áeó≤ŸG ∫ƒ∏◊G ´Éª°S

π°üJ ¿CG ∫hÉMh äÉYÉªàL’Gh äGAÉ≤∏dG ¤EG á∏°üdG äGP äÉYƒÑ£ŸG ¢†©H ∂©e Ö∏Œ ¿CG ≈∏Y πªYG @
.É¡æe ÆGôØdG ó©Hh á«dÉ©ØdG AóH πÑb Qƒ¡ª÷G πHÉ≤Jh kGôcÉH

:äÉ≤aôe
.IõLƒe á«∏ªYh á«JGP IÒ°S -

.ìô£dG ‘ í°TôŸG Üƒ∏°SCG õLƒe -

.ÜÉ£ÿGh áª∏µdG OGóYEG ∫ƒM äÉ¶MÓe -

.äÉYÉªàL’Gh äGAÉ≤q∏d Ò°†ëàdG óæY É¡JÉYGôe ÖLGƒdG QƒeC’G ¢†©H -

.ΩÓYE’G πFÉ°Shh á«HÉîàfE’G ∂àdÉ°SQ ∫ƒM á∏eÉ°T Iô¶f -

:»∏ªY øjô“
¬dƒ≤j Ée ∫ƒMh ∂HõM hCG ∂°ùØf øY ¬dƒ≤J Ée ∫ƒM πFÉ°Sô∏d ¥hóæ°U πª©H ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤j ±ƒ°S

.∂HõM øYh ∂æY ¿hôNB’G
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ÇOÉÑŸG QÉÑàY’G ‘ øjòNBG á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∫ƒM ∂àHƒLCGh ∂àHÉéà°SG øjhóJh áHÉàµH ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤«°S
 :§HGÎdGh áMGô°üdGh RÉéjE’G »gh áKÓãdG á«°SÉ°SC’G

?»HÉîàfG ºàj ¿CG ójQCG GPÉŸ -1

?Öîàæe ƒ°†©c ¬eóbC’ …ód GPÉe -2

?»HÉîàfG ” ∫ÉM ‘ É¡«∏Y πªYCÉ°S »àdG á«ªgCG ÌcC’G áKÓãdG QƒeC’G »g Ée -3

¢†©Hh í°TôŸG ádÉ°SQ ∫ƒM IóMGh á≤«bO É¡Jóe á«HÉîàfG áª∏c OGóYEÉH Ωƒ≤æd á≤«bO 15 òNCÉf ±ƒ°S
.áYƒªÛG ΩÉeCG º¡JÉª∏c ìô£H ¿ƒeƒ≤j ±ƒ°S ÚcQÉ°ûŸG

 :ΩÓYE’G πFÉ°Shh á«FÉYódG OGƒŸG
.ÚÑNÉædG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ∂JóYÉ°ùŸ iôNCG á≤jôW ó©oj ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG ¿EG

 !!ócCÉJh ∞°ûàcG
?á«eÓYEG á«é«JGÎ°SG  ∂àÄ«g hCG ∂HõM iód πg

?á«HÉîàfE’G ∂JôFGO ‘ »eÓYEG  çóëàe hCG ≥WÉf áÄ«¡dG hCG Üõ◊G iód πg

?IOóÙG ™«°VGƒŸGh QƒeC’G ¢†©H IÉcÉfi  ≈∏Y ¿ƒ∏ª©«°S ¿hOófi ¢UÉî°TCG áÄ«¡dG hCG Üõ◊G iód πg

å«M øe áeÉ©dG á«æ∏©dG äÉHÉ£ÿGh åjOÉMC’G ‘ â∏©a Éª∏ãe ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e É¡JGP ≥jô£dG ´ÉÑJÉH ºb @
.º¡à∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’ÉH ∂eÉ«b ∫ÓN Iôe ó©H Iôe èeÉfÈdGh ∂aGógCGh ∂àjDhQ ìôW

...kÉ£HGÎeh kGõLƒeh kÉë°VGhh kÉëjô°U øc

.á∏ª◊G ‘ Ú∏eÉ©dGh ∂FÉbó°UCG ™e áaÉë°üdG á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’G ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ÜQóàdÉH ºb @

AGôLE’ º¡æe Üô≤àdGh º¡©e ÜQÉ≤àdG ≈∏Y πªYGh ∂©ªà› ‘ kÉYƒ«°T ÌcC’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh ójóëàH ºb @
.∂à∏ª◊ á«eÓYE’G á«£¨àdGh äÓHÉ≤ŸG
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á«JGòdG ∂JÒ°S ≈∏Y …ƒàëj ΩÓYE’G πFÉ°Shh Ú«Øë°ü∏d õLƒe »eÓYEG π«dO OGóYEG ≈∏Y πª©dG ó«ØŸG øe @
á«HÉîàfE’G ∂à∏ªM Öàµe ™bƒeh èeGÈdGh ±GógC’Gh ∂d ºYGódG Üõ◊G ájDhQ hCG ∂àjDhQh á«∏ª©dGh

.É¡d èjhÎdG ‘ ÖZôJ iôNCG äÉeƒ∏©e hCG äÉ«dÉ©a ájCGh

 :ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG
…QÉÑNEG »Øë°U ¿É«H QGó°UEÉH ∂à∏ªM É¡«a Ωƒ≤J Iôe πc ‘ ô°TÉÑeh ™jô°S πµ°ûH á«eÓYEG á«£¨J ™bƒàJ ’ @

.áaÉë°üdG ™e kÉãjóM âfCG …ôŒ hCG

º¡eÓYE’ ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e ∫É°üJ’Gh π°UGƒàdG ÖLƒàj ¬fEÉa ,áÑ°SÉæŸG á«eÓYE’G á«£¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d @
√òg AGOCG øe ±ó¡dGh øeõdGh ïjQGƒàdG ∂dP ‘ ÉÃ ∂à∏ªëH á∏°üdG äGP á£°ûfC’Gh äÉ«dÉ©ØdG øY

.kÉeÉg kGôeCG Èà©j kÉ≤M’ QƒeC’G √ò¡H ºgÒcòJ .äÉ«dÉ©ØdG

á«FÉ¡ædG ºgó«YGƒe ‘Gƒàd Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¤EG ∂à∏ªM QÉÑNCGh ∑QÉÑNCG ∫É°üjEÉH ºb @
á«Ø«µH º¡ZÓHEÉH ºbh ádƒ¡°ùH ∂«dEG ∫ƒ°UƒdG ¿ƒ©«£à°ùj å«ëH Ú«aÉë°üdG øe kÉÑjôb kÉªFGO øch ,ô°ûæ∏d

.ádƒ¡°ùHh ∂H ∫É°üJ’G

 :ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àdG óæY QÉÑàY’G ‘ ÉgòNC’ áeÉ¡dG •É≤ædG ¢†©H @

 -.É¡«∏Y º¡YÓWEGh á≤«≤◊G º¡ZÓHEÉH kÉªFGO ºb

 -≈∏Y ßaÉMh ∂à∏ªM ∫ÓN ìƒ°VƒH É¡æY ÜGôYE’G ójôJ »àdG ™«°VGƒŸGh QƒeC’G ójóëàH ºb
.ºZÉæàdGh §HGÎdG

 -.ó«YGƒŸG ≈∏Y ßaÉMh ∂«dEG ∫ƒ°UƒdG π u¡°S ,º¡©e kÉëàØæe øc

 -™e äÓHÉ≤e AGôLEÉH Ωƒ≤J ÉeóæY ∫ÉªYC’G ∫hóLh åjó◊G QhÉfi ójó– πãe ,Ò°†ëàdÉH ºb
.ΩÓYE’G πFÉ°Sh

 -∫ÉM ‘h ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh πÑb øe ¬eGóîà°SG ºàj ±ƒ°S ¬dƒ≤J Ée πc ¿CG kÉªFGO ∂HÉ°ùM ‘ ™°V
.º¡d É¡eó≤J Óa º¡∏Ñb øe á«FÉYódG ∑OGƒe ΩGóîà°SG ºàj ¿CÉH ÖZôJ ⁄

 -≈∏Y áHÉLEÓd kÉÄ«¡e â°ùd{ hCG z...kÉ≤M’ ∂«dEG OƒYCÉ°S{ πãe äÉHÉLEG Ωóîà°ùJ ¿CG π°†aC’G øe
.z...≥«∏©J ’{ ``H áHÉLE’G øe k’óH z‹É◊G âbƒdG ‘ ∫GDƒ°ùdG

 -äÉØjô©J πÑ≤J ’h ,á«HÉîàfE’G ∂à∏ªM ádÉ°SôH ∫GDƒ°S …CG ≈∏Y áHÉLE’G §HQ ≈∏Y πª– ¿CG ∫hÉM
 .ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG áZÉ«°U IOÉYE’ ∂àbh òNh ,IOóÙG Ú«Øë°üdG

 -.¿ƒÑNÉædG ºg Qƒ°†◊Gh øjógÉ°ûŸG ¿CG kÉªFGO ∑QÉÑàYG ‘ ™°V

 -.õ««“ ¿hO mhÉ°ùàeh ∫OÉY πµ°ûH Ú«Øë°üdG ™«ªL πeÉY
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-á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙGh óFGô÷Gh ∞ë°üdG ‘ äGóéà°ùŸG ôNBG ∫ƒM ´ÓWG ≈∏Y kÉªFGO ≥HG
.á«YGPE’Gh

 -.º«∏°Sh í°VGh πµ°ûH ∂FGQBG øY ÜGôYE’G á«Ø«µH áaô©eh ájGQO ≈∏Y øc

 -.º¡©e π°UGƒàdGh º¡H ∫É°üJ’ÉH âfCG ºb øµdh ,∂æY åëÑJ ≈àM áaÉë°üdG ô¶àæJ ’

 -πFÉ°Sh ≈∏Y ¬©jRƒàd á«HÉîàfE’G ∂à∏ªëH á°UÉÿG á«FÉYódG OGƒª∏d »eÓYEG π«dO OGóYEÉH ºb
 :á«dÉàdG QƒeC’G ≈∏Y …ƒàëj ±ƒ°S π«dódG Gòg πãeh ,ΩÓYE’G

.á«JGòdG ∂JÒ°S øY õLƒe @

.á∏ª◊ÉH á°UÉN ΩÉbQCGh ≥FÉ≤M Iô°ûf @

Qƒ°ThôH @brochure.á∏ª◊G øY »eÓYEG

.Qƒ°üdGh á°ù«FôdG ájQÉÑNE’G äÉfÉ«ÑdG @

.áeOÉ≤dG äÉWÉ°ûædGh çGóMC’G @

.ÉgDhÉ≤dEG ” »àdG äÉª∏µdG hCG äÉëjô°üàdG @

¢ùHÓŸÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G ¢†©H ∑Éæg ¿ƒµj ó≤a ,áYGPE’G ÈY hCG IõØ∏àe É¡«≤∏à°S »àdG áª∏µdG âfÉc GPEG @
 :QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNC’ ô¡¶ŸGh

.∂©ªà› áaÉ≤ãd áÑ°SÉæŸG ¢ùHÓŸG AGóJQÉH ºb @

hCG áé°V çó– ób »àdG AÉ«°TC’G AGóJQG ÖæŒh á£«°ùÑdG äGQGƒ°ù°ùcE’G AGóJQG ≈∏Y ßaÉM @
.πjó©J ¤EG êÉà– hCG Aƒ°†dG ¢ùµ©J

 :ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫ƒM »∏ªY øjô“
.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e äÓHÉ≤e AGôLEGh QGhOC’G òNCÉH ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤j

 :äÉ≤aôe
.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¤EG çóëàdG -
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 :á«FÉYódG OGƒŸG
∂dòdh .á«HÉîàfE’G á∏ª◊G ∫ÓN áeÉ©dG á«eÓYE’G ájÉYódG ∫ƒM áë°VGh ájOÉ°TQEG äGAGôLEG ∑Éæg ¿ƒµj ób
√òg äÉ«£©e øª°Vh .ôeC’ÉH á°UÉÿG á«HÉîàfE’G ÚfGƒ≤dG ∫ÓN øe ôeC’G Gòg πãe ¤EG ô¶ædG í°Tôªc ∂«∏Y

.¿ÉµeE’G Qób ∂°ùØæd á©æ≤e IQƒ°U ¢Vô©H ΩÉ«≤dG ∂«∏Y ¬fEÉa ,äGAGôLE’G

 :äÉYƒÑ£ŸG

 :≈∏Y πªà°ûJh @

.á«eÓYE’G äGQƒ°ThÈdG -

.äÉàaÓdGh äÉ≤°ü∏ŸG -

.Ö°SÉæeh ≥F’ πµ°ûHh áLÉ◊G ƒYóJ ÚM óFGô÷Gh ∞ë°üdG ‘ äÉfÓYE’G -

!! ócCÉJh ∞°ûàcG
?áYƒÑ£e á«FÉYO á«eÓYEG OGƒe ájCG ÒaƒàH ∂HõM Ωƒ≤«°S πg

.äÉ≤°ü∏ŸGh πFÉ°SôdGh äGQƒ°ThÈdG ºFÓJ áØ∏àfl á«°üî°T Qƒ°U IóY ¤EG í°Tôªc êÉà– ób @

∂àjDhôd õLƒe πª©H ΩÉ«≤∏d êÉà– ób ,äÉYƒÑ£ŸGh á«FÉYódG OGƒŸG ÒaƒàH áÄ«¡dG/Üõ◊G º≤j ⁄ ∫ÉM ‘ @
‘h .á©æ≤eh á£HGÎeh áë°VGhh á£«°ùH á¨∏H É¡àZÉ«°U ≈∏Y πª©Jh ,»HÉîàf’G ∂›ÉfÈdh ∂aGógC’h
ºàj ±ƒ°S õLƒŸG Gòg πãe ¿CG ∂dP ,¬JGP ôeC’ÉH ΩÉ«≤dG ∂«∏Y ÖLƒà«a kÓ≤à°ùe kÉë°Tôe âæc ∫ÉM

.äÉàaÓdG hCG/h óFGô÷Gh ∞ë°üdG ‘ äÉfÓYE’Gh äÉ≤°ü∏ŸGh äGQƒ°ThÈdG ‘ ¬eGóîà°SG

.óFGô÷G ≈àM hCG äÉàaÓdGh äÉ≤°ü∏ŸG øe ÌcCG äGQƒ°ThÈdG ‘ äÉeƒ∏©e ìôW ∂fÉµeEÉH @

á°UÉÿG äÉeÉªàg’Gh á«ª«∏©àdG äÓgDƒŸGh á«∏ª©dG ∂JÒ°S ¤EG ¥ô£àJ ób á«°üî°ûdG á«JGòdG äÉeƒ∏©ŸG @
.á∏°üdG äGP

.äÉYƒÑ£ŸGh OGƒŸG ™«ªL ≈∏Y ¬©°VƒH º o≤ na ,¢UÉN QÉ©°T ∂jód ¿Éc GPEG @

 :≈∏Y É¡©jRƒJ ≈∏Y πª©«d ∂∏ªY ≥jôa ¤EG É¡ª∏°Sh ¿Éµe πc ¤EG äGQƒ°ThÈdG òNCÉH ºb @

.OGôaC’G ÚÑNÉædG -

.áeÉ©dG øcÉeC’G øe ÉgÒZh ¥Gƒ°SC’G ‘ ä’hÉW ≈∏Y É¡©°Vh -

.áeÉ©dG äÉ«dÉ©ØdG øe ÉgÒZh äÉYÉªàL’Gh äGAÉ≤∏dG ∫ÓN -
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øe »eÓYEG Qƒ°ThôH πª©H º≤a ,§≤a óMGh ôeCG πªY ∂«∏Y ÖLƒJh ,∫ÉŸG øe π«∏≤dG ∂jód ôaƒJ Ée GPEG
.Ú¡Lh ≈∏Y IóMGh áëØ°U

 :äÉYƒÑ£ŸG ∫ƒM »∏ªY øjô“
.äÉYƒÑ£ŸG ™jRƒJ É¡«a øµÁ »àdG øcÉeC’ÉH áªFÉb ™°VƒH ºb

 :ÊƒjõØ∏àdGh »YGPE’G ¿ÓYE’G
•É≤ædG ¢†©H ∂«dEÉa ,∫ÉM …CG ≈∏Yh .IOhófi ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G ‘ ¿ÓYEÓd áMÉàŸG á°UôØdG ¿ƒµJ ób

.ÚdÉÛG øjòg øª°V ¿ÓYEÓd á°UôØdG äôaƒJ ∫ÉM ‘ QÉÑàY’ÉH ÉgòNC’ áeÉ¡dG

!!ócCÉJh ∞°ûàcG
?ÊƒjõØ∏J hCG »YGPEG ¿ÓYEG …CÉH ΩÉ«≤∏d áÄ«¡dG hCG Üõ◊G §£îj πg

á«HÉîàfE’G ÚfGƒ≤dGh ΩÉµMC’G á©LGôe ∂«∏Y ∂dòd ,kÉØ∏µe ¿ƒµj ób ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G ‘ ¿ÓYE’G ¿EG @
.∂dP πªY πÑb É¡àjÉYOh á«HÉîàfE’G äÓª◊G øe ÖfÉ÷G Gò¡H á°UÉÿG

É¡FÉ≤dEG ≈∏Y kGQGôe ÜQóàdGh ∂dP πÑb á∏°üàŸG á«eÓYEG ádÉ°SQ áHÉàµH ∂«∏©a kGOhófi ¿ÓYE’G øeR ¿Éc GPEG @
.á≤Kh ìƒ°Vhh Ahógh A§ÑH É¡JAGô≤H ºbh Üƒ∏£ŸG ´É≤jE’Gh OóÙG øeõdG ‘GƒJ É¡fCG ¿Éª°†d

!!§HGÎdG ≈∏Y ßaÉ–h ,ìô£dG ‘ õLƒJh ,kÉë°VGhh  kÉëjô°U ...¿ƒµJ ¿CG kÉªFGO ôcòJ

.ÚÑNÉæ∏d ∂›ÉfôHh ∂aGógCGh ∂àjDhQ ≈∏Y ó«cCÉàdG ó«©J ¿CG √òg ∂àdÉ°SQ øe Üƒ∏£ŸG @

 :≈∏Y áeÉ©dG äGô°ûædG ‘ õcQh ∂àjDhQ ∫ƒM áØ∏àıG äGQÉ©°ûdGh äÉëjô°üàdG ΩGóîà°SG øe ÌµJ ’ @

.áë°VGhh áëjô°U πFÉ°SQ çÓK hCG ÚàdÉ°SQ hCG ádÉ°SQ -

. kGQGôµJh kGQGôe ÉgÒHÉ©Jh É¡JGP á¨∏dG ΩGóîà°SG  -

 :äÉ≤aôe
.äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN çóëàdÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G ¢†©H
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  :º¡H ∑ÉµàME’Gh ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG

∫ÉM ‘ Ò«¨àdÉH  Ωƒ≤«°S …òdG ¢üî°ûdG ∂fCÉH ¢SÉædG ´ÉæbEG ≈∏Y πª©dG ƒg ∫É°üJ’G Gòg AGQh øe ±ó¡dGh
.∂HÉîàfG ”

ÚÑNÉædG áHQÉ≤e øµÁh ,á«HÉîàfG á∏ªM ájC’ áª°SÉ◊Gh á≤«bódG ÖfGƒ÷G øe ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG qó©ojh
.º¡ªYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó¡H ∂dPh ójÈdG ∫ÓN øe hCG ,∞JÉ¡dG ≥jôW øYhCG ,kÉ«°üî°T

 @º¡JGQÉ°ùØà°SGh º¡à∏Ä°SCG ´Éª°ùd ¢SÉædG øe øµ‡ OóY ÈcCG AÉ≤d ∂«∏Y Öéj kÉ«HÉîàfG kÉë°Tôe ∂àØ°üHh
.∂›ÉfôHh ∂aGógCGh ∂àjDhQ ¢Vô©H ∑QhóH ΩÉ«≤∏d , º¡JÉMÎ≤eh

 @ájÒgÉª÷G Oƒ°û◊G πãe áØ∏àfl ¥ô£Hh áYƒæàeh IójóY øcÉeCG ‘ ÚÑNÉædÉH AÉ≤àd’G í°TôŸG ™«£à°ùjh
.ÉgÒZh ¥Gƒ°SC’Gh ºYÉ£ŸÉc áeÉ©dG øcÉeC’Gh

@ :ÜÉÑ°SCG Ió©d ∂dPh ÚÑNÉædG AÉ≤∏H Ωƒ≤J ÉeóæY ¢UÉî°TC’G ¢†©H ÜÉë£°UÉH kÉªFGO ºb

≈∏Y ¿ƒfƒµjh ∂d ¿ƒÑNÉædG É¡dƒ≤j äÉ≤«∏©J ájCG áHÉàµH ¿ƒeƒ≤j ±ƒ°S ,¢UÉî°TC’G A’Dƒg -
.ôeCG …CG ‘ á©HÉàª∏d OGó©à°SG

.OóÙG »æeõdG ∫hó÷Gh èeÉfÈdÉH óq«≤àdG ≈∏Y ∂fhóYÉ°ùj ±ƒ°S -

.ΩÉ¶ædGh øeC’G ÒaƒJ ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ±ƒ°S -

∂◊É°üd âjƒ°üà∏d ÜôbCG ¿ƒµ«°S øe ôjô≤J ‘ ∑óYÉ°ùj ±ƒ°S ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG èFÉàf π«é°ùJ ¿EG
.äÉHÉîàf’G Ωƒj ∂dòH º¡eÉ«b øe ócCÉà∏d πª©àa

áæ«©ŸG äÉÄØdG ¢†©ÑH ´ÉªàL’G óæY áahô©e á«°üî°T ∂©e Öë£°üJ ¿CG kÉ°†jCG ó«ØŸG øe ¿ƒµj ±ƒ°S @
™ªàÛG √ƒLh ¢†©H Gò¡H »æ©fh) ¬JQÉjõH Ωƒ≤J ±ƒ°S …òdG ¿ÉµŸG á«Yƒf ≈∏Y óªà©j Gògh ÚÑNÉædG øe
Ú©e ´ƒ°Vƒe ¬à°ûbÉæeh ìô£H ∂eÉ«b óæY hCG ,∂H ¢SÉædG ∞jô©J ‘ IóYÉ°ùª∏d ÚeÎÙG ÚjOÉ«≤dG hCG

.ïdG... äÉ°VôªŸGh AÉÑWC’ÉH AÉ≤àdE’G óæY á«ë°üdG ájÉYódG ∫É› ‘ kÉahô©e kÉ°üî°T Öë°üàa

 :ÚÑNÉædÉH »≤à∏J ÉeóæY @

.(Ée Üõ◊ ∂∏«ã“h ∂FÉªàfG ∫ÉM ‘ ∂HõM øYh) ∂°ùØf øY ±qôY -

.∂JÉMhôW »g Éeh ∂°ùØf í«°TôJ á«Ø∏N øY ìqô°U -

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe

35



.É¡Mô£H ¿ƒÑZôj »àdG äÉeÉªàg’Gh QƒeC’G øY ÚÑNÉædG ∫CÉ°SG -

.º¡d ™ªà°SG -

.πÑ≤à°ùŸG ‘ iôNCG IQÉjR hCG äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸÉH ¿ƒÑZôj GƒfÉc Ée GPEG ∫GDƒ°ùdÉH º¡d ¬LƒJ -

.º¡«∏Y É¡YRhh ∂à∏ªëH á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y º¡©∏WCG -

.É¡ÑJÉµeh É¡«fÉÑe øª°V ∂à∏ª◊ èjhÎ∏d ™fÉe É¡jód øµj ⁄ GPEG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸGh ógÉ©ŸG ∫CÉ°SG @

ájCG π«é°ùàdh ∑ófÉ°ùjh ∂ªYój øe ójóëàd Ió«ØŸG πFÉ°SƒdG øe Èà©J ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG á≤«Kh ¿EG @
.º¡JÉeÉªàgG ójóëàd ÚÑNÉædG äÉ≤«∏©J ≈∏Y ´ÓWE’G ΩÉ¡dG øeh .á∏°U äGP äÉMÉ°†jEG hCG äÉ≤«∏©J

.™ªàÛGh ájô≤dGh QGƒ÷G ≥WÉæe ‘ ôeC’G Gòg πªY øµÁh

â°ù«d É¡æµdh ,‹ÉàdÉc ¿ƒµJ ób º¡æe Üôb ≈∏Y âfCG ¿ƒµJh ÚÑNÉædÉH É¡«a AÉ≤àd’G øµÁ »àdG øcÉeC’G @
 :»∏j Ée ≈∏Y IQƒ°ü≤e IQhô°†dÉH

.¥Gƒ°SC’G -

.á«°VÉjôdG çGóMC’G -

.á«aÉ≤ãdG äÉ«dÉ©ØdG -

.êGhõdG äÓØM -

.á«YÉªàL’G äÉWÉ°ûædG -

.ºYÉ£ŸG -

.¥ƒ°ùàdG øcÉeCG -

.äÉYÉªàL’Gh Ió°TÉ◊G äÉ©ªéàdG -

AÉ≤àd’G ±ó¡H ∂dPh zIƒ¡≤dG ∫hÉæàd IƒYO{ hCG/h áaOÉg äÉYÉªàLG º«¶æàH ΩÉ«≤dG kÉ°†jCG ™«£à°ùJ@
...ïdGQGƒ÷G hCG ´QÉ°ûdG ‘ QƒeC’G √òg πãÃ ΩÉ«≤dG øµÁ ,ÚÑNÉædÉH

 :ÚÑNÉædÉH ∑ÉµàM’G ∫ƒM »∏ªY øjô“
.É¡FGOCÉHh QGhOC’G òNCG á«∏ª©H ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤j

 :ΩGóîà°SÓd äÉ≤aôe
.ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G ábÉ£H -

.kÉæµ‡ ¿Éc GPEG §FGôÿG -

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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á©HÉ°ùdG IóMƒdGModule 7

äÉHÉîàf’G Ωƒj
Election day

Gƒeƒ≤j ≈àM ∂d ¿ƒJƒ°üj ±ƒ°S º¡fCÉH GƒMô°U øjòdG ¢SÉædG ∂ÄdhCG ™«ªL QÉ°†MEG Ωƒ«dG Gòg ‘ ±ó¡dG
.ôeC’G Gò¡H

¿EÉa (ÖNÉædÉH ∫É°üJ’G á≤«Kh á©LGôe) ∂d âjƒ°üà∏d ∫É«e ƒg øne ∫ƒM äÉ¶MÓÃ â¶ØàMG ∫ÉM ‘
.äÉHÉîàf’G Ωƒj ‘ ∑óYÉ°ùj ±ƒ°S Gòg

@.äÉHÉîàf’G Ωƒj ∫ÓN ájÉYódGh ¿ÓYE’ÉH á£ÑJôŸG á«HÉîàfE’G ΩÉµMC’Gh óYGƒ≤dG ¢Vô©à°SG

@∂ÄdhCG ™«ªéH ºFGƒb πª©d IQó≤dG ¬jód ¿ƒµJ ±ƒ°S ∂à∏ªM ‘ äÉHÉîàf’G Ωƒj º«¶æJ øY ∫hDƒ°ùŸG ¿EG
.∂d âjƒ°üàdÉH ΩÉ«≤∏d ´GÎb’G ≥jOÉæ°U ¤EG º¡dƒ°Uh øe ócCÉàdGh º¡àeÉbEG ¿ÉµÃh ,∂d øjójDƒŸG ¢SÉædG

@á∏ª◊G ‘ Ú∏eÉ©dG º«¶æJ ¬àYÉ£à°SÉH á«HÉîàfE’G á∏ª◊G ôjóe ¿EÉa ∞JGƒg ÚÑNÉædG A’Dƒg iód ¿Éc GPEG
.âjƒ°üàdG ≈∏Y º¡ãMh º¡H ∫É°üJÓd

@≥jOÉæ°U ¤EG ºgQÉ°†MEG ¢Vô©H ΩÉ«≤dG ,∂jód π≤ædG §FÉ°Sh ôaƒJ ∫ÉM ‘ ,∂æµÁ Gòg ¤EG áaÉ°VE’ÉH
.´GÎb’G

@øe √Gôj øcÉeCG ‘ óLGƒàdG É¡«∏Y/¬«∏Y ÖLƒà«a ´GÎb’G ≥jOÉæ°U ¤EG ÚÑNÉædG á≤aGôÃ í°TôŸG º≤j ⁄ GPEG
.âjƒ°üàdG ≈∏Y ¢SÉædG åëjh ™é°ûj ¬fEÉa ∂dòHh ¢SÉædG øe ÒãµdG É¡dÓN

@πª©dG ≥jôah í°TôŸG ™«£à°ùj å«ëH á∏ª◊G Öàµe ‘ ¿ƒjõØ∏àdG hCG/h ƒjOGôdG RÉ¡L OƒLh IQhô°V
.∫hCÉH k’hCG äÉHÉîàf’G èFÉàf á©HÉàe

@IõLƒe áª∏c AÉ≤dEÉHh ™«ªé∏d ôµ°ûdG ¬«LƒàH ΩÉ«≤dG Ö°SÉæŸGh ≥FÓdG øªa ,äÉ«fÉµeE’G ôaƒJ ∫ÉM ‘
ôeC’G Gò¡H ΩÉ«≤dG …Qhô°†dG øeh .∂HõM πÑ≤à°ùe ∫ƒMh É¡H GƒeÉb »àdG Oƒ¡÷G á«ªgCG øY É¡«a çóëàJ

!!IQÉ°ùÿG hCG RƒØdG ∫ÉM ‘

@!´ƒÑ°SCG IóŸ ΩƒædGh áMGÎ°S’Gh ∫õæŸG ¤EG ÜÉgòdG ∂àYÉ£à°SÉH ,äÉHÉîàfÓd ∂JQÉ°ùN ∫ÉM ‘

@.á«HÉîàfE’G á∏ª◊G ∫ÓN âæc É‡ ÌcCG kÓ¨°ûæe ¿ƒµJ ±ƒ°S ,RƒØdG ∫ÉM ‘

 @@@@@@@@@@@
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á«JGòdG IÒ°ùdG õLƒe
raphyrt BiogSho

.(¿ÉµeE’ÉH ¿Éc GPEG) IQƒ°U @

.í°TôŸG º°SG @

.ÉªgOƒLh ∫ÉM ‘ áÄ«¡dG hCG Üõ◊G @

.»HÉîàf’G ∂›ÉfôH ∫ƒM äÉeƒ∏©eh ádÉ°SôdGh ÉjDhôdG @

.»ª∏©dG π«°üëàdG @

 .á«æ¡ŸG IÈÿG @

 ...ïdG ,¿É÷ ájƒ°†Y ,»Yƒ£J πªY ,á°VÉjQ ,áaÉ≤K ,áÑ°ùàµŸG äGÈÿG @

?∂HÉîàfG ºàj ¿CG ójôJ GPÉŸ @

?¬eó≤J »µd ∂jód GPÉe @

?∂HÉîàfG ∫ÉM ‘ É¡«∏Y πª©à°S »àdG áeÉ¡dG áKÓãdG QƒeC’G »g Ée @

.Éªgójó– ” ∫ÉM ‘ É¡îjQÉJh äÉHÉîàf’G ïjQÉJh óYƒe @

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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í°TôŸG ¢VôY /Ëó≤J
Candidate Presentation

.kÉbOÉ°U øc @

.á«©bGƒdG ÒZ á«HÉîàfE’G OƒYƒdG Ëó≤àH º≤J ’ @

.áaô©ŸGh ájGQódG Qób ≈∏Y kGó©à°ùeh kGô°VÉM øc @

.∂àdÉ°SQ hCG ∂àÄ«g/∂HõM ádÉ°SQ ™e ìô£dG ‘ kÉ£HGÎeh kÉ≤aGƒàe øc @

.IOƒ¡©ŸG ∂à©«ÑW ≈∏Y øc @

.ΩGÎM’Gh ôjó≤àdÉH kGôjóL øc @

.øjôNB’G ¤EG ´Éªà°S’ÉH ºb @

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe

ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdGh áª∏c AÉ≤dE’ Ò°†ëàdÉH ΩÉ«≤dG óæY
r Contactr Speech and VoteTo Prepare fo

.øjógÉ°ûŸG hCG øjô°VÉ◊G Qƒ¡ªL ≈∏Y ±qô©J @

.äÉeƒ∏©ŸG º¡d Ωób @

.øjôNBÓd ¬dƒb ójôJ Ée AÉ≤dEG á«Ø«c ójó– ∂«∏Y @

.kÉë°VGhh kÉ£«°ùH øc @

»J) á«æ£≤dG ¿É°üª≤dGh äÉ≤°ü∏ŸGh äÉÑ«àµdGh á«FôŸG πFÉ°SƒdG πãe ìÉ°†jE’G πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ∫hÉM @
..ïdG (äÒ°T

.ójôJ Éªc ÒKCÉàdG ¿ƒµj å«ëH áª∏µdG AÉ≤dEG ≈∏Y ÜqQóJ @

.»YÉaO ∞bƒe ‘ ¿ƒµJ q’CG ∫hÉM @
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:ÜÉ£ÿG hCG áª∏µ∏d á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG
Key Elements of a Speech:

.(√OƒLh ∫ÉM ‘ ∂HõM øYh) ∂°ùØæH ±qôY  -

.√OóMh ´ƒ°VƒŸÉH ±qôY -

.∂›ÉfôH ìô°TG -

.ìô£dG ‘ kÉ£HGÎeh kGõLƒeh kÉë°VGh øc -

.kÉ«HÉéjEG kÉØbƒe òîJG -

.øjógÉ°ûŸG hCG øjô°VÉ◊G ≈∏Y ÉgÒKCÉJ á«Ø«c á«MÉf øe πFÉ°ùŸG hCG πcÉ°ûŸG ìôWG -

∑QóJh »©J ∂fCG øjô°VÉë∏d ÚHh ,¿hô°VÉ◊G ¬ª¡Øàj Üƒ∏°SCÉH ádOC’G ìôW ∫ÓN øe ∂Øbƒe ºYOG -
.ô°TÉÑe πµ°ûH º¡«∏Y ôKDƒJ ÉjÉ°†≤dGh QƒeC’G ¿CG ∞«c

.º¡«∏Y ô°TÉÑe πµ°ûH π◊G Gòg ÒKCÉJ á«Ø«ch á∏µ°ûŸG/ádCÉ°ùª∏d ∫ƒ∏◊G Ω qób -

√òg ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJ ±ƒ°S É¡àMôW »àdG ∫ƒ∏◊G ¿CG ∞«c kÉæ«Ñe á«∏Ñ≤à°ùe ÉjDhQ Ω qób ,åjó◊G ΩÉàN ‘ -
.ÉjDhôdG

.á«HÉîàfE’G á«∏ª©dG ‘ ácQÉ°ûŸGh áªgÉ°ùŸG ≈∏Y º¡©é°Th øjógÉ°ûŸG/øjô°VÉ◊G åM -

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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AÉ≤∏dG/´ÉªàL’G πÑb ...QÉ°ùØà°SE’Gh ∫GDƒ°ùdG
re a Meeting, Ask...Befo

.?AÉ≤∏dG ó≤Y ºà«°S øjCG @

?¿ÉµŸG ∂dP ¤EG π°UCG ∞«c @

¤EG º¡dƒNO óæY ÚcQÉ°ûŸG AÉ°†YC’G á«ëàd ≥FÉbO ™°†H πÑb ∫ƒ°UƒdG ‘ ÖZôJ ób) ?âbh …CG ‘ @
.(áYÉ≤dG

?´ÉªàL’G hCG AÉ≤∏dG ¢SCGÎ«°S …òdG ¢üî°ûdG ƒg øe @

?¬Ñ«JôJh ΩÓµdG ájƒdhCG ójó– ºà«°S ∞«c @

?ΩÓµ∏d ‹ á°ü°üıG á«æeõdG IóŸG »g Ée @

?áHƒLC’Gh á∏Ä°SC’G á°ù∏÷ á°ü°üıG á«æeõdG IóŸG »g Ée @

?á«dÉ©ØdG √òg º«¶æJ ºà«°S ∞«c @

?¿ƒahôµ«e ∑Éæg ¿ƒµ«°S πg @

?kÉØbGh ΩCG kÉ°ùdÉL ¿ƒcCÉ°S πg @

?AÉ≤dEÓd á°UÉN á°üæe ∑Éæg ¿ƒµ«°S πg @

?Qƒ°†ë∏d ™bƒàŸG …ôjó≤àdG Oó©dG ƒg Ée @

?çó◊G Gò¡d Iô°VÉM ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¿ƒµà°S πg @

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e åjó◊G
Talking to the Media

.á«HÉîàfE’G ∂àdÉ°SôH ájGQOh áaô©e ≈∏Y øc (1

.øjô°VÉ◊G Qƒ¡ªL á«Ø∏îH º∏Y ≈∏Y øc (2

.ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG ¤EG ™ªà°SEG (3

.∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y ÖLCG (4

.»HÉéjEG ∞bƒe ÖMÉ°U øc (5

.kÉbOÉ°U øc (6

.z≥«∏©J ¿hóH{ IQÉÑY kGóHCG Ωóîà°ùJ ’ (7

.±ô©J É‡ ÌcCG π≤J ’ (8

.z∂fÉ°ùd ≈∏Y ¬∏bÉæJ{ h ¬°SÉÑàbG ºàj ¿CG ójôJ ’ Ée π≤J ’ (9

.Iô£«°ùdGh IQOÉÑŸG ΩÉeR òN (10

.IOƒ¡©ŸG ∂à©«ÑW ≈∏Y øc (11

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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:á«HÉîàfE’G IôFGódG
ÚYƒ£àŸÉH ∫É°üJ’G ábÉ£H

r Contact SheetVoluntee

:º°S’G

:¿Gƒæ©dG

:…ójÈdG ¿Gƒæ©dG:áæjóŸG

:∫Gƒ÷G/∫õæŸG ∞JÉg :πª©dG ∞JÉg

?IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ∂æµÁ ∞«c

 »ª«¶æàdG ∫ÉÛG ‘ôeC’G ∫ƒM πFÉ°SôdG áHÉàc

ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’GÉgÒZh äÉbÉ£ÑdG ™jRƒàH ΩÉ«≤dG

∫GƒeC’G ™ªLäÉYÈàdG ™ªL

™ªàÛG øª°V äÉ«dÉ©ØdG º«¶æJäÉHÉîàf’G πÑb

.äÉHÉîàf’G Ωƒj

 :ä’É°üJ’G πé°S

 ïjQÉàdG   äÉ¶MÓŸG π°üàŸG

AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe
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AÉ°ùædG á∏ªM IQOÉÑe

46

ÚÑNÉædÉH á°UÉÿG ∫É°üJ’G ábÉ£H
r Contact SheetVote

:´QÉ°ûdG/á≤£æŸG

: ïjQÉàdG

ÖNÉædG º°SGäÉ¶MÓŸG           �                   ?�
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äÉ¶MÓe
Notes
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