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1áeó≤ªdG .roductionInt

¿CÉH ÉeƒªY ∫ƒÑ≤ªdG øe ,ÉkÑjô≤J á«°SÉ«°ùdG áª¶fC’G qπc »a

ájƒæ°S áfRGƒe ™°Vh »a »°ù«FôdG QhódG É¡d ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

»a ≥ëdÉH ™àªàJ »àdG á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ≈dEG É¡ªjó≤Jh

,ájò«ØæàdG á£∏°ùdG É¡àMôàbG »àdG ,¥ÉØfE’G á£N á©LGôe

hCG É¡«∏Y ábOÉ°üªdGh ä’ÉëdG ¢†©H »a É¡∏jó©Jh É¡à°ûbÉæeh

∫ÉªYC’G ähÉØàJ ,Gòg ¢†jô©dG πª©dG QÉWEG »ah  .É¡°†aQ

≈∏Y AÉæH ,iôNC’ ádhO øe ∞∏àîJh áfRGƒªdG á«∏ª©d á«∏©ØdG

,äGAGôLE’ÉH á°UÉîdG á«©jô°ûàdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dGh Qƒà°SódG

ø««°SÉ«°ùdG äÉ©bƒJh ±ô©dGh á«°SÉ«°ùdG Iƒ≤dG ¿Gõ«eh

 .Ö©°ûdGh

äÉ«WGô≤ªjódG »a äÉgÉéJ’G á°SGQódG √òg ¢Vô©à°ùJh

≈dEG ∫É≤àf’Gh ∫ƒëàdG çóëJ »àdG ¿Gó∏ÑdG »ah IQƒ£àªdG

»àdG ∫hódG øY á∏ãeCG Ω qó≤j åëÑdG Gòg ¿CG Éªc  .á«WGô≤ªjódG

òØæJh ™°†J É¡dÓN øe »àdG á«∏ª©dG ø«°ùëJh ô««¨àd ≈©°ùJ

øe á∏°ù∏°S »a kÉ°†jCG åëÑdG Gòg ≥ qbójh .ájƒæ°ùdG É¡JÉfRGƒe

≈∏Y á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG IQób »a ôKDƒJ »àdG QƒeC’Gh ÉjÉ°†≤dG

  .áfRGƒªdG »a ô«KCÉàdG »a QhO Ö©d

≈∏Y ôKDƒJ »àdG äÉ«dB’Gh πeGƒ©dGh á«°ù«FôdG QÉμaC’G ∞«W ÉeCG

™°Vh »a á«©jô°ûàdG -ájò«ØæàdG á£∏°ù∏d á«YôØdG äÉbÓ©dG

:»JB’G πª°ûàa áfRGƒªdG

¢üî°T πc IÉ«M ¢ùªJ á«æWƒdG äÉfRGƒªdG ¿ƒμd Gô¶f @

ò«ØæàH Ωƒ≤J »àdG πFÉ°SƒdGh äGhOC’G ºgCG »gh ÉÑjô≤J

äÉ£∏°ùdG ¿EÉa ,áeÉ©dG á°SÉ«°ùdÉH á°UÉîdG äGQOÉÑªdG

 ≈©°ùJ á«©jô°ûàdGh ájò«ØæàdGÉgPƒØf iƒà°ùe IOÉjõd

.áfRGƒªdG ™°Vh á«∏ªY ≈∏Y

»a á«©«Ñ£dG äGRÉ«àe’G ¢†©ÑH ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ™àªàJ @

ºdÉ©dG ∫ƒM á«©jô°ûàdG äÉ£∏°ùdG øμdh ,áfRGƒªdG ™°Vh

.É¡JGRÉ«àeG ≈∏Y ó«cCÉà∏d πÑ°S ôjƒ£J ≈∏Y πª©J

q…ò«ØæàdG É¡«YôØH äÉÄ«¡∏d ô«JÉ°SódG ¢ü°üîJh OóëJ @

™°Vh á«∏ªY »a áæ«©e äÉ«dhDƒ°ùeh Ébƒ≤M q»©jô°ûàdGh

 ,áfRGƒªdGá£∏°ù∏d á«Ñ°ùædG äÉ«MÓ°üdG øμdh

≥aóàJh ô°ùëæJ ób ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdGÉ≤ah

•ƒ£îdG hCG ájOôØdG äÉ«°üî°ûdGh ΩÉ©dG …CGôdG ô«¨àd

.á«°SÉ«°ùdG

 Iôàa É¡jód äÉfÉªdôÑdG º¶©e ¿EG @ø«H Ée ìhGôàJ

∫hGóà∏d Qƒ¡°T á©HQCGh øjô¡°TáfRGƒªdG QGôbEGh

 .ájƒæ°ùdG

 ≈∏Y ôÑcCG õ«côJ ∑Éæg @áfRGƒª∏d IOó©àe §£N

 ,ájƒæ°ùdGá«©jô°ûàdG äÉ£∏°ùdG øe ójó©dG ∑Éægh

.§£îdG √òg ™°Vh »a ∫É q©a QhóH Ωƒ≤J

 @ôÑà©j IAGô≤dG π¡°ùdGh »∏«°üØàdG áfRGƒªdG ≥«KƒJ ¿EG

áÑ°ùædÉH kÉeÉg kGôeCG∑Gô°TE’h á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d

.áfRGƒªdG á«∏ªY »a ¢UÉîdG ´É£≤dG

á«∏ªY »a á`£°TÉædG á``«©jô°ûàdG äÉ``£∏°ùdG º¶©eh @

 áfRGƒªdGá∏«μ°ûJh ádÉ©ah ájƒb ¿Ééd áª¶fCÉH ™àªàJ

áYƒæàe»a ÉªH ,ádÉ©a hóÑJ »àdG ¿Éé∏dG πcÉ«g øe

áæéd hCG á«dÉe áæé∏d á«°ù«FQ á«dhDƒ°ùe ¢†jƒØJ ∂dP

ÖFÉ≤M ¿Ééd ™e äÉ«MÓ°üdÉH ácQÉ°ûªdG hCG áfRGƒe

 ¥GQhC’G.portfolio committees

™«°VGƒª∏d áÑ°ùædÉH á«dhDƒ°ùªdGh á«æeõdG Oƒ«≤dG ¿EG @

Oƒ«≤dGh øjOhóëªdG ø«ØXƒªdGh ,iôNC’G ÉjÉ°†≤dGh

 ,äÓjó©à∏d áÑ°ùædÉHIQób ≈∏Y GOƒ«b ™°†J É¡©«ªL

.áfRGƒªdG á«∏ªY »a »°ù«FQ QhóH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¿Éé∏dG

 á«©jô°ûàdG äÉ£∏°ùdG øe ójó©dG âKóëà°SG ó≤d @ÉÑàμe

¿ÉªdôÑdG ΩÉeCG ’hDƒ°ùeh Ó≤à°ùe áfRGƒª∏d∂dPh

AGOCGh πFGóÑdG ™°Vhh áfRGƒªdG π«∏ëJ »a IóYÉ°ùª∏d

.áHÉbôdGh ±Gô°TE’ÉH á≤∏©àªdG ∫ÉªYC’Gh äÉÑLGƒdG

 @»a äGhOC’Gh õq«ëdGh ø«Ñ°SÉæªdG ø«ØXƒªdG ¿EG

á«æ≤àdG IôÑîdGh ÖàμªdGáª°SÉMh áeÉg QƒeCG

É¡JÉ«dhDƒ°ùªH »Øàd ∂dPh á«©jô°ûàdG äÉ£∏°ù∏d áÑ°ùædÉH

.ájQƒà°SódG

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

5á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG
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 ¿EG @á«∏NGódG íFGƒ∏dGá£∏°ùdÉH á°UÉîdG áàHÉãdG

Ωƒ≤J ÉeEG É¡fCG å«ëH É¡àZÉ«°U ºàJ ¿CG øμªj á«©jô°ûàdG

™°Vh »a ∫qÉ©a QhO Ö©d ≈∏Y É¡JQób á∏bôY hCG õjõ©àH

.áfRGƒªdG

áfRGƒªdÉH ¢UÉîdG ¢Vô©dG πjó©J ≈∏Y IQó≤dG ôÑà©J @

äÉ£∏°ù∏d áÑ°ùædÉH áeÉg IGOCG áeƒμëdG πÑb øe ∂dPh

 .á«©jô°ûàdG

á£∏°S ≈∏Y ádƒ≤©e GOƒ«b äÉfÉªdôÑdG º¶©e ™°†J @

á°ûbÉæªdG ¿Éª°†d ∂dPh πjó©àdG »a AÉ°†YC’G

á«dÉªdG èFÉàædG øe ≈fOC’G óëdG ≈dEG π«∏≤à∏dh áª¶æªdG

.á«Ñ∏°ùdG

á«∏ªY »a áaOÉ¡dG áeÉ©dG ácQÉ°ûª∏d áMÉàªdG ¢UôØdG ¿EG @

äÉ«WGô≤ªjó∏d áeÉ¡dG πeGƒ©dG øe ôÑà©J áfRGƒªdG

.Iô≤à°ùªdG

¢UÉîdGh ôªà°ùªdG »fÉªdôÑdG ±Gô°TE’G hCG áÑbGôªdG ¿EG @

ÖLGh ôeCG ,ádhódG OQGƒe ™e ájò«ØæàdG á£∏°ùdG πeÉ©àH

øe ójó©dG Ωóîà°ùJh ,á«eƒb á«©jô°ûJ á£∏°S πμd qΩÉgh

ø«∏≤à°ùe äÉHÉ°ùM »≤bóeh É¡fÉéd á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

.∂dòH ΩÉ«≤∏d

»a É¡«∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ºJ »àdG ∫hódG øe ójó©dG ∑Éæg @

ó≤a óæ¡dGh Góæch É«dGôà°SG ∂dP »a ÉªH åëÑdG Gòg

±GôYCGh ó«dÉ≤J ≈∏Y Iô«Ñc IQƒ°üH äóªàYG

 ôà°ùæ«ªà°ùjhWestminster∂dP ™eh  .á«fÉ£jôÑdG

äÉ°SQÉªe ôjƒ£Jh ™°VƒH ∫hódG √òg âeÉb ó≤a

É¡aGógCGh É¡ahôX ºFÓàd á«FÉæãà°SG äÉ°ù°SDƒeh

òæe á«WGô≤ªjóH õ«ªàJ »àdG ójƒ°ùdÉa  .á«WGô≤ªjódG

™°VƒH Iô«NC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG »a âeÉb ,Ωó≤dG

É¡fÉªdôH âëæeh É¡àfRGƒe »a ájôgƒL äÉMÓ°UEG

â¶aÉM …òdG âbƒdG »a ,áfRGƒªdG ™°Vh »a ájƒb á£∏°S

á£∏°ùdGh á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ø«H ≥«Kh ¿hÉ©J ≈∏Y ¬«a

,»WGô≤ªjódG Éª¡dƒëJ GRõY ób Éª¡fCG ÉªHh .ájò«ØæàdG

 áØ∏àîe äGQÉ°ùe GòîJG ób GóædƒHh É«Ñ«eÉf »nfÉªdôH q¿EÉa

≈∏Y ó«cCÉà∏d áÑ°ùædÉH ∂dòch áÑbGôªdGh ±Gô°TEÓd áÑ°ùædÉH

’Éãe Ωó≤àa É«fÉªdCG ÉeCG  .ádÉ©ØdG á«©jô°ûàdG äGAGôLE’G PÉîJG

≈∏Y á∏eÉ°T πjó©J á«MÓ°üH ™àªàJ ájƒb á«©jô°ûJ á£∏°S ≈∏Y

É¡àÄ«g ∫ÓN øe É¡JÉ©WÉ≤e ™e ájƒb äÓ°U hCG §HGhQh áfRGƒªdG

á«∏ª©d Gójôa É«FÉæãà°SG ’Éãe IóëàªdG äÉj’ƒdG ôÑà©Jh  .á«fÉãdG

   .á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG É¡©aóJ »àdG  á«eƒ≤dG áfRGƒªdG

»a »©jô°ûàdG QhódG åëÑdG Gòg øe »dÉàdG π°üØdG ¢Vô©à°ùj

»àdG ≥FGƒ©dGh Qƒà°SódG á«ªgCG ∂dP »a ÉªH ,áfRGƒªdG ™°Vh

.á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG É¡¡LGƒJ

äÉ£∏°ùdG ≈∏Y á«æeõdG Oƒ«≤dG ådÉãdG π°üØdG ¢ûbÉæjh

»£¨jh  .É¡«∏Y ábOÉ°üªdGh áfRGƒªdG á©LGôe »a á«©jô°ûàdG

á«Ø«c ∂dP »a ÉªH á«©jô°ûàdG äGAGôLE’G ™HGôdG π°üØdG

ÉeCG  .¿Éé∏dG QhO É¡«a ÉªH πcÉ«¡dGh ,äÓjó©àdG ™e πeÉ©àdG

äÉÄ«¡dG É¡LÉàëJ »àdG OQGƒªdG ∫hÉæà«a ¢ùeÉîdG π°üØdG

¢SOÉ°ùdG π°üØdG » q£¨jh .áfRGƒªdG á©LGôªd á«©jô°ûàdG

.…ò«ØæàdG ´ôØ∏d á«©jô°ûàdG áÑbGôªdGh ±Gô°TE’G

2áfRGƒªdG á«∏ªY »a »©jô°ûàdG QhódG .
ProcessLegislative Role in the BudgetThe

»a áeƒμëdG ¬H Ωƒ≤J •É°ûf ºgCG ƒg ,Ée ádhO áfRGƒe ™°Vh ¿EG

GPÉe ≈∏Y π°üë«°S øe OóëJ áfRGƒªdÉa  .IO qóëe áæ°S áqjCG

™°†J Ée ÉÑdÉZh ,äGQOÉÑªdG ò«Øæàd ’GƒeCG ôaƒJh ,≈àeh

ájò«ØæàdG á£∏°ù∏d ¿ƒμJ ,¿Gó∏ÑdG º¶©e »a  .áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG

´ôØ∏d á°Uôa OƒLh øe ºZôdÉH ,áfRGƒªdG á«∏ªY »a Iô£«°ùdG

¥É£ædG ≈∏Y ¬à«ªgC’ Gô¶fh  .ΩÉg QhóH É°†jCG Ωƒ≤«d »©jô°ûàdG

QhO ™°Vh q¿EÉa ,Égó«≤©Jh á«°SÉ«°ùdG á«°SÉ°ùMh ,»eƒ≤dG

á«cQÉ°ûJh áaÉØ°Th ,ø¡μà∏d á∏HÉb á«∏ªY »a á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG

ô°UÉæY ºgCG óMCG ƒg ,Ée ádhód á«dÉªdG OQGƒª∏d áfRGƒe ™°Vƒd

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG



.∫óé∏d Iô«ãªdG QƒeC’G ôãcCG óMCG ¿ƒμj Ée ÉÑdÉZh ,ìÓ°UE’G

ôÑà©Jh  .™FÉ°T ôeCG áfRGƒªdG OGóYEG ≈∏Y ájò«ØæàdG Iô£«°ùdÉa

É¡à°SÉ«°S øY ô«Ñ©à∏d áeƒμë∏d áYhô°ûe á°Uôa  áfRGƒªdG

OGóYEG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg .É¡JÉjƒdhCGh É¡dÉªYCG ∫hóLh

äÉ£∏°ùdG Ö∏ZCG ¿CG áLQód GóL ó≤©e ôeCG Ée áfRGƒe

É¡≤JÉY ≈∏Y òNCÉJ ¿CG ≈∏Y IQó≤dG É¡jód ¢ù«d á«©jô°ûàdG

ó¡édG Gò¡H ΩÉ«≤dG1¿ƒμJ Ée IOÉY É°†jCG ájò«ØæàdG á£∏°ùdÉa .

,∫GƒeC’G ¢ü«°üîJ hCG ™jRƒJh äGOGôjE’G ™ªL øY ádhDƒ°ùe

OGóYE’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ô°TÉÑªdG ∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùJh

Ωƒ≤J á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG ¢†©H äCGóH ,∂dP ™eh  .áfRGƒªdG

áfRGƒª∏d á°†jô©dG •ƒ£îdG áZÉ«°U »a á«dÉ©a ôãcCG QhóH

.áeƒμëdG πÑb øe É¡d áeó≤ªdG

äÉ£∏°ù∏d áMÉàe ¿ƒμJ ¿CG øμªj »àdG πFÉ°Sƒ∏d ´ƒæJ ∑Éæg

.áeƒμëdÉH á°UÉîdG á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG »a ô«KCÉà∏d á«©jô°ûàdG

,áfRGƒe ø«fGƒb äGOƒ°ùe hCG íFGƒd ø°Sh á°SGQO πª°ûJ »gh

áÑbGôªdG »a ácQÉ°ûªdGh ,á«Ñjô°V á°SÉ«°S ™°Vh ≈∏Y óYÉ°ùJ

∫GƒeCÓd ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ΩGóîà°SG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh

á£∏°ù∏d ájƒbh áeÉg πFÉ°Sh É¡©«ªL √ògh  .á°ü°üîªdG

≈∏Y »°ù«FQ πμ°ûH ™≤j ƒ¡a åëÑdG Gòg õ«côJ ÉeCG  .á«©jô°ûàdG

¢ùªJh ,áfRGƒªdG ø«fGƒb ø°Sh á°SQGóH á≤∏©àªdG ÉjÉ°†≤dG

¬«LƒàH á≤∏©àªdG iôNC’G á«©jô°ûàdG πFÉ°SƒdG áØ«ØN IQƒ°üH

 .áfRGƒªdÉH á≤∏©àªdGh á«dÉªdG áeƒμëdG á£°ûfCG

ó∏H øe áfRGƒªdG ™°Vh ¿CÉ°ûH á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG QhO ähÉØàj

á«∏ªY »a »Ñ°ùædG PƒØædG ¿RGƒJ ¿EÉa ,ó∏H πc øª°Vh  .ôNB’

ób ájò«ØæàdG á£∏°ùdGh á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ø«H áfRGƒªdG

qπc ¿EÉa ,∂dP ™eh  .âbƒdG Qhôe ™e ≥aóàjh ô°ùëæj

á°UôØdG É¡jód ô°VÉëdG âbƒdG »a ÉÑjô≤J äÉ«WGô≤ªjódG

áfRGƒŸG á«∏ªY »a áaOÉ¡dGh ádÉ©ØdG á«©jô°ûàdG ácQÉ°ûª∏d2.

¿ƒ£îj IQƒ£àªdG äÉ«WGô≤ªjódG øe ójó©dG »a ¿ƒYô°ûªdGh

 .∫ÉéªdG Gòg »a á©°SGh äGƒ£N

 á«dhDƒ°ùªdGh á£∏°ùdÉH ácQÉ°ûªdG

QGhOC’G øe •ÉªfCG áKÓãH ,ÉeƒªY á«©jô°ûàdG äÉ£∏°ùdG âeÉb

áfRGƒªdG »a ô«KCÉàdGh áfRGƒªdG ™°Vh :áfRGƒªdG á«∏ªY »a

áfRGƒªdG ¿EÉa ,¢SÉ°SC’G iƒà°ùªdG ≈∏Y  .É¡«∏Y ábOÉ°üªdGh

Iôàa ∫ÓN äGOGôjE’Gh áeÉ©dG äÉ≤Øæ∏d ôjó≤J »g á«eƒ≤dG

áfRGƒªdÉa ,∂dP ™eh  .IóMGh áæ°S ¿ƒμJ Ée IOÉYh ,IOhóëe

OQGƒªdG ¢ü«°üîàd É££îe ™°†J á«°SÉ«°S á≤«Kh É°†jCG »g

ób ,∂dòHh  .á°ùaÉæàe äÉÑ∏W ø«H Éª«a É¡©jRƒJh áMÉàªdG

äÉjƒdhCG ø««©Jh ¢SÉ«≤d ΩÉ©dG (ôà«ehQÉÑdG) ¢SÉ«≤ªdG ¿ƒμJ

Ió«MƒdG á∏«°SƒdGh á«©jô°ûàdG á£∏°ùdGh ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

¢SQÉªJ ¿CG ÖéY Óa  .áeÉ©dG ±GógC’G ≥«≤ëàd  ádÉ©ØdG

¿CGh áfRGƒªdG á«∏ªY »a áæª«¡dG QGôªà°SÉH ájò«ØæàdG äÉ£∏°ùdG

.πYÉa QhóH ΩÉ«≤∏d á«©jô°ûàdG äÉ£∏°ùdG ≈©°ùJ

âëaÉc ,IQƒ£àªdG á«fÉªdôÑdGh á«°SÉFôdG áª¶fC’G »a

OÉéjE’ …ó«∏≤J ƒëf ≈∏Y á«©jô°ûàdGh ájò«ØæàdG ø«à£∏°ùdG

Gòg ôªà°ùjh .á«dÉªdG QƒeC’G ≈∏Y Iô£«°ù∏d ∫OÉY ¿RGƒJ

ájò«ØæàdG  äÉ£∏°ùdG ¿CG å«M øgGôdG âbƒdG »a ∫É°†ædG

,áfRGƒªdÉH á≤∏©àªdG É¡JGRÉ«àeG á°SQÉªªd ≈©°ùJ á«©jô°ûàdGh

∫ÓN øe á°SÉ«°S áZÉ«°Uh ,iôNCG äGRÉ«àeGh ¥ƒ≤M π«μ°ûJh

.ájƒdhC’G äGP èeGôÑ∏d ádhódG OQGƒe ¢ü«°üîJ

πbCG á«©jô°ûJ ácQÉ°ûe äó¡°T ,â© p°V oh »àdG äÉ«WGô≤ªjódÉa

 .ô«¨àj Gòg øμdh áfRGƒªdG »a

PƒØæH á«°SÉFôdG áª¶fC’G »a á«©jô°ûàdG äÉ£∏°ùdG õ«ªàJ

øe ôãcCG äÉ°ü°üîe πjƒªJh áfRGƒªdG ≈∏Y ôÑcCG πªàëe

 .äÉfÉªdôÑdG áª¶fCG

ΩÉ¶ædG »a π°UCÉàªdG ∞©°VC’G ÜõëdG/±ô£dG ΩÉ¶f ¿EG

áaÉ°VEG  .»©jô°ûàdG QhódG õjõ©àd ÜÉÑ°SC’G óMCG ƒg »°SÉFôdG

ΩÉ¶ædG »a IOƒLƒªdG äÉfRGƒàdGh äÉ≤«bóàdG ¿EÉa ,∂dP ≈dEG

ΩÉ``«≤dG ≈``∏``Y á``«©jô°ûàdG á``£∏°ùdG AÉ``°†YCG ™é°ûJ »°SÉFôdG

ájò«ØæàdG á£∏°ùdG  á``¡LGƒe »a ,¢ùcÉ©e ÉfÉ«MCGh ,∫É©a Qhó``H

.¬°ùØf ÜõëdG hCG ±ô£∏d ¿ƒªàæj GƒfÉc ¿EGh ≈àM

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

7á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG
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á«ª°SQ ¥ôW É°†jCG É¡jód äÉfÉªdôÑdG º¶©e ¿EÉa ,∂dP ™eh

»a ô«KCÉàdG äÉfÉªdôÑdG √ò¡d É¡dÓN øe øμªj ∂dP ô«Zh

π«Ñ°S ≈∏Y É«fÉªdCG »Øa  .ádhódG áfRGƒªd á«FÉ¡ædG IQƒ°üdG

¿CG É¡dÓN øe øμªj á°ù°SCÉªe äÉ«∏ªY ¿ÉªdôÑdG ™°Vh ,∫ÉãªdG

áfRGƒªdG ÖfGƒL ∞∏àîe ∫ƒM á©°SGh IôÑN √DhÉ°†YCG Ö°ùàμj

äGQGôb PÉîJG øe ¿ÉªdôÑdG øqμªj ôeC’G Gògh ,á«dGQóØdG

ájƒæ°ùdG áfRGƒªdG ìGôàbG πjó©J óæY äÉeƒ∏©e ≈∏Y á«æÑe

 .ájò«ØæàdG á£∏°ù∏d

¥É£ædG ≈∏```Y á```«fÉªdôÑdGh á```«°SÉFôdG á```ª¶fC’G øª°†a

ô«JÉ°SódG ≈∏Y á«æÑe áeÉg äÉaÓàNG ∑Éæg ,»ªdÉ©dG

¢†©H ∞°Uh Ö©°üdG øe ¬fCG Éªc .ó«dÉ≤àdGh ø«fGƒ≤dGh

.»fÉªdôH hCG »°SÉFQ ΩÉ¶æc ,Óãe É°ùfôa »a á≤Ñ£ªdG áª¶fC’G

zá«©jô°ûàdG á£∏°ùdG{ äÉª∏μdG Ωóîà°ùJ ,á°SGQódG √òg »ah

ÉgGóMEG â©°Vh å«ëH ádOÉÑàe IQƒ°üH GQGôe z¿ÉªdôÑdG{h

zájò«ØæàdG á£∏°ùdG{ »àª∏μd áÑ°ùædÉH ∂dòch ,iôNC’G ¿Éμe

 .záeƒμëdG{h

øé¡e ΩÉ¶f É°ùfôa

hCG »°SÉFôdG êPƒªædG ≈∏Y á≤«bO IQƒ°üH »æÑe ô«Z »°ùfôØdG ΩÉ¶ædG ¿EG

,É°ùfôa »Øa .zøé¡e{ ΩÉ¶æc ¬Ø«æ°üJh ¬Ø°Uh øμªªdG øe Gòdh ¿ÉªdôÑdG

,√QhóH ,Ωƒ≤j ¢ù«FôdG ¿CG Éªc .Iô°TÉÑe ¢ù«FôdGh ¿ÉªdôÑdG ¿ƒÑNÉædG Öîàæj

Üõë∏d Ö°SÉæàªdG π«ãªàdG ≈∏Y AÉæH AGQRƒdG ¢ù∏éeh AGQRƒdG ¢ù«FQ ø««©àH

øe ádhO ¢ù«FQh IQGRh ¢ù«FQ OƒLh ∂dP øY ºéæj óbh .¿ÉªdôÑdG »a

øe πc øe ô°UÉæY ø«H »°ùfôØdG ΩÉ¶ædG ∞dDƒjh .ø«Ø∏àîe ø«HõM

óMCG ¢üFÉ°üN øe ójó©dG ¢ùμ©j Éªc ,»fÉªdôÑdGh »°SÉFôdG ø«eÉ¶ædG

á«fÉªdôÑdG hCG á«°SÉFôdG á«Ñ∏ZC’G âfÉc Ée GPEG ≈∏Y ∂dP ∞bƒàjh ,ø«eÉ¶ædG

ø«H ∂dPh áfRGƒªdG äÉ«μ«eÉæjO ≈∏Y åëÑdG Gòg õqcôjh  .ÜõëdG ¢ùØf øe

»°SÉFôdG ø«eÉ¶ædG »a á«°ù«FQ áØ°üH »©jô°ûàdGh …ò«ØæàdG ø«YôØdG

ôNB’Gh óMGƒdG ¬HÉ°ûàJ áæé¡ªdG áª¶fC’G ¿CG ¢VGôàaG ≈∏Y ,»fÉªdôÑdGh

 .á«HÉîàf’G ±hô¶dG Ö°ùM

áfRGƒªdG ™°Vh »a áãjóëdG á«©jô°ûàdG äÉgÉéJ’G

ºdÉ©dG »a á«©jô°ûàdG äÉ£∏°ùdG ¿CÉH »Mƒj ôaGh π«dO ∑Éæg

,áfRGƒªdG á«∏ªY »a ÉgPƒØfh ÉgQhO õjõ©Jh IOÉjR ≈∏Y πª©J

 :øe ¢ùÑà≤eAfrican Journal of Economics, vol 66(3) 1998."Empowering the Representatives." SouthWehner,Warren and JoachimKrafckik,

.pp. 512-541

á∏ãeCG ¢üFÉ°üîdG QhódG

áfRGƒªdG »a á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG QGhOCG

 IóëàªdG äÉj’ƒdG ¢UÉîdG …ò«ØæàdG ¢Vô©dG ¢†aQ hCG πjó©J ≈∏Y IQó≤dG

 .áfRGƒªdG áZÉ«°U ≈∏Y IQó≤dGh áfRGƒªdÉH

 áfRGƒªdG ™°Vh

,GóædƒHh ,ø«Ñ∏ØdGh ,É«fÉªdCG

óæ¡dGh ,ôéªdGh

…ò«ØæàdG ¢Vô©dG ¢†aQ hCG πjó©J ≈∏Y IQó≤dG

áZÉ«°U ≈∏Y IQó≤dG ≈dEG QÉ≤àa’Gh ,áfRGƒªdÉH ¢UÉîdG

.É¡d á∏jóH áfRGƒe

áfRGƒªdG »a ô«KCÉàdG

,π«FGô°SEGh ,É«≤jôaCG ÜƒæL

IóëàªdG áμ∏ªªdGh ,É«Ñ«eÉfh

 .Góæch

¢Vô©dG ¢†aQ hCG πjó©J ≈∏Y IQó≤dG ≈dEG QÉ≤àa’G

ó«≤J á∏≤à°ùe áfRGƒe áZÉ«°U hCG áfRGƒª∏d …ò«ØæàdG

â©°Vh »àdG áfRGƒªdG ≈∏Y á≤aGƒªdG ≈∏Y É¡°ùØf

 .É¡eÉeCG

áfRGƒªdG ≈∏Y ábOÉ°üªdG

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG



áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

9á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

Ióe òæe äÉ«WGô≤ªjódÉH ™àªàJ »àdG ∫hódG øe πc »a ∂dPh

≈dEG ∫ƒ``ëàdG É¡«a …ôéj »àdG ∫hódG »a ∂``dòch á∏jƒW

¿hÉ©àdG áª¶æe É¡H âeÉb á°SGQO »ah .á``«WGô≤ªjO á``ª¶fCG

 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G(OECD)ô«¨àdG ä’Éée ójóëJ ºJ ,

áª¶æªdG √òg AÉ°†YCG ¿Gó∏H »a á«©jô°ûàdG äÉ£∏°ùdG QhO »a

Qƒ¡Xh á«eÉf ’hO É«WGô≤ªjOh ÉjOÉ°üàbG πª°ûJ »àdGh

ÉjQƒch »∏«°ûJh πjRGôÑdG πãe äÉjOÉ°üàbGh äÉ«WGô≤ªjO

É«côJh á«HƒæédG3:øª°†àJ äÉgÉéJ’G √ògh  .

 á«©jô°ûàdG á``£∏°ùdGh áeƒμëdG ø«H ójGõàe ≥«°ùæJ @∫ƒM

á°SÉ«°ù∏d á∏eÉ°T äÉfÉ«HójóëJ ºàj å«M á«dÉªdG

IQƒ°üH øjódGh ¢VGôbE’Gh ,äGOGôjE’Gh ,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G

É«ª°SQ á°ûbÉæªdG ºàJ ,ä’ÉëdG ¢†©H »ah  .áë°VGh

πÑb øe É¡«∏Y ábOÉ°üªdGh á∏eÉ°ûdG ≠dÉÑªdG √òg ¿CÉ°ûH

πª©Jh IôàØH áfRGƒªdG ºjó≤J πÑb á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG

.áeƒμë∏d áeõ∏e Oƒ«bh óëc

 õjõ©J @¿Éé∏dG QhO IOÉjRhπ«∏ëJ ájƒ≤J ∫ÓN øe ,

õjõ©Jh á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG IôÑN ºYOh äÉfRGƒªdG

øª°†àj ób √ÉéJ’G Gògh  .±Gô°TE’Gh áÑbGôªdG IOÉjRh

áfRGƒªdG ¿Ééd ø«H äÉ«dhDƒ°ùªdG º«°ù≤J IOÉjR

 .´É£≤dG ¿Éédh á°SÉ«°ùdGh

 @,á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ≈dEG ôjQÉ≤àdG ™aQ á«dBG ø«°ùëJ

´GƒfCGh ΩGóîà°S’G á∏¡°S áfRGƒe ∫É``μ°TCG ∂``dP »a ÉªH

äÉLôîªdGh äÓNóªdG πãe äÓ«∏ëàdG øe IójóL

…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe äóLh ó≤d  .èFÉàædGh

áØ°üH qº¡e{ äÉeƒ∏©ªdG øe ´ƒædG Gòg ¿EG á«ªæàdGh

É¡«a á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG âeÉb »àdG ¿Gó∏ÑdG »a á°UÉN

 äÓNóªdG ≈∏Y §HGƒ°†dG ∞∏àîe ±òëH]πãe

πÑb øe áfRGƒªdÉH ¢UÉîdG ¢Vô©dG ≈∏Y äÓjó©àdG

áeƒμëdG[á£∏°ùdG ójhõJ »¨Ñæj ,∂dP πHÉ≤eh .

√RÉéfEGh ¬≤«≤ëJ ºJ Ée ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdÉH á«©jô°ûàdG

¢Vô¨d á°ü°üîªdG ∫GƒeC’G πμd èFÉàæ∏d áÑ°ùædÉH

zø«©e4.

á```«©`jô°ûàdG á``£∏°ù∏d ôÑ``cCG OQGƒ``e @ø«ØXƒe π```ã`e

á«©jô°ûJ ÖJÉμeh ,á°UÉN IQƒ°üH áæé∏d ø«aôàëe

,ø««fƒfÉb ø«≤bóeh ,áfRGƒªdÉH á°UÉN á∏≤à°ùe

øª°V áfRGƒªdG ∫Éée »a AGôÑî∏d πjƒªJ ∂dòch

.á«fÉªdôÑdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

áfRGƒªdÉH á°UÉîdG á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d ájQƒà°SódG ¢ù°SC’G

Ée IOÉY áfRGƒª∏d áÑ°ùædÉH á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG á«MÓ°U ¿EG

ádÉM »ah  .√É°†à≤ªH πª©J …òdG Qƒà°SódG ≈∏Y á«æÑe ¿ƒμJ

áμ∏ªªdG πãe Üƒàμe Qƒà°SO É¡d ¢ù«d »àdG äÉ«WGô≤ªjódG

»∏ªJh ¢VôØJ á«fƒfÉ≤dG á≤HÉ°ùdGh ó«∏≤àdG ¿EÉa ,IóëàªdG

.áfRGƒªdG ∫Éée »a ¿ÉªdôÑ∏d RÉ«àe’Gh É«∏©dG áæª«¡dG

¿CG á``jò«ØæàdG á``£∏°ùdG ≈∏Y ¬qfCÉH OóëJ ô«JÉ°SódG º¶©e q¿EG

øe ∫GƒeCG òNDƒJ ¿CG Rƒéj ’ ¬fCGh áfRGƒe ºjó≤Jh OGóYEÉH Ωƒ≤J

∫ÓN øe ∂dòH ¢†jƒØàdG ºàj ºd Ée áeƒμëdG áæjõN ≥jOÉæ°U

hCG äÉ«°SÉ°SC’G √òg ¥ƒah  .á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ¬qæ°ùJ ¿ƒfÉb

≈dEG áª¡Ñeh á°†eÉZ ø«H Ée ô«JÉ°SódG ìhGôàJ ,ÇOÉÑªdG

»a á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG QhO ¿CÉ°ûH É«Ñ°ùf áë°VGhh IO qóëe

á£∏°ùdG ≈dEG IO qóëe äÉ«dhDƒ°ùªH ó¡©j å«ëa  .áfRGƒªdG á«∏ªY

π°UÉØdG óëdG q¿EÉa ,á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG øY ™æªJ hCG ájò«ØæàdG

,¢SÉÑàdGh ¢VƒªZ ∑Éæg ¿ƒμj å«M ÉeCG  .ºdÉ©ªdG í°VGh ¿ƒμj

ádÉq«e íÑ°üJ Éªc ´GõàfÓd á°VôY ¿ƒμJ äGRÉ«àe’G q¿EÉa

ºYój ¿CG ¬æμªj É«°SÉ«°S …ƒ≤dG ´ôØdG ¿CG hCG ,IO qófih ,ó«cƒà∏d

 .áÑ°SÉæe ±hô¶dG âfÉc GPEG √PƒØf ófÉ°ùjh

Ió«≤ªdG ô«JÉ°SódG

Ió«≤e ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZ á«eÉædG äÉ«WGô≤ªjódG »a ô«JÉ°SódG ¿EG

å«M ≈àMh .á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d áÑ°ùædÉH Iô«Ñc IQƒ°üH

¿ƒμJ ¿CG øμªj äÉfÉªdôÑdG ¿EÉa ,ájQƒà°SódG á£∏°ùdG óLGƒàJ
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.äÉ«MÓ°üdG √òg πãe ΩGóîà°SG »a IOOôàe

íæªj ÉgQƒà°SO q¿EG .∂dP ≈∏Y ∫Éãe ô«N »g …hÓe ádhOh

áfRGƒªdG ™°Vh á«∏ªY »a ájƒb á£∏°Sh Gój ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

hCG ¿ƒfÉb …CG QÉÑàYG øe ¿ÉªdôÑdG ô¶ëj Qƒà°SódÉa  .ájƒæ°ùdG

èqeóªdG hCG óqMƒªdG ∫ÉªdG ≈∏Y q»dÉe º°SQ …CG ¢VôØd{ πjó©J

p ¢UƒJ ºd Ée zº°SôdG Gò¡d ô««¨J …C’ hCG (»dÉªdG OÉªàY’G)

∂dòH áeƒμëdG5≈∏Y äÓjó©àdG ádÉ©a áØ°üH ™æªj Gògh  .

.ôjRƒ∏d á«dÉªdG áfRGƒªdG

øμdh ÉÑjô≤J É``≤HÉ£e É``Hƒ∏°SCG hCG á`¨d øª°†à«a ÉfÉZ Qƒà°SO ÉeCG

.»fÉ¨dG ¿ÉªdôÑ∏d ájƒb á£∏°S íæªJ äÉª∏c ™HQCG áaÉ°VEG ™e

øe Ωó≤J ’ »àdG É¡JÓjó©Jh ¬æ«fGƒb ™jQÉ°ûe ô¶ëj Qƒà°SódÉa

øe »àdGh ,áeƒμëdG πÑb

ájC’ ¢Vôa{ çóëJ ¿CG É¡fCÉ°T

IóMƒªdG ∫GƒeC’G ≈∏Y áØ∏μJ

πãe ô««¨àH á≤∏©àªdGh ÉfÉ¨d

áaÉ°VE’G √ò¡a  .z¢†«ØîàdG øY áØ∏àîe á≤jô£H áØ∏μdG √òg

á«∏ª©dG »a §°ûf QhóH ΩÉ«≤dG øe ¿ÉªdôÑdG øμªJ á£«°ùÑdG

 .á°†Øîe äÓjó©J ºjó≤J ∫ÓN øe á«©jô°ûàdG

  ¬©°Vh ºàj ºd …òdG …Qƒà°SódG QhódG

hCG IOÉjõd á©°SGh äÉ£∏°S ¿ÉªdôÑdG »Ñ«eÉædG Qƒà°SódG íæªj

»a IójóL ä’Éée »a IQOÉÑªdGh áeƒμëdG áfRGƒe ¢†«ØîJ

√òg á∏eÉc IQƒ°üH π¨à°ùj ºd ¿ÉªdôÑdG ¿CG ’EG  .¥ÉØfE’G

 ΩÉ©dG »a ádhódG ¢ù«°SCÉJ òæeh ,äÉ£∏°ùdG1990ΩÉb

ΩóY ¿EG  .áeƒμë∏d ájƒæ°ùdG äÉfRGƒªdG ≈∏Y á∏«∏b äGô««¨àH

¿CG áLQód G qóL Gójó°T ¿Éc áfRGƒª∏d »fÉªdôÑdG ≥«bóàdG á«dÉ©a

ºd áeƒμëdG áfRGƒe ≥FÉKh »a ¿ÉªdôÑdG ÉgOóM »àdG AÉ£NC’G

É¡ë«ë°üJ ºàj6 .

á«°SÉ°SC’G ¢üFÉ°üîdG É«≤jôaCG ÜƒæL »a ™°VƒdG ó°ùéj

ΩÉY Qƒà°SO ≈°†à≤ªHh  .√QhO ≈∏Y ó©H ôã©j ºd ¿ÉªdôÑd

1996áfRGƒe ≈∏Y äÓjó©J ºjó≤àd á£∏°ùdG ¿ÉªdôÑ∏d íÑ°UCG ,

¢†¡æj{ ¿CG ¿ÉªdôÑdG ≈∏Y Öéj øμdh  .ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

.á£∏°ùdG √òg ≥«Ñ£Jh á°SQÉªªd zAGôLE’G AÉÑYCÉH Ωƒ≤jh

Gòg πãe çóëj ¿ƒfÉb ºjó≤J ºàj ºd Gòg Éæeƒj ájÉ¨dh

»a áeÉg á«Ñ∏ZCÉH ™àªàJ áeƒμëdG ¿C’ É«FõL ,AGôLE’G

á£∏°S íæe ¬fCÉ°T øe …òdG ™jô°ûàdG Gòg πãe ¿C’h ¿ÉªdôÑdG

 .ÉfƒfÉb íÑ°ü«d ¢ù«FôdG á≤aGƒe Ö∏£àj ¿ÉªdôÑ∏d

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

áqjQƒà°SódG •hô°û∏d øμªj ¬qfCG hóÑj

Iô«Ñc IQƒ°üH ôqKDƒJ ¿CG Iô«¨°üdG

.»©jô°ûàdG ¢ù∏éªdG äGRÉ«àeG ≈∏Y



ÜƒæL ¿ÉªdôH ¿EÉa ,áeÉ¡dG á«©jô°ûàdG á∏«°SƒdG √òg ¿hóHh

»àdG á«©jô°ûàdG á«eƒ≤dG äÉÄ«¡dG øe GóMGh ≈≤Ñj É«≤jôaCG

,áfRGƒªdG ™°VƒH á≤∏©àªdG ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH á£∏°S πbCÉH ™àªàJ

≥∏©àªdG »eƒμëdG ¢Vô©dG πjó©J É¡æμªj ’ øμdh ¢ûbÉæJ

  .áfRGƒªdÉH

ób É«≤jôaCG ÜƒæL »a Rõ©e »©jô°ûJ QhO OƒLh q¿EÉa ,∂dP ™eh

 ΩÉ©d áfRGƒªdG ÜÉ£N »ah  .çhóëdG ∂«°Th ¿ƒμj1999øq«H ,

ä qƒbh äR qõY ób ¿ÉªdôÑdG ™e ÉæJÓYÉØJ{ ¿CÉH á«dÉªdG ôjRh

zΩÉ©dG Gòg ô«Ñc πμ°ûH ÉfAGOCG8ΩÉ©dG ∂dP »a ∂dP i qOCG óbh  .z

™°Vh Iôàa ∫ÓN A»°ûdG ¢†©H IójGõàe á«fÉªdôH ácQÉ°ûe ≈dEG

¿ÉªdôÑdG πÑb øe iôNCG ácQÉ°ûªH ÅÑæj  óbh áfRGƒªdG IOƒ°ùe

πÑ≤à°ùªdG »a9áæé∏d åjóëdG π«μ°ûàdG ¿EG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .

ôãcCG QhóH GóYh ¬JÉ«W »a πªëj É°†jCG ácôà°ûªdG áfRGƒªdG

.áfRGƒªdG ™°Vh á«∏ªY »a ¿ÉªdôÑ∏d ÉWÉ°ûf

Iôq«¨àŸG ÒJÉ°SódG

…ò«ØæàdG PƒØædG »a ä’ƒëàdGh ,áæcÉ°S â°ù«d ô«JÉ°SódG ¿EG

äÓjó©àdG áé«àf Écôëàe íÑ°üj ób áfRGƒªdG ≈∏Y »©jô°ûàdGh

∫ÓN øe hCG (á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG É¡H QOÉÑJ ÉªHQ) ájQƒà°SódG

¢ù∏ée) »∏jRGôÑdG ¢Sô¨fƒμdÉa .á∏ªédÉH áZÉ«°üdG IOÉYEG

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

11á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

áfRGƒªdG ™°Vh á«∏ªY »a IOhóëe ácQÉ°ûªH ¿ÉªdôH :É«Ñ«eÉf

»a ¬ÑÑ°S π°UCÉàe á«©jô°ûàdG á«dÉ©ØdG ÜÉ«Zh  .áfRGƒªdG á«∏ªY »a ΩÉg QhóH Ωƒ≤j ¿CG ¬«∏Y É¡fÉªdôH ¿EÉa ∂dP ™eh É«Ñ°ùf IójóL ádhO É«Ñ«eÉf ôÑà©J

∂∏ªj ¬fCG hóÑj ób ¿ÉªdôÑdG ¿CG »g á≤«≤ëdÉa  .áªFÉ≤dG áª¶fC’G »a Oƒ«b hCG ≥FGƒY ájCG øe ôãcCG - É¡Jóe ô°üb øe ºZôdG ≈∏Y - ó«dÉ≤àdGh á°SQÉªªdG

.IójóL èeGôH çGóëà°SG hCG áæ«©e èeGôÑd ¥ÉØfE’G ¢†ØN hCG IOÉjR ∫ÓN øe ¢ù«FôdG áfRGƒe πjó©àd ¬aô°üJ âëJ á∏eÉ°T á«MÓ°U

äGôjó≤àdG √òg πãe QÉÑàYGh á°SGQód{ É°V qƒØe ¿ƒμj √QhóH …òdG ¿ÉªdôÑdG ≈dEG ájƒæ°S äÉfRGƒe ºjó≤àH á«dÉªdG ôjRh Ωƒ≤j ¿CG »Ñ«eÉædG Qƒà°SódG Ö∏£àj

zôNB’ âbh øe ádhó∏d á«dÉªdG äÉLÉ«àM’ÉH »ØJh »Ñ∏àd ájQhô°V ¬jCGQ Ö°ùM ÉgGôj »àdG √òg ¢ü«°üîàdG ø«fGƒb QGôbEÉH Ωƒ≤j ∂dòd É≤ahh7.

.¿ÉªdôÑ∏d íæªj …òdG ô«°ü≤dG »æeõdG QÉWE’G »g á≤«bódG á©LGôª∏d áÑ°ùædÉH ≥FGƒ©dG óMCÉa .IOhóëe á©LGôe ’EG áfRGƒªdG á«∏ªY ≥∏J ºd ,¿B’G ≈àM

QhódÉH Ió«≤e É°†jCG »g á«æWƒdG á«©ªédG ¿Ééd ¿CG Éªc  .óMGh ô¡°ûH á«dÉªdG áæ°ùdG ájGóH πÑb  …CG ,QGPBG ô¡°T »a IôNCÉàe áfRGƒªdG â°VôY áeƒμëdÉa

 ôªà°ùJ »àdGh ¿ƒfÉ≤∏d á«fÉãdG IAGô≤dG ∫ÓN ¿ÉªdôÑdG áæéd É¡©LGôàa äGQGRƒdG ∞∏àîªd äGôjó≤àdG ÉeCG  .áfRGƒªdG á°SGQód áÑ°ùædÉH ¬H Ωƒ≤J …òdG15

AÉ°†YC’G ó≤àØjh áfRGƒªdG »a IOóëªdGh ¥ÉØfE’ÉH á≤∏©àªdG IOóëªdG ¢Vhô©dG øe ’óH á°†jô©dG á°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†b ∫ƒM ¢TÉ≤ædG øe ô«ãμdG Qhój  .Éeƒj

™ªàéªdG ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG  .äÓjó©àdG áZÉ«°Uh áeƒμëdG äÉMôà≤e º««≤àd ø«ØXƒªdÉH á≤∏©àªdG OQGƒªdG hCG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh á«Ø∏îdG ≈dEG

 .É«Ñ«eÉf »a ƒªædG ≥jôW »a ∫Gõj Ée º¶æªdG »fóªdG

∫ÓN øe ¿ƒÑîàæj Ée IOÉY AÉ°†YC’Éa .ájÉæ©H É¡«a ≥«bóàdGh áfRGƒªdG ¢üëØd ±Éc »°SÉ«°S ™aGO º¡jód ¿ƒμj q’CG É°†jCG õFÉédG øªa ,¿ƒ«fÉŸÈdG ÉeCG

ºZôdÉHh  .º¡æY ¿ƒÑFÉf hCG AGQRh ºg ¿ÉªdôÑdG AÉ°†YCG øe Iô«Ñc ájƒÄe áÑ°ùf ¿CG ƒg ,á«ªgCG ôãcC’G ÉªHQh  .ÜõëdG ΩÉ¶f ÅaÉμJ »àdG ,ÜõëdG áªFÉb ΩÉ¶f

.É¡ªjó≤J ó©H áfRGƒªdG πjó©àH Gƒeƒ≤«d ô«Ñc õaÉM º¡jód ¢ù«∏a ,áfRGƒªdG áZÉ«°U »a ácQÉ°ûªdG øe ø«©e iƒà°ùe º¡jód ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¿CG øe

≈∏Y ø«©àj PEG  .áfRGƒªdG ™°Vh »a πbCG QhóH Ωƒ≤j ¬æμdh ,äÉ©jô°ûàdG áaÉc ≈∏Y ábOÉ°üªdG »a QhO Ö©∏H Ωƒ≤«a ,»eƒ≤dG ¢ù∏éªdG ,á«fÉãdG áaô¨dG ÉeCG

 ∫ÓN áeÉ©dG á«©ªédG ≈dEG á«dÉªdG ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ¿CÉ°ûH Gôjô≤J Ωqó≤j ¿CG ¢ù∏éªdG30´hô°ûe ¢ù∏éªdG OÉYCG GPEÉa  .É¡«∏Y ¥OÉ°üe É¡fCÉH ôÑà©J ’EGh ,Éeƒj

.¢ù«FôdG ≈dEG Iô°TÉÑe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π°SôJ ¿CGh äGô««¨àdG ¢†aôJ hCG ≈æÑàJ ¿CG á«©ªé∏d øμªj ,áMôà≤e äÓjó©J ¬©eh ∫GƒeC’ÉH ≥∏©àªdG ¿ƒfÉ≤dG

∫ƒM É¡fÉédh á«©ªédG ¬H Ωƒ≤J ¿CG øμªj …òdG QhódG ìƒ°VƒH äô¡XCG ób á«æWƒdG á«©ªédG »a OÉ°üàb’G áæéd ¿EÉa ,IOhóëªdG ácQÉ°ûªdG √òg øe ºZôdÉH

,áªà¡e äÉYƒªée ™e πª°TCGh ™°SGh πμ°ûH QhÉ°ûàJh á«fGó«e äÉ°ù∏L ∂dP »a ÉªH á«æ∏Yh áeÉY äÉ°ù∏L áæé∏dG ó≤©Jh  .É«Ñ«eÉæd ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG

 øe ôãcCÉH áaÉ°†ªdG áª«≤dG áÑjô°V πjó©J »a AÉqæHh ∫Éq©a QhóH áæé∏dG âeÉb óbh ,á«dÉª©dG äGOÉëJ’Gh áeƒμëdG AGQRhh ,ø«æWGƒeh60É¡JÓjó©J øe

≈dEG ô«°ûj ’ ¬fCG PEG ,É«Ñ«eÉf »a ¢SÉ«≤dG hCG êPƒªædG ¢ù«d ∂dP q¿EÉa PƒØædGh áæé∏dG •É°ûf øe iƒà°ùªdG Gòg ¬«a …òdG âbƒdG »ah .™jô°ûàdG »a áéeóªdG

.áfRGƒªdÉH á≤∏©àªdG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM …ò«ØæàdGh »©jô°ûàdG ø«YôØdG ø«H ÉaÉ°üfEG ôãcCG ácGô°T  çhóM á«dÉªàMG
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áfRGƒªdG »a …ƒfÉK QhóH ΩÉb ,Éjó«∏≤J (ÜGƒædGh ñƒ«°ûdG

 ΩÉ©dG »a ÉeCG .áÑjô°†dG á°SÉ«°Sh1988Qƒà°SódG ™ q°Sh ó≤a ,

á≤∏©àªdG QƒeC’G áaÉc q¿EÉa ,É«dÉMh ¢Sô¨fƒμdG QhO »∏jRGôÑdG

É¡J’hGóe ºJ »eƒ≤dG øjódGh ,ÖFGô°†dGh äÉ°ü q°üîªdÉH

áÄ«¡dG ∂∏J »a É¡«∏Y âjƒ°üàdGh É¡°TÉ≤fh10ΩGóîà°SÉHh ,

¿EÉa ,Qƒà°SódG hCG »°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG øe á£∏°ùdGh PƒØædG

¢Sô¨fƒμdG »a áeƒμëdG ô«Z øeh áeƒμëdG øe AÉ°†YC’G

 .á«æ«JhQ IQƒ°üH É¡≤«Ñ£Jh É¡«æÑJ ºàj º¡JÓjó©J ¿CG ¿hóéj

 π«Ñbh ,á¡HÉ°ûe IQƒ°üHh1982QhO »dÉ¨JôÑdG Qƒà°SódG OqóM ,

á°ûbÉæe ≈∏Y QhódG Gòg ô°üàbG óbh áfRGƒªdG ™°Vh »a ¿ÉªdôÑdG

áμ«°TƒdG ájƒæ°ùdG áfRGƒª∏d ±GógC’G ¿É«H ≈∏Y âjƒ°üàdGh

πμ°ûH ,ΩÉ©dG ∂dP »a ájQƒà°SódG äÉë«≤æàdG â© q°Shh  .çhóëdG

πjó©àdGh ¢TÉ≤ædG ≈dEG áfRGƒªdG ∫Éée »a ¿ÉªdôÑdG á£∏°S ,ô«Ñc

áfRGƒªdG ≈∏Y ábOÉ°üªdGh11»dÉ¨JôÑdG ¿ÉªdôÑdG õ«ªàj ,É«dÉM  .

ôãcCG áª¶àæe IQƒ°üH Ωqó≤jh áfRGƒªdG á«∏ª©d áÑ°ùædÉH ∫Éq©a ¬fCÉH

) øe100.áeƒμë∏d á«dÉªdG áfRGƒªdG ≈∏Y πjó©J (

™eh  .…Qƒà°SódG ìÓ°UE’G á«ªgC’ ÉLPƒªf Ωó≤àa GóædƒH ÉeCG

»a Qƒà°SódG πjó©J ºJ ó≤a ,á«Yƒ«°ûdG øe ó∏ÑdG Gòg êhôN

 ΩÉ©dG1992áHôéàdG ¿CG ’EG  .á«WGô≤ªjO ôãcCG ¿ƒμ«d ∂dPh

.IójóLh á∏eÉc á≤«Kh OƒLƒd IQhô°V ∑Éæg ¿CÉH âë°VhCG

 ΩÉ©d Qƒà°SódG ≈°†à≤ªHh1997»a ¿ÉªdôÑdG QhO õjõ©J ºJ ,

.áXƒë∏e IQƒ°üH áfRGƒªdG ™°Vh ≈∏Y ±Gô°TE’Gh áÑbGôªdG

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

¿ÉªdôÑdG QhO R qõ©j ójóL Qƒà°SO :GóædƒH

 ΩÉ©dG »a ≈dhC’G IôëdG á«fÉªdôÑdG äÉHÉîàf’G òæe ádhódG áfRGƒe ≈∏Y ô«KCÉàdG »a ∂dPh ô«Ñc πμ°ûH √QhO GóædƒH ¿ÉªdôH RqõY ó≤d1989ºμëdG AÉæKCGh  .

 ΩÉ©dG »ah  .»∏ëªdGh »eƒ≤dG iƒà°ùªdG ≈∏Y »eƒμëdG ¥ÉØfE’G qπc º°†Jh IóYÉ≤dG ≈dEG áª≤dG øe ºàJ áfRGƒªdG ™°Vh á«∏ªY âfÉc ,»Yƒ«°ûdG1990,

 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh  .ádhódG äÉfRGƒeh á«eƒ≤dG äÉfRGƒªdG π°üa ºJ »dÉàdG ΩÉ©dG »ah ájõcôe’ á«∏ëªdG áeƒμëdG IQGOEG âëÑ°UCG1997»æÑJ á«∏ªY âfÉc ,

h  .ΩÉ©dG ´É£≤dG IAÉØc ø«°ùëJh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ƒëf É¡eÉªàgG ádhódG â¡Lhh ájQÉL (á«WGô≤ªjódG ≈dEG ∫ƒëàdG) á«WGô≤ªjódG

.GójóL GQƒà°SO ô««¨àdG Gòg Öq∏£J

 ΩÉY Qƒà°SO íæe1997¿CG ƒ¡a ó«MƒdG ó«≤dG ÉeCG .ájò«ØæàdG áfRGƒªdG »a äGOGôjE’Gh ¥ÉØfE’G ¢†«ØîJ hCG IOÉjõd á©°SGh äÉ£∏°S …óædƒÑdG ÜGƒædG ¢ù∏ée

 .ájò«ØæàdG á£∏°ùdG πÑb øe ìôà≤ªdG (¢†FÉØdG ¢†«ØîJ hCG) áfRGƒªdG õéY øe ójõJ ¿CG Rƒéj ’ äGô««¨àdG

≈dEG ∫ÉëJ âfÉc ó≤a áfRGƒªdG ô°UÉæY ÉeCG  .á«dÉªdG áæ°ùdG ájGóH πÑb Qƒ¡°T áKÓK RhÉéàj ’ óYƒe »a É¡àfRGƒe Ωó≤J ¿CG áeƒμëdG øe Qƒà°SódG Ö∏£J óbh

»àdGh áfRGƒªdÉH á≤∏©àªdG ÉjÉ°†≤dG á°SGQóH á«dÉªdG áæé∏dG Ωƒ≤Jh  .á«dÉªdG áæé∏dG øe ≥«°ùæàH ,É¡«a π°üØdGh ô¶ædG á£∏°S É¡jód »àdG ¿ÉªdôÑdG ¿Ééd

 ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée íæªoj) .ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée πÑb øe áMôà≤ªdG äÓjó©àdG á©LGôªH Ωƒ≤J Éªc äÉ°UÉ°üàN’G ¥É£f ∞∏àîe ¥ôàîJ20ºjó≤J ó©H Éeƒj

.(¿ÉªdôÑdG ≈dEG ¬JÉ«°UƒJ ™aô«d áfRGƒªdG

 ΩÉ©dG »a1999 ¿ÉªdôÑdG AÉ°†YCG Ωób ,500,ÓKÉªe GOóY √QhóH Ωqób ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ¿CG Éªc  .¬≤«Ñ£Jh É¡©HQ »dGƒM »æÑJ ºJ óbh áfRGƒªdG ≈∏Y πjó©J

.áfRGƒªdG äÉjƒdhCG ÉjôgƒL äô«Z É¡fCG ’EG ,áfRGƒªdÉH á°UÉîdG á«°SÉ°SC’G á£≤ædG äÓjó©àdG √òg ¬«a ô«¨J ºd …òdG âbƒdG »ah  .á∏KÉªe áÑ°ùf èeO ºJ óbh

øe É¡«∏Y ¥OÉ°üªdG áfRGƒªdG ≈∏Y ™«bƒàdÉH ¢ù«FôdG Ωƒ≤j ¿CG »a πãªJ …Qƒà°SO Ö∏£e ∫ÓN øe ∂dPh äRõ©J ó≤a áfRGƒªdG ™°Vh »a ¿ÉªdôÑdG ój ÉeCG

.ájOÉ©dG ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ™e ∫ÉëdG ƒg Éªc ,¬«a ô¶ædG IOÉYE’ ¿ÉªdôÑdG ≈dEG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ºjó≤J IOÉYEG ™«£à°ùj ’h ΩÉjCG á©Ñ°S ∫ÓN ¿ÉªdôÑdG πÑb

  .á«dÉªdG áæ°ùdG ájGóH π«Ñb áfRGƒªdG ∫ƒM ¬∏ªY ¿ÉªdôÑdG πªμà°ùj ºd GPEG ∂dP ¿ƒ°†Z »a ∫ƒ©ØªdG IòaÉf áeƒμëdG πÑb øe áMôà≤ªdG áfRGƒªdG íÑ°üJh

º°†jh  .AÉ°†YC’Gh ¿Éé∏dG áaÉμd ójÉëe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,åëÑdG Öàμe »a áfRGƒªdG π«∏ëàd º°ùb ôaƒàjh  .á∏≤à°ùeh É«Ñ°ùf IQƒ£àe åëH IQób ¿ÉªdôÑ∏dh

ô«KCÉJ π«∏ëJh äÓjó©àdG áZÉ«°Uh ,áfRGƒªdG ™°VƒH á≤∏©àªdG QƒeC’Gh ÉjÉ°†≤dG á°SGQOh åëH »a º°ù≤dG Gòg óYÉ°ùjh  .ø«jOÉ°üàbGh ø«eÉëe Iô°ûY º°ù≤dG

.áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG »a áMôà≤ªdG äGô««¨à∏d áfRGƒªdG



 á«©jô°ûàdG ácQÉ°ûªdG ΩÉeCG ≥FGƒ©dG

∫hÉëJ ÉeóæY äÉÑ≤©dG á«©jô°ûàdG äÉ£∏°ùdG ¬LGƒJ Ée ÉÑdÉZ

√òg øª°†àJh .áfRGƒªdÉH ≥∏©àªdG QGô≤dG ™æ°U »a ∑ôà°ûJ ¿CG

»©jô°ûàdG OOôàdGh ,…ò«ØæàdG ´ôØdG πÑb øe áehÉ≤e ≥FGƒ©dG

 .á«LQÉN πeGƒY ∂dòch IójóL äÉª¡e ∫hÉæJ »a

 ájò«ØæàdG  áæª«¡dG

ºjó≤Jh ¢VôYh OGóYEG »a ájò«ØæàdG á£∏°ùdG áq«dhCG ¿EG

 ΩÉY »ah  .áeÉY áØ°üH ∫ƒÑ≤e áfRGƒªdG1986Ée OÉëJG Öàc ,

ô«Z AGôLEG ∑Éæg ,QÉ£bC’G áaÉc »a{ :ÓFÉb äÉfÉªdôÑdG ø«H

»a ≥ëdG ÉgóMh áeƒμë∏d ¿CG ƒgh á«bÉØJ’ÉH ¢UÉN …OÉY

záfRGƒªdG ºjó≤Jh ™°Vh12.

á£∏°ùdG õ«côJ ≈dEG áeÉY IQƒ°üH ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ≈©°ùJh

,É¡JÉ°SÉ«°S äÉjƒdhCG ò«ØæJ π«¡°ùàd ∂dPh É¡jójCÉH PƒØædGh

.áfRGƒªdG á«∏ªY §«°ùÑJh É¡HõM ÜÉîàfG IOÉYEG ¢Uôa ájƒ≤Jh

AÉæH øe πbCG Éàbh ÖfÉ÷G …OÉMC’G QGô≤dG ™æ°U ∂∏¡à°ùjh

 .á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ™e ¢†jôY »°SÉ«°S ´ÉªLEG

,¢ShOÉHôH »a ¿ÉªdôH ƒ°†Y ƒgh ,âjhQ π«YÉª°SEG ôqÑY óbh

AÉ°†YCGh á°VQÉ©ªdG AÉ°†YCG Ö«°üj Ée ÉÑdÉZ •ÉÑMEG øY

QhO ∑Éæg ¿ƒμj å«M á«fÉªdôÑdG áª¶fC’G »a Ωƒª©dG ¢ù∏ée

:¿ÉªdôÑ∏d Ohóëe

,(¢ShOÉHôH »a) »dÉëdG »fÉªdôÑdG ΩÉ¶ædG ≈°†à≤Ã

å«M áÑîàæoe äÉjQƒJÉàcO ôÑà©J äÉeƒμëdG âëÑ°UCG

ø«H ¿hDƒ°ûdG IQGOEG ≈∏Y Ö©°ûdG iód PƒØf ’

PƒØf hCG á£∏°S ’ íÑ°UCG ¿ÉªdôÑdG ¿CG Éªc äÉHÉîàf’G

áeƒμëdG âeGO Ée ±OÉg ó«b …CG á°SQÉªªd ¬d

á«Ñ∏ZC’G ≈∏Y ô£«°ùJ13.

ƒg ájò«ØæàdG á£∏°ùdG áæª«g »a ºgC’G πeÉ©dG ¿ƒμj óbh

»a ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ¬H ™àªàJ …òdG »°SÉ«°ùdG ºYódG iƒà°ùe

Iô«ÑμdG äÉ«Ñ∏ZC’G äGP äÉeƒμëdÉa  .á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG

áÑ°ùædÉH á«©jô°ûàdG á≤aGƒªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZ

»g »àdGh ,áfRGƒªdÉH á≤∏©àªdGh É¡H á°UÉîdG äÉMôà≤ª∏d

GOƒ¡L ¬LGƒJ ¿CG πªàëªdG ô«Z øeh Iô«¨àe ô«Z ÉjôgƒL

 .áfRGƒªdG πjó©àd á«fÉªdôH

áeƒμëdG ¿ƒμJ hCG Iô«¨°U á«Ñ∏ZC’G ¿ƒμJ ÉeóæY ,¢ùμ©dG ≈∏Yh

ΩÉ©dG »Øa  .Rõ©j ¿CG øμªj »©jô°ûàdG QhódG q¿EÉa á«∏bC’G »g

1998  qπàëJ êhôædG áeƒμM âfÉc ,42π°UCG øe §≤a Gó©≤e

165¿CÉH ájôî°ùH ÖbGôe QÉ°TCG óbh  .¿ÉªdôÑdG »a Gó©≤e

á«ªgCG ôãcCG GQhO á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG íæªj ÉªHQ{ ™°VƒdG Gòg

záfRGƒªdG á«∏ªY »a14.

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

13á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

 : ø```e IPƒ````NCÉ`eThe Discussion of the Budget, 1983-1995Parliament Based on a Case Study:PortugueseThe Role of the
.P. 65Vol. 5, No. 2, Summer 1999,Legislative Studies,The Journal ofLeston-Bandeira. by Cristina

∫É¨JôÑdG ¿ÉªdôH
É¡«∏Y ¥OÉ°üªdG äÓjó©àdGh OGƒªdG áÑ°ùf

á°ùeÉîdG á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG

1991-1987

 (á«Ñ∏ZCG áeƒμM)

á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG

á©HGôdG

1987-1985

(á«∏bCG áeƒμM)

á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG

áãdÉãdG

1985-1983

(á«Ñ∏ZCG áeƒμM)

äÓjó©Jh ø«fGƒb ™jQÉ°ûe

100 99.5 100  á«eƒμM ≥FÉKh hCG OGƒe

96.9 82.1@ 100  á«Ñ∏ZC’G ÜõM äÓjó©J

5.1 56.2 5.5  á°VQÉ©ªdG äÓjó©J

 :äÓjó©àdG øe π«∏b OóY ≈dEG áÑ°ùædG √òg ô«°ûJ @39.
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 ΩÉ©dG »ah1991§°Sh πM ≈dEG á«LhôædG áeƒμëdG â∏°UƒJ ,

áfRGƒªdG »a äGô««¨J øY ádhDƒ°ùªdG á°VQÉ©ªdG ÜGõMC’G ™e

Éjƒæ°S »Lhôf ¿hôc äGQÉ«∏e á°ùªNh QÉ«∏e ø«H Ée ìhGôàJ

 ø«H Ée)105 h »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e530Q’hO ¿ƒ«∏e

.(»μjôeCG

 ΩÉ©dG »Øa .ÓKÉªe ôNBG ’Éãe ∫É¨JôÑdG Ω qó≤J2000â∏àMG ,

 áeƒμëdG151™HQC’G äÉYƒªéªdGh ,¿ÉªdôÑdG »a Gó©≤e

πàëJ É°†jCG âfÉc áfRGƒªdG á°VQÉ©ªd äóëJG »àdG á°VQÉ©ªdG

151á°VQÉ©e äƒ°U ¿Éª°V øe áeƒμëdG âæμªJ óbh  .Gó©≤e

ºYO ≈∏Y â∏°üM »dÉàdÉHh -¬HõM øY óJôªd óMGh

Ωƒ≤J ¿CÉH ƒ°†©dG Gò¡d ¬à©£b óYh ∫ÓN øe -É¡àfRGƒªd

¬à≤£æe »a ™≤J Iô«Ñc áæjóe »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG πjƒªàH

á«HÉîàf’G15 .

äÓjó©J ¿EÉa ,á≤HÉ°ùdG áëØ°üdG »a ∫hóédG í°VhCG Éªc

øeh ±É©°VCG Iô°ûY øe ôãcCG ∫É¨JôÑdG »a á°VQÉ©ªdG

.á«Ñ∏ZC’G áeƒμM øe ôãcCG á«∏bCG áeƒμM »a É¡«æÑJ πªàëªdG

»g ±ÓàF’G äÉeƒμM hCG á«∏bC’G äÉeƒμM ¿CG í°VGƒdG øeh

ƒg m ¢VGôJh ájƒ°ùJ ≈dEG π°UƒàdG ¿CG óéJh GóL ∞«©°V ™°Vh »a

.áfRGƒªdG  ≈∏Y ábOÉ°üª∏d ∂dPh ∑ÉμàMÓd ∞ uØîe

á°VQÉ©ªdG á£∏°ùdG »a á«Ñ∏ZC’G äGP äÉeƒμëdG íª°ùJ óbh

ø°ùM ≈∏Y IQÉ°TEÉc á°VQÉ©ªdG äÓjó©J øe §«°ùH OóY »qæÑàH

¿ƒμJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«HƒæédG ÉjQƒc »a  .ÉfÉ«MCG á«ædG

ºjó≤J ó©H á°VQÉ©ªdG ÜGõMCGh áeƒμëdG ø«H äÉ°VhÉØŸG

É¡æY ºéæj Ée GQOÉf ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,É k©FÉ°T G kôeCG áfRGƒªdG

áeƒμëdG áfRGƒe »a ájƒfÉK äGô««¨J iƒ°S16.

™°Vh á«∏ªY ≈∏Y ájò«ØæàdG á£∏°ùdG øª«¡J ¿CG Rƒéjh

É¡fCÉH á«©jô°ûàdG äGQOÉÑªdG ∞°Uh ∫ÓN øe ∂dPh ,áfRGƒªdG

≈àMh QGô≤à°S’G ΩóY ≈∏Y å©ÑJh ,á«Yô°T ô«Zh ,áÄWÉN

iƒbCG øe GóMGh ¿EÉa ,ÉÑdÉZh  .á«WGô≤ªjó∏d ájOÉ©e É¡fCÉH

≈∏Y É¡Jô£«°S ƒg ájò«ØæàdG á£∏°ùdG iód πFÉ°SƒdG

º¡fCG ¿ƒYô°ûªdG iôj Ée ÉÑdÉZ ,∂dòd áé«àfh  .äÉeƒ∏©ªdG

á£°ûfC’G ióeh ¥É£æd πeÉ°T º¡ØJ ™°Vh ≈∏Y øjQOÉb ô«Z

á£∏°ùdG ≥∏îJ ¿CG øμªjh  .OÓÑdG »a á«eƒμëdG äÉLÉ«àM’Gh

§«£îJh º°Sôd IóMGh á≤jôW ∑Éæg ¿CÉH ´ÉÑ£f’G ájò«ØæàdG

AGôÑîdG øe Gƒ°ù«d ºg øe ó«ªéJ ∫ÓN øe ∂dPh áfRGƒe

 .áfRGƒªdG ™°Vh á«∏ªY êQÉN

 ácQÉ°ûªdG »a á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG  O qOôJ

¿CÉ°ûpH ø«≤«dG ΩóYh »îjQÉàdG π°ùμdG hCG OƒªédG ¿EG

≈∏Y ¿Óª©j ÉfÉ«MCG áHôéªdG ô«Z áª¶fC’Gh äÉ°ù°SDƒªdG

¿CÉ°ûH áeRÉL ¿ƒμJ ¿CG »a á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG áÑZQ ±É©°VEG

ïjQÉJ äGP áÄ°TÉædG äÉ«WGô≤ªjódG »Øa  .áfRGƒªdG á°SÉ«°S

∑Éæg ¿ƒμj ’ ób ,á«WGô≤ªjó∏d ájOÉ©ªdG äÉeƒμëdÉH õ«ªàj

™°Vh ∫Éée »a »©jô°ûàdG Ωõé∏d í°VGh QÉ°ùe hCG á≤HÉ°S

áª¡Ñeh á°†eÉZ hóÑJ ób ájQƒà°SódG ¢Uƒ°üædÉa  .áfRGƒªdG

IójóL ¿ƒμJ ób á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d AGôLE’G óYGƒb ¿CG Éªc

.É¡d OƒLh ’ hCG á∏eÉc ô«Zh

äGP ∂«°ùμªdG »a á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ¢SQÉªJ ,á∏jƒW Oƒ≤©d

Éªe ,áfRGƒŸG ™°Vh á«∏ªY ≈∏Y ,qπbCG GPƒØf ,»°SÉFôdG ΩÉ¶ædG

™jRƒàdG IOÉYEG{ »a ≥ëdG É¡jód ¿Éc  .Qƒà°SódG íª°ùj

™°†J âeGO Ée ¥ÉØfE’G IOÉjR hCG ,çGóëà°SGh ,¢ü«°üîàdGh

πjó©àdG Gò¡d ¿ƒμj ÉeóæYh É¡∏jƒªàd IójóL QOÉ°üe ¢ù°SDƒJh

z§«°ùH ô«KCÉJ øe ôãcCG17.

√òg øe ºZôdÉHh

πªY ó≤a ,äÉ«MÓ°üdG

áØ°üH »μ«°ùμªdG ¢Sô¨fƒμdG

…CG) »WÉ£e ºàîc ájôgƒL

ΩÉY »ah  .á``jƒ≤dG á``°SÉFô∏d (á``°SGQO ¿hO øe áq«dBG á≤aGƒe

1997ÜGõMCG â≤≤M ÉeóæY Qƒ``£Jh ƒªf ∑Éæg ô¡X ,

áMôà≤ªdG áfRGƒªdG äó°ùL óbh  .É«HÉîàfG GRƒa á°VQÉ©ªdG

∫hÉæàe »a âëÑ°UCG »àdG QÉμaC’Gh AGQB’G ø`e GOó``Y á``eƒμë∏d

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

Iƒb ‘ IOÉjR äOÉb ,∂«°ùμŸG ‘

áHQÉ≤ŸG ¤EG á«©jô°ûàdG á°VQÉ©ŸG

q¢üîj Éª«a áeƒμë∏d á«≤«aƒàdG

áfRGƒŸG



¿CG Éªc ,á°VQÉ©ªdG ÜGõMCG πÑb øe ∂dPh Qƒ¡ªédG ∑GQOEG

¢ù``«FôdGh á°VQÉ©ªdG AÉ°†YCG ø«H äôL »àdG äÉ°VhÉØªdG

äGô««¨J øY äôØ°SCG áfRGƒª∏d á«ª°SôdG á°SGQódG Iôàa ∫ÓN

¢Sô¨fƒμdG πÑb øe É¡«æÑJ ºJ áfRGƒªdG »a áeÉg18äÉÄ«¡dÉa .

øe ™`æªJ ób ,á°UÉN áØ``°üH á``«eÉædG ∫hódG »a á«©jô°ûàdG

≈dEG ô≤àØJ äÉÄ«¡dG √òg ¿C’ ,á```fRGƒªdG á``°SÉ«°S »a ô«``KCÉàdG

ø«``ØXƒªdGh AÉ°†YC’Gh ,äGhOC’Gh ,á«dÉªdG OQGƒªdGh º«¶æàdG{

äGAGôLEG »a ∫hGóà∏d á∏≤à°ùe Iƒ≤c Gƒ∏ª©«d IôÑîdG …hP

záeÉ©dG á°SÉ«°ùdG19á«∏NGódG íFGƒ∏dG hCG ø«fGƒ≤dGh Qƒà°SódÉa  .

ájó««≤J á«æeR GOhóM É°†jCG ¢VôØJ ób á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d

π°üØdG »a ¬ãëH iôL Éªch  .áfRGƒª∏d á«©jô°ûàdG á°SGQó∏d

)5»a áÑZGQ ô«Z ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZ á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG q¿EÉa ,(

QhóH ΩÉ«≤∏d É¡LÉàëJ »àdG OQGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d §¨°†dG

ôÑà©J ájò«ØæàdG äÉÄ«¡dG ¿CG Éªc ,äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh »a ∫É q©a

OQGƒª∏d áÑ°ùædÉH iƒ°üb ájƒdhCG iôNC’G OƒæÑdG ÉÑdÉZ

 .áeƒμë∏d áë«ë°ûdG

 á«LQÉîdG iƒ≤dG

≈∏Y OQÉHh ôJÉa ô«KCÉJ á«LQÉN äÉYƒªéªd ¿ƒμj ¿CG øμªj

»a É°Uƒ°üNh ,áfRGƒªdG ™°Vh »a »©jô°ûàdG ΩõédG

¥hóæ°U πãe á«dhódG äÉª¶æªdÉa  .áÄ°TÉædG äÉ«WGô≤ªjódG

äÉ```°SÉ«°S ¿CG ≈dEG ô«°ûJ ób áëfÉªdG äÉeƒμëdGh »dhódG ó≤ædG

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ádhó∏d áHƒ∏£e á```«°SÉ°SCG •hô```°T »g á```æ«©e

øμªj ,∂dòH ΩÉ«≤dÉHh .áeRÓdG á«dÉªdG IóYÉ°ùªdG

¿CGh ,É«æª°V ájò«ØæàdG áfRGƒªdG ó«jCÉàH Ωƒ≤J ¿CG äÉYƒªéª∏d

á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ¢SQÉªJ ¿CG É«°SÉ«°S Qò©àªdG øe π©éJ

á«©jô°ûàdG áfRGƒªdG ¿Éé∏d ¿ƒμj q’CG øμªjh .É¡JÉ«MÓ°U

äÉ°ù°SDƒªdGh áëfÉªdG ∫hódG ™e π°UGƒà∏d Iô°TÉÑe äGƒæb

.Éª¡d »YGO ’ ∑ÉÑJQGh ôJƒJ ≈dEG … qODƒj Éªe ,á«dhódG

äÉ«WGô≤ªjódG »a ¿ƒYô°ûªdÉa ,äÉÑ≤©dG √òg øe ºZôdÉHh

º¡JGRÉ«àeG á°SQÉªªd πFÉ°SƒdG GhQƒ```W ó```b á«eÉædGh áÄ°TÉædG

»a ø«cQÉ°ûeh ø««æ©e ¿ƒëÑ°üjh ,ájQƒà°SódGh á«Yô°ûdG

.á```aOÉgh ≈æ©e äGP ¥ôW ¥É£f »a áfRGƒªdG ™°Vh á«∏ªY

¿CG ’EG ,IÒÑc IQƒ°üH ∞∏àîJ äÉeƒμ◊G ¿CG øe ºZôdÉHh

IQób ≈∏Y ôKDƒJ ácôà°ûªdGh áeÉ©dG πeGƒ©dG øe G kOóY ∑Éæg

Ö°SÉæªdG âbƒdG πeGƒ©dG √òg øª°†àJh ,á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG

á°SGQOh ô¶æ∏d πμ«g hCG á«æHh ,áfRGƒŸG ¿CÉ°ûH ∫hGóà∏d »aÉμdGh

ºà«°S »àdG ™«°VGƒªdG »gh .áfRGƒŸG π«∏ëàd OQGƒeh áfRGƒªdG

 .á«dÉàdG ∫ƒ°üØdG »a É¡«∏Y õ«côàdG

3áfRGƒªdG á«∏ª©d »æeõdG ∫hóédG .
Processr the BudgetTimetable fo

≈∏Y áfRGƒªdG á«∏ªY ¿ƒμJ ,á«WGô≤ªjódG ¿Gó∏ÑdG º¶©e »a

ájƒæ°S IQhO20áfRGƒªdG OGóYEÉH ≥∏©àJ ,IO qóëe á£°ûfCG É¡«ah ,

…ôéJh ,±Gô°TE’Gh áÑbGôªdGh á≤aGƒªdGh ádhGóªdGh ,π«∏ëàdGh

∑Éæg ,IQhódG √òg øª°V  .Qôμàe ∫hóL hCG èeÉfôH »a

á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG IQób ≈∏Y í°VGh ô«KCÉJ É¡d áKÓK πeGƒY

:áfRGƒªdG äÉjƒàëe ≈∏Y ô«KCÉàdGh ,á°ûbÉæªdGh ,π«∏ëàdG ≈∏Y

)1ÉjQhO IQôμàeh áª¶àæe áØ°üH áfRGƒªdG ™°Vh á«∏ªY (

) ;ºjó≤àdG π«Ñb äÓNóª∏d íª°ùJ å«ëH2»aÉμdG âbƒdG (

) ;»©jô°ûàdG åëÑdGh á°SGQó∏d Ö°SÉæªdGh3ácQÉ°ûªdG (

 .OóëªdG óYƒªdÉH ó«≤àdG ºàj ºd GPEG Iôªà°ùªdG á«©jô°ûàdG

 ºjó≤àdG πÑb ácQÉ°ûªdG

≈dhC’G πMGôªdG »a á«©jô°ûàdG ácQÉ°ûª∏d ≈dhC’G á°UôØdG ¿ƒμJ

á°SÉ«°ù∏d äÉ¡«LƒJ ájò«ØæàdG ä’ÉcƒdG íæªoJ ÉeóæY IôμÑªdGh

º¡JÉÑ∏£d áÑ°ùædÉH ,ájò«ØæàdG á£∏°ùdG πÑb øe ∂dPh ,áqeÉ©dG

¿ƒμJ ¿CG á«©jô°ûàdG ácQÉ°ûª∏d øμªj ,Éægh  .áfRGƒªdÉH á≤∏©àªdG

ôãcCG áØ°U ≈£©J hCG ,á«°üî°T äÉbÓY ∫ÓN øe ,á«ª°SQ ô«Z

øªa  .É°†jCG AGQRh ºg øjòdG AÉ°†YC’G ∫ÓN øe á«ª°SQ

ø«à£∏°ùdG ø«H »ª°SôdG ô«Z πYÉØàdG ¢SÉ«b hCG ôjó≤J Ö©°üdG

hóÑj øμdh ,áfRGƒŸG áZÉ«°U á«∏ªY ∫ÓN ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG

.¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG »a ™FÉ°Th ΩÉY ∂dP ¿CG

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

15á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG
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»a ø««fÉªdôÑdG øe ô«Ñc OóY É¡«a ¿ƒμj »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘h

á«©jô°ûàdG ø«àÄ«¡dG ø«H §îdG ¿ƒμj ,AGQRƒdG ¢ù∏ée

á«ª°SôdG ô«Z äÓYÉØàdG ¥ qƒØàJ óbh ,ÉMƒ°Vh πbCG ájò«ØæàdGh

á«©jô°ûàdG á«ª°SôdG á«∏ª©dG ≈∏Y áfRGƒªdG ™°VƒH á``≤∏©àªdG

ÒÑc Oó``Y ∑Éæg ,∫ÉãŸG π«`Ñ°S ≈`∏``Y ,É``«`Ñ«eÉf »Øa  .πeÉμdÉH

¿CG π`ªàÙG øeh .AGQRh  ƒ``ÑFÉf hCG AGQRh ºg AÉ°†YC’G øe

á``«∏ªY »a IôμÑªdG ácQÉ°ûª∏d á°Uôa ¢UÉ`î°TC’G A’Dƒ`¡d ¿ƒμj

á«ª°SôdG ¥ô£dG ÜÉ«¨d ÉkÑÑ°S ™°VƒdG Gòg ¿ƒμj óbh .á``fRGƒŸG

,AÉ°†YC’G πÑb øe ∂dPh ,∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y ≥Ñ°ùªdG ™°Vƒ∏d

áfRGƒªd ádÉ q©a á«©jô°ûJ á©LGôe OƒLh Ωó©d ÖÑ°S ƒg ∂dòch

.É«Ñ«eÉf ∫Ó≤à°SG òæe á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a áeƒμëdG

ƒ``ëf ó``jGõ`àe ¬ q̀`æ`μdh G kô``«¨`°U É kgÉ``éJG ∑É``æg ¿CG hó``Ñjh

á∏Môe »a á`«©jô°ûàdG á``cQÉ°ûª∏d ô``ã`cCG á``«ª°SQ π``cÉ«g ™`°Vh

πbC’G ≈∏Y á«©jô°ûJ äÉÄ«g ™°ùJ ∑Éæg ,É«dÉMh  .IôμÑe

≈∏`Y Ék«``æÑe á``fRGƒªdG π``Ñb É` k̀°TÉ≤f …ôéJ (ôã`cCG É``ªHQh)

.áfRGƒªdG ìô``Wh ºjó≤J π«Ñb ¬ªjó≤àH áeƒμëdG Ωƒ≤J ôjô≤J

,ôéªdG »gh -á``«©jô°ûàdG äÉ``Ä«¡dG √òg øe ™HQCG ∑Éægh

iƒà``°ùe ≈∏Y Ékàjƒ°üJ …ô``éJ -ó``jƒ°ùdGh ∫É``¨JôÑdGh É``«dÉ£jEGh

áeƒμëdG πÑb øe ÉkMôà≤e ,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G øe ø```«©e21.

äÉjƒà°ùªdG √ò¡d áÑ°ùædÉH áeõ∏e íÑ°üJ ∂dP ó©H áeƒμëdGh

.É¡àfRGƒe OGóYEG »a

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG
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áfRGƒªdÉH ¢UÉîdG ™«HôdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe - ójƒ°ùdG

òæe ójó°ûdG …OÉ°üàb’G ™LGôà∏d áé«àf ∂dP »a â∏éY óbh ,äÉæ«©°ùàdG ∞°üàæe »a ∂dPh É¡àfRGƒe á«∏ªY »a á«°ù«FQ äÉMÓ°UEG ójƒ°ùdG äôLCG

1930¿CG ’EG ,É≤HÉ°S ¬MGôàbG ºJ ób áfRGƒªdG ìÓ°UEG ¿CG øe ºZôdÉHh .…OÉ°üàb’G ™LGôà∏d ÖÑ°ùc ,áfRGƒªdG á«∏ªY ≈∏Y á«FõL IQƒ°üH Ωƒ∏dG ™bh óbh  .

.áYô°ùH  √ò«ØæJ ºàj ¿CG øe QÉ°ûàf’G ™°SGƒdG ìÓ°UE’G âæqμe áeRC’G

øe CGóÑJ áfRGƒe á«∏ªYh äGƒæ°ùdG Oó©àeh ÉfƒfÉb Ωõ∏e áfRGƒª∏d πªY QÉWEG »æÑJ »a ójƒ°ùdG »a áfRGƒªdÉH ¢UÉîdG ìÓ°UEÓd á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG øªμJh

¿Éª°†dG) áfRGƒªdG QÉWEG êQÉN âfÉc »àdG èeGôÑdÉa  .ájƒæ°ùdG ¢ü«°üîàdG á«∏ª©d â©°†N ób áMƒàØªdG äÉ°ü«°üîàdG ¿CG Éªc  .IóYÉ≤dG ≈dEG áª≤dG

óbh .á«aÉØ°ûdG õjõ©J ¢Vô¨d ,∫ÉªYC’G áaÉμd ìƒ°VƒH É¡∏°üa ºJ ∞jQÉ°üªdGh äGOGôjE’G ¿CG Éªc áfRGƒªdG »a É¡éeO ºJ (á«°ù«FQ áØ°üH »YÉªàL’G

 ΩÉ©dG ¿ƒfÉb øª°†J1997.á«ª°SQ ô«Z IQƒ°üH …ôéJ âfÉc øjhóJ äÉ°SQÉªªd ÉkØ«æ°üJ ¿É«MC’G øe ô«ãc »a áªFÉ≤dG ¿ÉªdôÑdG äÉÑ∏W »a äGô««¨àdGh

AÉ°†YCG á°UÉN áØ°üHh ,áfRGƒªdG á«∏ªY »a IóMGƒdG áq«©jô°ûàdG áÄ«¡dG …P ¿ÉªdôÑdG QhO RõY Éªe ,á«∏bC’G äÉeƒμëH ≥∏©àj Éª«a ÓjƒW ÉkîjQÉJ ójƒ°ù∏d ¿EG

 áÑ°ùæH äGOÉjR »a ΩÉY πμ°ûH âÑÑ°ùJ »àdG äÓjó©àdG ºjó≤J »a GkQGôMCG AÉ°†YC’G ¿Éc ,á«∏ª©dG ìÓ°UEG π«Ñb  .á«∏bC’G ÜGõMCG%0.5ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G »a

.äÉeƒμëdG πÑb øe ìôà≤ªdG ≠∏ÑªdG ¥ƒa

 »ah  .»eƒμëdG ¥ÉØfE’G äÉØ°UGƒe IójGõàe  π«°UÉØàH ¿GQqô≤J ø«à∏Môe øe áfRGƒªdG á«∏ªY ¿ƒμàJ ,øgGôdG âbƒdG »a15áeƒμëdG âeqób ,¿É°ù«f

ΩOÉ≤dG ΩÉ©∏d ∂dPh äGOGôjE’Gh πeÉ°ûdG »eƒª©dG ¥ÉØfE’ÉH ≥∏©àªdG áeƒμëdG ¢VôY á≤«KƒdG √òg âæª°†J óbh ™«HôdG »a áfRGƒªdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¿ÉªdôÑ∏d

.É«fƒfÉb áeõ∏e á∏eÉ°ûdG ΩÉbQC’G íÑ°üJ ,√QGôbG ºàj ¿CG OôéªHh  .ó«b ¿hO Gòg ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πjó©àH Ωƒ≤j ¿CG ¿ÉªdôÑ∏d Rƒéjh  .ø«à«dÉàdG ø«àæ°ùdGh

 »a ¥ÉØfE’ÉH ≥∏©àj Éª«a áeƒμëdG äGôjó≤J É°†jCG ™«HôdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe øª°†àjh27ô«Zh äÉeƒ∏©ªdÉH ójhõà∏d §≤a »g äGôjó≤àdG √òg ¿CG ’EG ,’Éée

.á∏MôªdG √òg »a áeƒμë∏d ÉfƒfÉb áeõ∏e

 »a ¿ÉªdôÑ∏d É¡ªjó≤Jh áfRGƒªdG OGóYEÉH áeƒμëdG Ωƒ≤J ,™«HôdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe »a É¡«∏Y ábOÉ°üªdG âªJ »àdG ™«eÉéªdG ≈∏Y AÉæHh20Oqóëjh .∫ƒ∏jCG

 »dGƒM ≈dEG áª°ù≤ªdG äÉahô°üªdG ä’Éée »a ìôà≤ªdG ¥ÉØfEÓd áæ«©ŸG ≠dÉÑŸG ¿ƒfÉ≤dG Gòg ´hô°ûe500»a πeÉ°ûdG ¥ÉØfE’G ÉeCG  .π≤à°ùe ¢ü«°üîJ

 »dGƒëH πbCG ƒ¡a äÉahô°üªdG ä’Éée%1.5É°ûeÉg{ ÉKóëe ,áfRGƒªdÉH ¢UÉîdG ™«HôdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe »a øª°†àªdG qΩÉ©dG ¥ÉØfEÓd ≈∏YC’G óëdG øe

 ≈àM Iôàa º¡jó∏a ¿ƒ∏≤à°ùªdG AÉ°†YC’G ÉeCG  .á≤«bO ô«Z äGôjó≤àdG ¿CG âÑK ádÉM »a záfRGƒª∏d7¿ƒfÉb ´hô°ûe ≈∏Y äÓjó©J GƒMôà≤«d ∫hC’G øjô°ûJ

  .AÉ°†YC’G πÑb øe πjó©àdG äÉMGôàbG øe äÉÄe ºjó≤J ºJ óbh  .É¡«∏Y ≥ØàªdG Ohóë∏d áfRGƒªdG RhÉéJ »a ÖÑ°ùàj ¿CG πjó©J …C’ Rƒéj ’ øμdh ,áeƒμëdG

ä’Éée »a ÉeƒªY ¥ÉØfE’G º«°ù≤àH á«dÉªdG áæé∏dG »°UƒJh  .´É£≤dG ¿Éédh á«dÉªdG áæé∏dG É¡H ∑QÉ°ûààa áfRGƒªdG á©LGôªd áÑ°ùædÉH á«dhDƒ°ùªdG ÉeCG

Iô°ûY çÓãdG ´É£≤dG ¿Ééd Qô≤J ∂dP ó©Hh  .»fÉãdG øjô°ûJ ájÉ¡f »a âjƒ°üàdG ≥jôW øY ¿ÉªdôÑdG É¡«∏Y ¥OÉ°üj »àdGh ,øjô°û©dGh ™Ñ°ùdG ¥ÉØfE’G

…OôØdG ¢ü«°üîàdG ≈∏Y ¿ÉªdôÑdG ≥aGƒj ,∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T ájÉ¡f »ah  .É¡°UÉ°üàNG »a á∏≤à°ùªdG ∞jQÉ°üªdG ä’Éée ≈∏Y ∫GƒeC’G ´RƒJ ¿CG Öéj ∞«c

.¥ÉØfG ∫Éée πμd äƒ°U áÑ°ùæH π≤à°ùªdG hCG

á°ùªN ø«H Ée ∑Éæg ¿ƒμj »HõM ôªJDƒe πc »a :ø«ØXƒªdG øe áKÓK ´GƒfCG ∫ÓN øe IóYÉ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏«°Shh πNóe ójƒ°ùdG »a ø««fÉªdôÑ∏dh

»ØXƒeh AÉ°†YC’G IóYÉ°ùªH ¿ƒeƒ≤j ø«ØXƒe áKÓK ¿ÉªdôÑdG »a áfRGƒªdG Öàμªd ¿CG Éªc ,ÉgQƒeCGh áfRGƒªdG ÉjÉ°†b øY ø«dhDƒ°ùe ø«ØXƒe Iô°ûYh

.Ö©°ûdG ΩÉeCG á≤∏¨e ¿ƒμJ Ée IOÉY äÉ°ù∏L ¿Éé∏dG ó≤©Jh  .áfRGƒªdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ø«ØXƒe á©Ñ°Sh áKÓK ø«H Ée É¡jód áæéd πch ,á«æØdG QƒeC’ÉH ÜõëdG

»ª°SôdG ô«Z ¿hÉ©àdG »a …ƒb ïjQÉJ É¡d ójƒ°ùdÉa  .∂dP ¿ƒ∏©Øj Ée IOÉY AGQRƒdG »ÑFÉf hCG äÉ°ù°SDƒªdG AÉ°SDhQ ¿CG ô«Z ,º¡dGƒbCÉH AGQRƒdG »dój Ée GQOÉfh

.¿ÉªdôÑdGh áeƒμëdG ø«H äÉeƒ∏©ªdG  »a ∑QÉ°ûàdG »ah

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG
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¢UÉÿG QÉª°†ŸG Gòg ‘ A»°ûdG ¢†©H áeó≤àe ójƒ°ùdG ¿EG

 ∫ƒ`∏ëHh .áfRGƒŸG ™°VƒH15áeƒμ◊G Ωƒ≤J ΩÉY π`c øe ¿É°ù«f

â°ù«d  »gh .™«HôdG á«fGõ«e ¿ƒfÉb ´hô°ûÃ ±ô©``j Ée Ëó≤àH

áfRGƒª∏d á∏eÉ°T Ohó◊ ¢VôY Oô› π`H É`¡JGP óëH áfRGƒe

á°ùªÿG RhÉéàJ Ióe ó©H É¡MGôàbG »a áeƒμëdG ÖZôJ

ìÎ≤«a ,¬«∏Y ≥`jó°üàdG πÑb ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÉeCG .ô¡``°TCG

ø«àæ°ùdGh ,áeOÉ≤dG á«dÉªdG áæ°ù∏d ∂dPh ¥ÉØfEÓd É`Ø≤°S

øe π`μd ájó«¡“ äÉ°ü°üfl hCG äÉ©jRƒJ øª°†àjh ø«à«dÉàdG

øe Ö∏£j ,∂dP ó©H .äÉ≤Øæ∏d øjô`°û©dGh á©Ñ`°ùdG ä’ÉÛG

,∫ƒ`∏jCG »`a ¿É`ŸÈdG ≈dEG É¡ªjó≤J ºàj ,áfRGƒe ºjó≤J áeƒμëdG

´hô°ûe »a áæª°†àªdG äÉ°ü°üîªdGh ∞≤°ùdG ≈∏``Y AÉæH

√ò¡Hh .™`«HôdG »a Ωó`≤ŸGh ¬«∏Y ≥jó°üàdG π«Ñb ¿ƒfÉ≤dG

∑QÉ`°ûj ,ô¡°TCG Ió©H áeƒμ◊G áfRGƒe á`°ûbÉæe πÑb ,á≤jô£dG

ÉeƒªY áfRGƒªdG ºéM ójóëàH á≤∏©àªdG á«∏ª©dG »a ¿É`ŸÈdG

.á«°ù«FôdG ¥ÉØfE’G ä’Ééªd äÉ°ü°üîªdGh

á«dÉªdG áæ°ùdGh áfRGƒªdG ºjó≤J ø«H á«æeõdG IÎØdG

IójóédG

ájò«ØæàdG á£∏°ùdG øe Ö∏£J »àdG ∫hódG øe ójó©dG ∑Éæg

¿CG ¿ƒfÉ≤dG hCG (»°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG) Qƒà°SódG ∫ÓN øe AGƒ°S

πÑb É¡«∏Y É¡°Vô©Jh á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ≈dEG É¡àfRGƒe Ωó≤J

»¡a iôNCG ¿Gó∏H ÉeCG  .á«dÉªdG áæ°ùdG ájGóH øe ø«©e óYƒe

ób ΩÉ¶ædG Gògh  .ó«dÉ≤àdG ≈∏Y áfRGƒªdG á«∏ªY â«bƒJ »æÑJ

á©LGôªd ÉÑ°SÉæeh É«aÉc Éàbh á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG íæªd ™°Vh

ÉgQGôbEGh (∂dòH íª o°S GPEG) äÓjó©àdG áZÉ«°Uh ,áfRGƒªdG

.á«dÉªdG áæ°ùdG AóH πÑb ¿ƒfÉ≤c É¡«∏Y á≤aGƒªdGh

ô«KCÉJ ¬```d ¿ƒ```μj ¿CG ø``μªj á```fRGƒªdG á```«∏ªY â«```bƒJ ¿EG

É¡jôéj »àdG ä’hGóªdGh π«∏ëàdG á«Yƒf ≈∏Y »`°ù«FQ

 øe ähÉØààa âbƒdG Ióe ÉeCG  .¿ÉªdôÑdG15∂«°ùμªdG »a Éeƒj

 Ió```e ≈dEG (ÜÉ```îàf’G äGƒæ°S »a)8äÉj’ƒdG »a Qƒ¡°T

ƒg á«fÉªdôÑdG áª¶fC’G ´ƒf »a ∫ó©ªdG q¿CG hóÑjh .IóëqàªdG

á```©HQCGh øjô¡°T ø``«H Ée ìhGôàJ äGôàah ,øjô¡°T »dGƒM

.ΩÉ©dGh ™FÉ°ûdG ƒg Gògh Qƒ```¡°T

≈dEG áKÓK ø``e Iô``àa ¬`jód ¿ÉªdôÑdÉa É«≤jôaCG ÜƒæL »a ÉeCG

π«Ñb q…ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG áfRGƒe á°SGQO »a ô¶æ∏d Qƒ¡°T á©HQCG

ÉqeCG  .á«dhC’G óYGƒ≤dG øª°V êQóæj Gògh  .á«dÉªdG áæ°ùdG ájGóH

,á```fRGƒªdG á©LGôe øY ádhDƒ°ùe »g »àdG ,á«dÉªdG áæé∏dG

.ΩÉjCG á©Ñ°S ∫ÓN ôeC’G ≠«∏ÑJh áfRGƒªdG π«∏ëJ É¡æe Ö∏£«a

óëc GóL Iô«°üb IóªdG √òg ôÑà©J ,ÉÑjô≤J ΩÉ¶f …CG »ah

á«°UÉ°üàN’G äÉ«dhDƒ°ùªdGh IOhóëªdG OQGƒªdG ™eh ;»æeR

ΩÉeCG ÉeÉg É≤FÉY ôÑà©j Gòg ¿CG hóÑj ,áæé∏dG √ò¡d iôNC’G

iôNCG á«©jô°ûJ äÉÄ«g ¿CG Éªc .áfRGƒª∏d á«fÉªdôÑdG á©LGôªdG

π«∏ëàdG πbô©J ¿CG øμªj á«©jô°ûJ hCG ájQƒà°SO äÉÑ∏£àe É¡jód

á£∏°ùdG πÑb øe ∂dPh áeƒμëdG áfRGƒªd »∏«°üØàdGh πeÉμdG

.á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG hCG

áfRGƒªdG ≈∏Y ábOÉ°üªdG ºàJ ’ ÉeóæY äÉÑ«JôàdG
á«dÉªdG áæ°ùdG πÑb

 á«FÉ¡ædG ó«YGƒªdG ™e πeÉ©àdG

É``«aÉc Éàbh á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d í«àJ á«dÉãe á≤jôW ∑Éæg

áæ°ùdG ájGóH πÑb á``fRGƒªdG ≈∏Y á``bOÉ°üªdGh Ö``°SÉæe º«``«≤àd

πjƒªàd äÉ«dBG É¡jód ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ∑Éæg øμdh  .á«dÉªdG

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

 ¿Gó∏ÑdG OóY  AGôLE’G hCG Ö«JôàdG ´ƒf

πjƒªàdG ≈∏Y ≥aGƒJ á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG

âbDƒªdG

(áàbDƒe íæe)

 á≤HÉ°ùdG áfRGƒªdG á∏°UGƒeh QGôªà°SG

¥ÉØfE’ÉH íª°ùJh ¢VƒØJ ájò«ØæàdG

Ohóëe »©jô°ûJ ¢üf

äGAGôLEG hCG äÉÑ«JôJ óLƒJ ’

´ƒªéªdG

27

22

13

4

12

78

 :Qó°üªdGParliamentary(Inter-WorldParliaments of the
 Union, 1986), table 37b.
ÖÑ°ùH »fÉehQh ,É«dƒ¨æeh ,øjÉà°ûæà°û«dh ,¢ShQƒeƒc ≈æãà°ùoj @
 .á«fGõ«ªdG ≈∏Y ¿ÉªdôÑdG ä qƒ°üj ’ å«M GƒZGQÉμ«fh ,äÉeƒ∏©e ¿Gó≤a



ÉÑ``dÉZ .»FÉ¡ædG óYƒªdÉH AÉaƒdG ºàj ºd GPEG á``eƒμë∏d â``bDƒe

á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d øμªj »àdG âbƒdG Ióe ójóëàH ¿ƒ``eƒ≤j Ée

¢SQÉªJ ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ¿CG Éªc ,áfRGƒª∏d É¡dÓN ádhGóªdG

íæªJ ób hCG áYô°ùH πª©∏d á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ≈∏Y É£¨°V

.á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG á``ÑZQ π``Ñ≤àd Ó«∏b GõaÉM ájò«ØæàdG

¿CG ô«Z ,¿ƒfÉ≤dG hCG Qƒà°SódG É¡æª°†àj Ée IOÉY äÉ«dB’G √ògh

.IQhô°†dG ÖÑ°ùH CÉ°ûf ób É¡°†©H

∫ƒ©ØªdG ájQÉ°S ájò«ØæàdG áfRGƒªdG É¡«a íÑ°üJ  ´É°VhCG »ah

≈∏Y á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ¥OÉ°üJ ¿CG ≈dEG âbDƒe ¢SÉ°SCG ≈∏Y

™e ¢VhÉØà∏d ÉÑÑ°S óéJ q’CG áeƒμë∏d øμªj ,ájƒæ°ùdG áfRGƒªdG

áfRGƒªdG äÉjƒàëe ≈∏Y ∞bƒàe ôeC’Gh ,á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG

QƒeC’G º¶©e ΩÉeR á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ∂∏àªJ  .á≤HÉ°ùdG

¢UÉîdG »æeõdG ∫hó÷G Oó– ¿CG ™`«£à°ùJh É¡«∏Y Iô£«°ùdGh

äÉ°ü«°üîJ ≈∏Y É¡«a ≥aGƒJh ô≤J »àdG ´É°VhC’G »a  É¡H

»ah  .…ƒæ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô``°ûe π``ªàμj ¿CG ≈dEG π``LC’G IÒ°üb

áμ∏ªŸGh Ióæ`∏jRƒ«fh Góæch É«dGÎ°SG É¡æe ,¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG

»a áeƒμëdG á``fRGƒe ≈∏Y á`bOÉ°üŸG qºàJ ⁄ GPEG ,IóëàŸG

ÖJôàJh á≤ãdG Ωó©H Éàjƒ°üJ Èà©j ∂dP ¿EÉ`a ,OóÙG óYƒªdG

.IójóL äÉHÉîàfGh áeƒμëdG ádÉ≤à°SG ¬«∏Y

ô¡°T øe πªY Ωƒj ôNBG »a áfRGƒªdG Ω só≤oJ Ée IOÉY ,óæ¡dG »a

áæ°ùdG AóH π«Ñb ÉÑjô≤J GóMGh Gô¡°T ¿ÉªdôÑdG íæªjh •ÉÑ°T

¿EÉa ,»æeõdG QÉWE’G ô°ü≤d Gô¶fh  .±ô°üà∏d á«dÉªdG

πeÉc ∫ƒM πª©dG ∫Éªμà°SG á«æ«JhQ IQƒ°üH ¬æμªj ’ ¿ÉªdôÑdG

¿ÉªdôÑdG ¿EÉa ,∂dòd áé«àfh .á«dÉªdG áæ°ùdG AóH πÑb áfRGƒªdG

øe …òdG zÜÉ°ù◊G ≈∏Y âjƒ°üà∏d{ É°üf ™°†j áqeÉY IQƒ°üH

»≤Ñ«d ,øjô¡°T Ióªd IOÉY ,âbDƒe πjƒªJ ºjó≤J ¬fCÉ°T

¿CÉ°ûH πª©dG ∫Éªμà°SG ºàj ¿CG ≈dEG á∏eÉYh á∏YÉa áeƒμëdG

áfRGƒªdG πeÉc22.
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áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

áfRGƒªdG ¿CÉ°ûH …ó«∏≤àdG ôà°ùæªà°ùjh ΩÉ¶f :óæ¡dG

.»fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T ájÉ¡f »a ¿ÉªdôÑ∏d …ƒæ°ùdG »dÉªdG ¿É«ÑdG Ωó≤J áeƒμëdÉa  .ôà°ùæªà°ùjh êPƒªf ∫Gƒæe ≈∏Y óæ¡dG »a áfRGƒªdG á«∏ªY â©°V oh ó≤d

ájóæ¡dG ájójóëdG ∂μ°ù∏d áfRGƒªdG ¢VôY qºà«a  .»°ù«FQ èeÉfôH πμd É¡∏«°üØJh É¡ª«¶æàH IQGRƒdG Ωƒ≤J »àdG zäÉÑ¡∏d äÉÑ∏£dG{ øª°†àJ á≤«KƒdG √ògh

äGOGôjE’Gh äÉahô°üª∏d GõLƒe É°†jCG áeƒμëdG Ωó≤Jh  .óMƒªdG …ƒæ°ùdG »dÉªdG ¿É«ÑdG »a É¡JÉahô°üeh É¡JGóFÉY êGQOEG ºàj ¬qfCG ’EG ,á∏≤à°ùeh á∏°üØæe

.ø«àeOÉ≤dG ø«àæ°ùdGh ájQÉédG áæ°ù∏d ∂dPh á©bƒàªdG

á°ûbÉæe »a ΩÉjCG á°ùªN hCG á©HQCG Ióªd ¿ÉªdôÑdG ∂ª¡æj ,Iô«°üb IóªH áfRGƒªdG ΩÓà°SG ó©Hh  .≈dhC’G áaô¨dG »a ø«à∏Môe ≈∏Y áfRGƒªdG á°SGQO ºàJh

ádÉMEG ºàJh IOóëe Ióªd ¿ÉªdôÑdG äÉ°ù∏L ™aôJ ,á∏MôªdG √òg »ah  .áfRGƒª∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ø«eÉ°†e »ah ™°SƒªdG OÉ°üàb’G ÉjÉ°†b ¿CÉ°ûH áeÉY

 ≈dEG áfRGƒªdG17,ø«àaô¨dG Éà∏c ≈dEG ¬ªjó≤Jh ¬°Vô©d ôjô≤J OGóYEÉH áæéd πc Ωƒ≤Jh .¢UÉ°üàN’G Gòg øª°V ä’ÉcƒdGh äGQGRƒdG ôÑà©Jh ,ácôà°ûe áæéd

 .äÓjó©J ∫ÉNOEÉH á«°UƒàdG É¡æμªj ’ ôjQÉ≤àdG √òg ¿CG ’EG

¿CG ’EG ,äÓjó©J ºjó≤J ºàj Ée IOÉYh  .OƒæH ìôW hCG ±òM hCG äÓjó©J ºjó≤J »a ájôëdG ø«∏≤à°ùªdG AÉ°†YCÓdh ,ôjô≤J πc á°SGQóH ¿ÉªdôÑdG Ωƒ≤jh

áfRGƒªdG õLƒe ¢ûbÉæ«a ,Ωƒª©dG ¢ù∏ée ÉeCG  .ºgÉjÉ°†b ájƒdhCG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ »a πãªàJ AÉ°†YC’G øe á«∏bC’G πÑb øe ÉeGóîà°SG ôãcC’G á≤jô£dG

 .äÉ°ü°üîªdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe áeƒμëdG Ωó≤J ,äGQGRƒdG äÉÑ∏Wh äÓjó©àdG ∫ƒM πª©dG ≈dhC’G áaô¨dG πªμJ ¿CG ó©H  .ájOôØdG OƒæÑdG ≈∏Y äƒ°üj ’ øμdh

√ògh zÜÉ°ùëdG ≈∏Y âjƒ°üàdG{ á«æ«JhQ IQƒ°üH ¿ÉªdôÑdG Ωqó≤j ,á«dÉªdG áæ°ùdG ájGóHh ∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y áfRGƒªdG ™°Vh ø«H ô«°ü≤dG âbƒ∏d Gô¶fh

áfRGƒªdG á°ûbÉæe »a ¿ÉªdôÑdG ¬«a ∂ª¡æj …òdG âbƒdG »a øjô¡°T Ióªd É¡éeGôH »a QGôªà°SÓd áeƒμë∏d á«aÉc ∫GƒeCG ¢ü«°üîJ ≈∏Y πª©J á«dB’G

.É¡«∏Y ábOÉ°üªdGh

åëÑdG äÉeóN ≈dEG ∫ƒ°UƒdG áq«fÉμeEG AÉ°†YCÓdh .áfRGƒªdÉH á°UÉîdG ä’hGóªdÉH ≥∏©àj Éª«a ¿ƒØXƒªdG å«M øe π«Ä°V ºYO …óæ¡dG ¿ÉªdôÑdG AÉ°†YC’h

.º¡°ùØfCG AÉ≤∏J øe äÓjó©à∏d GQÉμaCG Gƒ©°†j ¿CG á«°SÉ°SCG áØ°üH º¡«∏Y øμdh ,™LGôªdGh »fÉªdôÑdG
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ájò«ØæàdG á£∏°ùdG Ωƒ≤J ¿CÉH »°†à≤«a »∏«°ûàdG Qƒà°SódG ÉeCG

 πÑb á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ≈dEG É¡àfRGƒe ºjó≤àH60øe Éeƒj

QÉWE’G ¬«a ¿ƒμj …òdG âbƒdG »Øa  .á«dÉªdG áæ°ùdG ájÉ¡f

π°ùc èFÉàf ¿EÉa ,¿Gó∏ÑdG øe OóY ™e áfQÉ≤ª∏d ÓHÉb »æeõdG

.á°UÉN áØ°üH áeÉg »g á«∏«°ûàdG á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG »NGôJh

 ∫ÓN áfRGƒªdG ≈∏Y á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ¥OÉ°üJ ºd GPEÉa60

¢ü≤àæJ ∂dòHh ,É¡YƒªéªH ÉfƒfÉb É«FÉ≤∏J íÑ°üJ É¡fEÉa ,Éeƒj

 .¿ÉªdôÑdG PƒØfh Iƒb øe

á«©ªédG íæªoJ Ée ÉÑdÉ¨a ,»°SÉFôdG Éjô«é«f ΩÉ¶f »a ÉeCG

¢VôY á°SGQOh »a ô¶æ∏d §≤a ™«HÉ°SCG á°ùªN »dGƒM á«æWƒdG

áæ°ùdG CGóÑJ ¿CG πÑb áfRGƒªdÉH ≥∏©àªdG ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

ájGóH ™e áfRGƒªdG á«æWƒdG á«©ªédG søÑàJ ºd GPEÉa  .á«dÉªdG

≈∏Y ¢üæj »°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG hCG Qƒà°SódG ¿EÉa ,á«dÉªdG áæ°ùdG

¢ü«°üîJh ™jRƒJ »a QGôªà°S’Gh á∏°UGƒªdG ¢ù«Fô∏d øμªj ¬fCG

Ióªd ∂dPh á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG πãe iƒà°ùªdG ¢ùØf ≈∏Y ∫GƒeC’G

ô¡°TCG áà°S23.

GõaÉM Ω qó≤j ™°VƒdG Gògh

≈∏Y ™bƒ«d ¢ù«Fô∏d Ó«Ä°V

äGô««¨J øª°†àJ áfRGƒe

.ájôgƒL á«©jô°ûJ

»a CGóÑJ »àdG á«dÉªdG áæ°ù∏d ájô«é«ædG áfRGƒªdG ¿EG ,™bGƒdG »a

1 ΩÉY øe »fÉãdG ¿ƒfÉc2000»àdG ≈dhC’G áfRGƒªdG »gh -

 øe ôãcCG òæe ájôëH É¡HÉîàfG ºJ áeƒμM πÑb øe â©°Vh20

 ≈qàM É¡©«bƒJ ºàj ºd -ÉeÉY6¢ù«FôdG ∫Éb ,É¡àbh ≈àMh  .QÉjCG

»àdG áfRGƒªdG »a ¢Uƒ°üædG ∂∏J §≤a òØæà°S ¬àeƒμM ¿EG

á«©jô°ûàdG á£∏°ùdGh ƒg É¡«∏Y ≥ØJG24√òg øe ºZôdÉHh  .

»fƒfÉb hCG …Qƒà°SO ºYód í°VGƒdG ¢ü≤ædGh ,äÉÑ«JôàdG

ácô©e zÖ°ùc{ ¢ù«FôdG ¿CÉH ¿hô«ãμdG ó≤à©j ,¢ù«FôdG ∫ÉªYC’

ÉªHQ ,É«dhOh É«∏NGO á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ™e áeÉ©dG äÉbÓ©dG

¿CG Éjô«é«f »a ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ≈∏Y ø«©àj ¬fCÉH ™bƒJ ÖÑ°ùH

.áfRGƒªdG ≈∏Y á«°ù«FôdG Iô£«°ùdG É¡d ¿ƒμj

êQóæj óbh ,ÆGôa øe çóëJ ’ áfRGƒªdG á«∏ªY ¿EÉa ,™Ñ£dÉHh

á«©jô°ûàdG ¿Éà£∏°ùdG Ωƒ≤J ÉeóæY ™°VƒdG »a ΩÉ©dG …CGôdG

»àdG ∫hódG »Øa  .Éª¡ØbGƒe í«°Vƒàd IQhÉæªdÉH ájò«ØæàdGh

áª«b Ö©°ûdG ≥∏©j ’ ób ,ájò«ØæàdG á£∏°ù∏d ájƒb IOÉ«b É¡«a

á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ™°†j Éªe ,á«©jô°ûàdG á«dÉ©ØdG ≈∏Y á«dÉY

 .áeÉ©dG äÉbÓ©dG »a ô°SÉN ™bƒe »a

πJÉ≤J ,äÉæ«©°ùàdG Iôàa º¶©e ∫GƒWh IóëàªdG äÉj’ƒdG »Øa

á«ªgC’G äGP á```dõæªdGh á```jƒdhC’G ≈∏Y ¢ù«FôdGh ¢Sô¨fƒμdG

 ΩÉ©dG »ah .áfRGƒªdG ∫ÉªYCG ∫hóL ™°Vh »a1995øY ºéf ,

 øe áªî°V áYƒªée √òg äÉbÉØJ’G ΩóY13hCG ¿ƒfÉb ´hô°ûe

≈dEG π```°UƒàdG º``àj ¿CG ≈dEG á``eƒμëdG ∞©°†J á```jƒæ°S ≥```FÉKh

™°Vh »a ¢Sô¨fƒμ∏d …ƒ≤dG QhódG øe ºZôdÉHh  .§°Sh π```M

áeÉ©dG äÉbÓ©dG ∫Éée »a ´QÉH ó¡L ∫ÓN øe áfRGƒªdG

¿CG ¢ù«FôdG ´É£à°SG ,¢†≤ædG ≥ëd º«μëdG ΩGóîà°S’Gh

…CGôdG ¿CG Éªc ,¬H á°UÉîdG ¥ÉØfE’G OƒæH áq«dhCG º¶©e øª°†j

.ô≤à°ùªdG ô«Z ™°VƒdG Gò¡d ¢Sô¨fƒμdG ≈∏Y Ωƒ∏dG ≈≤dCG ΩÉ©dG

õaÉM É¡«a ÜƒZôªdG ô«Z áé«àædG √òg iôcP øY ºéf óbh

ÜGôàbG ™e á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG πÑb øe ∂dPh §°Sh qπëd Rõ©e

   .á«dÉªdG áæ°ùdG ájÉ¡f

4 á«©jô°ûàdG áfRGƒªdG ™°Vƒd πcÉ«¡dGh äGAGôLE’G .
r BudgetingForucturesAnd StProceduresLegislative

OGóYEGh ,áeƒμëdG áfRGƒe π«∏ëàd áª¶æe á≤jôW OƒLh ¿EG

ábOÉ°üªdGh ,É¡JÉjƒàëe ádhGóeh á°ûbÉæeh ,É¡«∏Y äÓjó©àdG

.ádÉ q©a á«©jô°ûJ á£∏°S πª©d Év«°SÉ°SCG G kôeCG ôÑà©j É¡à≤«Kh ≈∏Y

áªFÉ≤dG íFGƒ∏dG hCG óYGƒ≤dGh ,¿Éé∏dG QhO º°ù≤dG Gòg πª°ûjh

.á«fÉãdG áaô¨dG QhO ∫hÉæàj π°üØdG Gòg ¿CG Éªc .äÓjó©àdGh

 áfRGƒªdG ™°Vh øY ádhDƒ°ùªdG áæé∏dG

ájôgƒL áØ°üHh IOÉY ™ÑàJ ájƒæ°ùdG áfRGƒªdG á°SGQO ¿EG

™jQÉ°ûe πãe á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d É¡°ùØf áeÉ©dG äGAGôLE’G

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

á£∏°ùdG ¥ƒØàJ ,Éjô«é«f »a

á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ≈∏Y ájò«ØæàdG

.ΩÉ©dG …CGôdG áªμëe »a



™e IOÉY ™WÉ≤àJ  äÉfRGƒªdG ¿ƒμd Gô¶f øμdh  .iôNC’G ø«fGƒ≤dG

á°UÉN ¢Uƒ°üf ™°Vh Öéj ¬fEÉa ,¿Éé∏dG áaÉc äÉ°UÉ°üàNG

.áæé∏dG iƒà°ùe ≈∏Y QÉÑàY’ÉH ÉgòNC’

OQGƒe É¡jód ádÉ©a IOôØæe áæéd ¿CÉH ø«ÑbGôªdG ¢†©H ó≤à©jh

á¶Øëeh ,´ƒ°VƒªdG »a IôÑNh áÑ°SÉæeh á«aÉc

¥GQhCG portfolio™e πeÉ©à∏d ΩÉ¶f π°†aCG »g IOhóëe

≈∏Y ΩÉªàg’G õ«côJ ≈∏Y IóMGh áæéd IQó≤a .áfRGƒªdG

»a áfRGƒªdG ™°Vh »a ∫É©ah …ƒb QhóH ΩÉ«≤dG í«àJ ÉjÉ°†b

ájò«ØæàdG á£∏°ùdG á¡LGƒe25¬«a ≈qdƒàJ ÉeÉ¶f ¿hôNBG òqÑëjh  .

ÉeCG  .…OÉjôdG QhódG áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ¿Ééd hCG ´É£≤dG ¿Ééd

.´ƒ°VƒªdG »a IôÑN ¿Éé∏dG √ò¡d ¿CG »¡a Éæg Iõ«ªdG

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

É¡æe Iô«ãc äGRÉ«àeG áq«dhDƒ°ùe ™e IóMGh áæé∏d ¿EG

.IQƒ£àªdG IôÑîdG

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

¿Éé∏dG ΩÉ¶f ÖæéàJh É«ÑfÉL É≤jôW ∂∏°ùJ á∏«∏b ∫hO ∑Éæg

π«Ñ°S ≈∏Y Góædƒ¡a  .É¡à°SGQOh áfRGƒŸG »a ô¶æ∏d áÑ°ùædÉH ÉeÉªJ

Éªc á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d áeÉY á°ù∏L »a áfRGƒªdG ¢ûbÉæJ ,∫ÉãªdG

,É«dGôà°SG »ah  .á«∏ª©dG »a ájÉ¨∏d …ƒfÉK QhóH Ωƒ≤J ¿Éé∏dG ¿CG

Ωó≤jh ¿Éé∏dG iƒà°ùe ≈∏Y áfRGƒªdG »a ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ô¶æj

ô¶æ∏d Iô°TÉÑe ¿ÉªdôÑdG π°UGƒj ∂dP ó©H .¿ÉªdôÑ∏d äÉ«°UƒàdG

á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG º¶©e øμdh .¿Éé∏dG ÉÑæéàe ,áfRGƒªdG »a

,á«æÑdG âfÉc Éª¡eh  .áfRGƒªdG π«∏ëJ »a ¿Éé∏dG è¡f π°†ØJ

áfRGƒªdG ™°VƒH á≤∏©àªdG äÉ«dhDƒ°ùªdG πeÉc hCG ¢†©H ¢†jƒØàa

.¿ÉªdôÑdG QhO øe Rqõ©j ¿Éé∏dG ≈dEG

≈dEG áaÉ°VE’ÉH Éàbh ¥ô¨à°ùj É¡∏«∏ëJh Ió≤©e äÉfRGƒªdG ¿C’h

áª¡ªdG áédÉ©ªd á`Ä«¡e É`eƒªY ¿Éé∏dG q¿EÉa ,»æa ôeCG ¬fƒc

ôaGh π«dO ô¡XCG óbh  .á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG øe π°†aCG IQƒ°üH

,áfRGƒªdG ™°Vh »a …ƒb Qhó``H ¿É``é∏dG Ωƒ``≤J å``«M ¬fCG ≈∏Y

ájôgƒL ôãcCG ÉjÉ°†b ø``ª°†àj á``aô¨dG »a ¢TÉ``≤ædG ¿EÉa

¢ù«d hCG ,áØ«©°V ¿Ééd πcÉ«g É¡jód »àdG áª¶fC’G øe áéeôHh

≈∏Y õ«côàdG ≈dEG ¢TÉ≤ædG π«ªj å«M ,πcÉ«¡dG √òg É¡jód

.áeÉ©dG á°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àJ á∏eÉ°T ÉjÉ°†b

É¡°S qôμJ ôãcCG OQGƒeh âbh É¡jód ¿ƒμj Ée IOÉY ¿Éé∏dÉa

ø«ØXƒªdG ¿CG Éªc ;Ió≤©e ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZ áfRGƒe ¢Vhô©d

º¡JÉÑLGh ¿ƒμJ ÉeóæY π°†aCG IQƒ°üH õ«côàdG º¡æμªj

øe π«Ä°V OóY ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæYh ,IO qóëe º¡dÉªYCGh

øμª«a .ºgƒÑ«éj ¿CG ø«Ø qXƒªdG ≈∏Y Öéj …òdG AÉ°†YC’G

ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM ájôgƒL äÉeƒ∏©e AÉæH ¿Éé∏dG AÉ°†YC’

¿CG Éªc .áfRGƒªdG øe óMGh AõL hCG ,áfRGƒªdÉH á≤∏©àªdG

AGQRƒdG ™e ø«aôW …P QGƒëd äÉjóàæe πuμ°ûJ ¿Éé∏dG

ICÉ«¡eh Ió©e É°†jCG ¿Éé∏dGh  .øjôNB’G áeƒμëdG »ØXƒeh

áfRGƒe øª°V ΩÉªàg’G ä’Éée ójóëàd π°†aCG IQƒ°üH

áZÉ«°üd áÑ°ùædÉH IôÑîdÉH ™àªàJ É¡fCG Éªc ,áeƒμëdG

É¡H á«°Uƒà∏d hCG ¿Éé∏dG iƒà°ùe ≈∏Y É¡«æÑJ »μd ÉeEG äÓjó©àdG

 .á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG πμd

 á«dÉªdG hCG áfRGƒªdG áæéd

πμ«g ¿CÉ°ûH äÉfÉªdôÑdG ÉgòîàJ »àdG áeÉ¡dG äGQGô≤dG óMCG

áæéd çGóMEG ÉeEG »g áfRGƒªdG ÉjÉ°†b ™e πeÉ©à∏d áæé∏dG á«æHh

áfRGƒªdG ™°Vh á«dhDƒ°ùe π«ªëJ hCG á∏≤à°ùeh á∏°üØæe áfRGƒe

Iõ«ªdGh .á«dÉªdG áæéd IOÉY »gh ,áªFÉ≤dG áæé∏dG ≥JÉY ≈∏Y

É¡d ¢ù«d ¬fCG »g á∏°üØæªdG áfRGƒªdG áæé∏d á«°ù«FôdG

Égõ«côJ âà°ûàj ¿CG πªàëªdG ô«Z øeh ,ôNBG ¢UÉ°üàNG

áæéd Éªæ«H ,iôNCG QƒeCG É¡∏gÉc π≤ãJ hCG iôNCG QƒeCG ÖÑ°ùH

¢UÉîdG ™jô°ûàdG øY ádhDƒ°ùe ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZ á«dÉªdG

á£∏°ùdG  IójóY ∫hO ∫ qƒîJ ,∂dP ™eh .iôNCG QƒeCGh áÑjô°†dÉH

  .á«dÉªdG áæé∏d áfRGƒªdG ÉjÉ°†b »a áq«dhC’G áq«ª°SôdG

á«dÉe áæéd ¿EÉa ,OQGƒªdGh ø«ØXƒªdG øe ôaGh OóY OƒLƒHh

á∏°üc πª©dG á«dhDƒ°ùe »∏îJ ¿CG É¡æμªj ¢UÉ°üàN’G IOó©àe

ó¡©J ¿CG á«dÉªdG áæé∏d øμªjh  .áfRGƒªdG ™°Vƒd á«°ù«FQ

…òdG âbƒdG »a ´É£≤dG ¿Ééd ≈dEG áfRGƒªdG øe ΩÉ°ùbCÉH

õjõ©J ™e ≈àM .πμc á°SÉ«°ùdG á«dhDƒ°ùªH ¬H ßØàëJ

á«dÉªdG áæé∏dG AÉ°†YCG øe Ö∏£o«°S ∫GR Ée ¬fEÉa ,ø«ØXƒªdG

áYƒæe á∏«μ°ûJ äÉÑKh ΩÉμMEÉH GƒdhÉæàj ¿CG ,¢ù«FôdG á°UÉNh

.ÉjÉ°†≤dG øe Ió≤©eh

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

21á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG
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áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

¿Éé∏d πeÉ°T QhO :É«fÉªdCG

øe πμd áeƒμëdG É¡eó≤J »àdG áfRGƒªdÉa  .áfRGƒªdG á©LGôe »a á«dÉ©ah ÉWÉ°ûf äÉfÉªdôÑdG ôãcCG øª°V øe ƒg ,êÉà°SófƒÑdG ,É«fÉªdC’ ∫hC’G ¿ÉªdôÑdG ¿EG

øμªj äÓjó©àdÉa  .¬∏jó©J hCG ¬°†aQ hCG ¬«æÑJ ºàj ¿CG øμªj ¿ƒfÉb ´hô°ûe …CG πãe É¡©e πeÉ©àdG ºàj ,∫ƒ∏jCG ô¡°T »a (¬«≤°ûH ¿ÉªdôÑdG) ñƒ«°ûdGh ÜGƒædG

.áeƒμëdG á≤aGƒe Ö∏£àJ ¥ÉØfE’G ójõJ hCG äGOGôjE’G ¢†ØîJ ób »àdG äÉMGôàb’G hCG ¢Vhô©dG ¿CG ’EG ,äGOGôjE’Gh ¥ÉØfE’G ¢†ØîJ hCG ójõJ ¿CG

 ΩÉ©dG »a1999 ≠∏Ñe ôNBG ≈dEG ¿Éμe øe (êÉà°SófƒÑdG) ¿ÉªdôÑdG »a áfRGƒªdG áæéd πÑb øe áMôà≤ªdG äÓjó©àdG â∏≤f ,2.7»fÉªdCG ∑QÉe QÉ«∏e

 »dGƒM)1.25 áÑ°ùæH ôah ¬æY èàfh ,∞jQÉ°üªdGh äGOGôjE’G »a (»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e%0.5πãe) …QÉédG ¿ƒfÉ≤dÉH OóëJ ºd »àdG §≤a OGƒªdG  .

  »dGƒM ¿CG »æ©j Éªe  .É¡∏jó©J øμªªdG øe »àdG »g (á«YGQõdG á«eƒμëdG äÉfÉYE’Gh á«YÉªàL’G áfƒ©ªdGh …óYÉ≤àdG ¢TÉ©ªdG15 ≈dEG%20äÉ≤Øf øe

 øe …CG) É≤Ñ°ùe áªFÉ≤dG èeGôÑdG ≈∏Y äGô««¨àdÉa  .É¡à°SGQOh áfRGƒªdG »a ô¶ædG ∫ÓN ¿ÉªdôÑdG πÑb øe Égô««¨J øμªj áeƒμëdG80 ≈dEG%85Ö∏£àJ (

.Ó≤à°ùeh Ó°üØæe É©jô°ûJ

 πqãªJ »àdG (äGô°SófƒÑdG) á«fÉãdG áaô¨dG ÉeCG16,áfRGƒªdG ∫hóL ™°Vh ºàj ¿CG ó©H  .áfRGƒªdG á«∏ªY »a …QÉ°ûà°SG QhóH Ωƒ≤J É¡fEÉa ,É«fÉªdCG øe á≤£æe

Ωƒ≤jh  .º««≤àdG πª©d GôjRh ô°ûY áà°ùdG ≈dEG áfRGƒªdG á«dÉªdG áæéd áaôZ π«ëJh  .áeƒμëdG ≈dEG ¬JÉ«°UƒJ ºjó≤àd ™«HÉ°SCG áà°S äGô°SófƒÑdG iód ¿ƒμj

π°Sôj ôjô≤J »a É¡«∏Y ¥OÉ°üªdG äÓjó©àdG ™ªL ºàjh  .ìôà≤J ¿CG øμªj »àdG äÓjó©àdG ≈∏Y áæé∏dG äƒ°üJh IõLƒe äÉfÉ«Hh äÉaƒ°ûc OGóYEÉH AGQRƒdG

äGP QƒeC’G πc áÑWÉîeh á¡LGƒe ºàà°S ,á«∏ª©dG √òg ∫ÓN øe  .(êÉà°SófƒÑdG) ¿ÉªdôÑdG ≈dEG ¬¡LƒJh ¬«∏Y äÉ¶MÓe ™°†J ¿CG øμªj »àdG áeƒμëdG ≈dEG

  .º«dÉbC’ÉH á°UÉîdG ¿CÉ°ûdG

á©LGôªH ÉgQhóH Ωƒ≤J »àdG á«dÉªdG áæéd ≈dEG á≤«KƒdG (¿ÉªdôÑdG) êÉà°SófƒÑdG π«ëj ,É¡JÉ«°UƒJ OGóYEÉH Ωƒ≤J á«fÉãdG áaô¨dG ¿ƒμJ …òdG âbƒdG »Øa

áÑ°ùædÉH á°UÉN á«dhDƒ°ùªH ΩÉ«≤∏d ,øjQô≤ªdÉH ¿ƒaô©j øjòdGh É¡FÉ°†YCG ¢†©H áæé∏dG ø«©Jh  .¬∏eÉμH ¿ÉªdôÑ∏d äÓjó©J ìôà≤J ¿CG Rƒéjh äGôjó≤àdG

É¡JÉ«∏ª©H á≤∏©àªdG º¡àaô©e ¿hQƒ£jh IójóY äGƒæ°ùd IQGRƒdG ¢ùØf »a ø«æq«©e ¿hQô≤ŸG A’Dƒg ≈≤Ñj Ée IOÉYh  .IQGRh áfRGƒe Ö∏£d hCG á°ù°SDƒªd

.É¡JÉ°ûbÉæeh áæé∏dG ä’hGóe »a Gô«Ñc GQhO º¡JÉ«°UƒJ Ö©∏Jh ,á«é«JGôà°S’G É¡aGógCGh

Ωƒ≤jh ,ôFGhódÉH á°UÉîdG hCG ájQGOE’G äÉfRGƒªdG πjó©àH êÉà°SófƒÑdG Ωƒ≤jh  .º¡JÉ«°UƒJ ¿hQô≤ªdG Ωó≤j ,êÉà°SófƒÑdG ≈dEG äGô°SófƒÑdG äÉ«°UƒJ ádÉMEG ó©H

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á≤jôW ™°Vh ºàj ,äGô°SófƒÑdG ≥aGƒj ºd GPEÉa .…CGôdG »a ´ÉªLE’G hCG á≤HÉ£ª∏d äGô°SófƒÑdG ≈dEG Égó«©jh áãdÉãdG IAGô≤∏d áfRGƒªdG ôjôªàH

.áfRGƒªdG ≈∏Y ábOÉ°üªdÉH GQGôb òîàjh äÉ°VGôàY’G √òg RhÉéàj ¿CG ¬æμªj ájÉ¡ædG »a êÉà°SófƒÑdG ¿CG ’EG ,´ÉªLE’G

á«dÉe áæéd á«dÉ©ØH Ωóîà°ùj ó∏Ñd ’Éãeh ÉLPƒªf É«fÉªdCG Ωó≤Jh

º¡JÉæ««©J ∫ÓN øe º¡JôÑN ôjƒ£J ≈∏Y ÉgDhÉ°†YCG πª©j

áfRGƒªdÉH á≤∏©àªdG äÉÑ∏£dGh á£°ûfC’G áÑbGôeh ≈∏Y ±Gô°TEÓd

Ée ÉÑdÉZ º¡æ««©J ºàj øjòdG OGôaC’G A’Dƒgh .áæ«©e IQGRƒd

IóY Ióªd É¡°ùØf IQGRƒdG ≈∏Y áÑbGôªdGh ±Gô°TE’ÉH ¿ƒeƒ≤j

Ö∏W π«∏ëJ ≈∏Y IQóbh á∏eÉ°T áaô©e ¿ƒÑ°ùàμ«a ,äGƒæ°S

áæéd ¿CG å«Mh .IôÑNh á«dÉ©ØH áfRGƒªdÉH ¢UÉîdG IQGRƒdG

áæéd »g (¿ÉªdôÑdG) êÉà°SófƒÑ∏d á©HÉàdG áeÉ©dG äÉHÉ°ùëdG

øμªj IôÑîdG √òg ¿EÉa Gòd ,áfRGƒªdG ¿Ééd øe á«Yôa

áÑbGôªdG á«∏ªY π«¡°ùàd É¡eGóîà°SG26.

 ´É£≤dG hCG áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG áæéd ácQÉ°ûe

á«∏ªY ≈∏Y áæé∏dG á£∏°S õcôªàd AGƒ°S QGô≤dG PÉîJG OôéªH

»dÉàdG ∫GDƒ°ùdG q¿EÉa ,áfRGƒªdG áæéd hCG á«dÉªdG áæéd »a áfRGƒªdG

¿ƒμj ¿CG øμªj »àdG á°SÉ«°ùdG ¿Ééd ¢ù«°SCÉJh AÉ°ûfEG ºàj πg ƒg

øª°V èeGôÑdGh äGQGRƒdÉH ≥∏©àJ á©°SGhh á∏eÉ°T áaô©e É¡jód

¿CÉ°ûH ¥ô£dG øe ójó©dG äÉfÉªdôÑdG âæÑJ óbh  .É¡°UÉ°üàNG

.∫GDƒ°ùdG Gòg

É«côJh É«fÉÑ°SEGh ¿ÉHÉ«dGh ¿Éfƒ«dGh É«fÉªdCGh ∑QÉªfódÉa

á«dhDƒ°ùe πªëàJ IOôØæe áfRGƒe áæéd âKóëà°SG É¡©«ªL

áfRGƒªdG ™°Vh »a QhO OƒLh ΩóY ™e ,áfRGƒªdG QƒeCG áaÉc



ájQƒ¡ªL ¿EÉa ,iôNCG á¡L øeh  .iôNCG ¿Éé∏d »°SÉ°SCG πqμ°ûH

áæéd íæªJ ójƒ°ùdGh GóædƒHh Góæ∏jRƒ«fh ,ôéªdGh ∂«°ûàdG

¥ÉØfE’G ¢ü«°üîJ hCG ™jRƒàH ≥∏©àj Éª«a áª¡ªdG πeÉc áfRGƒªdG

¿Ééd ≈∏Y óªà©J øμdh ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y »dÉªLE’G

√òg ¢UÉ°üàNG ∫Éée øª°V π«°UÉØàdG ójóëJ »a iôNCG

áfRGƒe áæéd Ωóîà°ùj ’ »dGôà°SC’G ¿ÉªdôÑdÉa  .¿Éé∏dG

áfRGƒªdG øe ábÓ©dG äGP º°ù≤dG π«ëj ¬æμdh ,ájõcôe

.ßaÉënŸG ¿Ééd ≈dEG Iô°TÉÑe

øe ôãcCG ø«H ™ªéJ) áæé¡e áª¶fCG â©°Vh iôNCG ∫hO ∑Éæg

,∂«°ùμªdG »a áfRGƒªdG áæéd πgÉc ≈∏Y ™≤àa .(É©e ø«eÉ¶f

ÉjÉ°†≤dÉH á≤∏©àªdG á«°ù«FôdG á«dhDƒ°ùªdG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

á¶ØëªdG ¿Ééd øe AÉ°†YCG øμdh ,áfRGƒªdÉH á°UÉîdG

 portfolioºàJ ÉeóæY áfRGƒªdG áæéd äÉYÉªàLG ¿hô°†ëj

íÑ°üJ ,Éjô«é«f »ah  .º¡°UÉ°üàNG ¿Gó«e »a ¥ÉØfE’G á°ûbÉæe

¿Ééd øe á«Yôa ÉkfÉéd ø«àaô¨dG Éà∏c øe ßaÉëªdG ¿Ééd

øª°V »g »àdG áfRGƒªdG ΩÉ°ùbCG »a ô¶æ∏d ∂dPh ¢ü«°üîàdG

.º¡°UÉ°üàNG

≈∏Y É¡JQób »a áæé∏dG á«dÉ©Ød »°ù«FôdG ô°üæ©dG πãªàj

É¡«a ô¶æ∏d ∂dPh äÓjó©J ìGôàbG hCG áfRGƒªdG πjó©J

∫hOh IóëàªdG áμ∏ªªdG »a .πeÉμdÉH áaô¨dG πÑb øe É¡à°SGQOh

áØ«©°V ¿Éé∏dG ¿ƒμJ ,Î°ùæªà°Sh ΩÉ¶æH Gô«ãc IôKCÉàe iôNCG

ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûe hCG ≥FÉKƒdG πjó©J ≈∏Y É¡JQóbh É«Ñ°ùf

íæªJ ¿CG øμªj iôNCG áª¶fCG ¿CG Éªc  .É¡d OƒLh ’ hCG IOhóëe

,óæ¡dG »Øa  .äÓjó©àH »°Uƒj ôjô≤J OGóYEG á«MÓ°U ¿Éé∏dG

™≤J PEG  ;É≤∏£e äÓjó©àH ,á«YÉ£≤dG ¿Éé∏dG »°UƒJ ’ ób

AÉ°†YC’G ≥JÉY ≈∏Y äÓjó©J ìGôàbE’ Ió«MƒdG á«dhDƒ°ùªdG

  .AÉ°†YC’G á∏ªàμªdG á°ù∏édG »a É¡fƒMôà≤j øjòdG ø«∏≤à°ùªdG

º««≤àd á°ü°üîàe áæéd OƒLh ¬«a ¿ƒμj ób …òdG âbƒdG »Øa

Ωƒ≤J ¿CG ≈∏Y á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG IQób ≈∏Y  G kô°TDƒe  áfRGƒªdG

¿CG Öéj iôNCG πeGƒY ∑Éæg ,áfRGƒªdG πªY »a ôKDƒe QhóH

á«μ«eÉæjO ¿ƒμJ »μd áæé∏d áÑ°ùædÉH IOƒLƒe ¿ƒμJ27≈∏©a  .

áfRGƒe ∫É°SQEG ºàj ¿CG »μ«°ùμªdG ¿ƒfÉ≤dG Ö∏£àj ∫ÉãªdG π«Ñ°S

¿CG OôéªHh âbh ´ô°SCÉH áfRGƒªdG áæéd ≈dEG Iô°TÉÑe ¢ù«FôdG

áæéd ΩÉeCG ¿ƒμj ∂dP ó©H  .¢Sô¨fƒμdG »a É¡ª∏°ùJ ºàj

) áfRGƒªdG30¿CÉ°ûH ôjô≤J ºjó≤Jh áfRGƒªdG º««≤àd Éeƒj (

.áaô¨dG πeÉc ≈dEG É¡JÉ«°UƒJ

áfRGƒªdG Ωó≤j ¢ù«FôdG øμdh

 πÑb30áæ°ùdG øe §≤a Éeƒj

) á«dÉªdG15áæ°ùdG »a Éeƒj

É¡«a …ôéj »àdG

GPEG ,Gòdh  .(äÉHÉîàf’G

ød ,É¡d ¢ü°üîªdG âbƒdG πc ¥ô¨à°ùà°S áfRGƒªdG áæéd âfÉc

.á∏ªàμªdG á°ù∏édG »a áfRGƒªdG á°ûbÉæªd âbh ∑Éæg ¿ƒμj

’EG É¡jód ¢ù«d áfRGƒªdG áæéd ¿CG »æ©j »æeõdG ó«≤dG Gògh

É¡eóîà°ù«d áaOÉg á∏≤à°ùe äÓ«∏ëJ ™°†àd π«∏b âbh

¢Sô¨fƒμdG28.

ΩÉ¶æd íFGƒ∏dG hCG óYGƒ≤dG á©LGôªH …ôné nªdG ¢Sô¨fƒμdG ΩÉb

 ΩÉ©dG »a ¬àæéd1990áæéd ¢ù«FQ ¿ƒμj ¿CÉH ¢V qƒah ,

πgÉéàJ Ée IOÉYh  .¢VQÉ©ªdG ÜõëdG øe Gƒ°†Y áfRGƒªdG

áæé∏dG AÉ°†YCG ™e Öãc øY πª©Jh ¢ù«FôdG áeƒμëdG

ºcÉëdG ±ÓàF’G øe AõL ºg øjòdG ø««°ù«FôdG29.

áfRGƒªdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe πjó©J

»g áeƒμëdG øe áMôà≤ªdG áfRGƒªdG πjó©J ≈∏Y IQó≤dG ¿EG

á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d áÑ°ùædÉH ájƒ≤dGh Iô°TÉÑªdG πFÉ°SƒdG ióMEG

º¶©e »Øa .á«æWƒdG hCG á«eƒ≤dG á°SÉ«°ùdG ≈∏Y ô«KCÉàdG »a

ácQÉ°ûe õjõ©àd áª°SÉM IGOCG πjó©àdG á£∏°S ôÑà©J ¿Gó∏ÑdG

á«aÉØ°ûdG IófÉ°ùeh ,ádÉ©ØdG áÑbGôªdG øe øμªàdGh ,Ö©°ûdG

,πjó©à∏d ¢Uôa ô qaƒJ ¿hóHh  .á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG áÑbGôeh

ó≤ØJ hCG zá°ûbÉæe äÉ©ªà›{ á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG íÑ°üJ

q»WÉ£e ºàîc á«©jô°ûJ á£∏°S áWÉ°ùÑH íÑ°üJh ìƒª£dG

]Ék«dBG ≥aGƒJ[Iô°TÉÑe ôãcC’G ¬JÓ°U øe Ö©°ûdG ΩôëJ ∂dòHh ,

.ádhódG IQGOEG ™e

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

23á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

Ωóî°ùà°S áfRGƒªdG áæéd âfÉc ƒd

øª°V É¡d ¢ü s°üîªdG âbƒdG qπc

á°ûbÉæª∏d âbh ≈≤Ñj ød ,Qƒà°SódG

á∏ªàμªdG á°ù∏édG »a IôXÉæªdGh

.AÉ°†YC’G



 á«©jô°ûJ IGOCÉc äÓjó©àdG

á°UÉîdG äGOƒ°ùªdG πjó©J á«æWƒdG äÉÄ«¡dG áaÉc ™«£à°ùJ

ºjó≤J ™«£à°ùJ ≈ª¶©dG á«Ñ∏ZC’G ¿CG Éªc  .ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûªH

á£∏°ùdG É¡H Ωó≤àJ »àdG áfRGƒªdG ≈∏Y ájôgƒL äÓjó©J

 .ájò«ØæàdG

»a AÉ°†YCÓd áq«©jô°ûàdG ¢ùdÉéª∏d á°SGQO âØ°ûc óbh

] OECDø«jOÉ°üàb’G ôjƒ£àdGh ¿hÉ©à∏d áª q¶æe [ ¿CG%78

) (ájƒfÉK) á£«°ùH äGô««¨J ¿ƒ∏Nój%65áeÉg hCG (

)%13áeƒμëdG áfRGƒe ≈∏Y (30á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG øeh .

πãªàJ ’ áÑ≤©dG q¿CG É¡Ñ∏ZCG äôcP ,äGô««¨J ájCG πNóJ ’ »àdG

áeƒμëdG q¿CG ‘ øμdh á«©jô°ûJ ø«fGƒb hCG …Qƒà°SO ô¶M »a

á°Uôa É¡eÉeCG ¢ù«d äÓjó©àdG ¿CGh ¿ÉªdôÑdG »a á«Ñ∏ZC’G πãªJ

ÉgQGôbG ºà«d31 AÉ°†YCG øeh  .OECDá«æWƒdG á«©ªédG ¿EG ,

≈∏Y πeÉc ô¶M øY â¨∏HCG »àdG Ió«MƒdG »g ¿Éfƒ«dG »a

’h .áeƒμëdG πÑb øe áMôà≤ªdG áfRGƒªdG ≈∏Y äÓjó©àdG

ø«fGƒb ™jQÉ°ûe ∫ qó©j ¿CG »dGôà°SC’G ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ™«£à°ùj

Ωƒ≤j ¿CG ¿ÉªdôÑdG øe Ö∏£j ¿CG ¬æμªj øμdh ,¢ü«°üîàdG

≥Øàj ≈àM ø«fGƒ≤dG √òg QGôbEG ô qNDƒj ¿CGh áæ«©e äÓjó©àH

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

24 á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

 IOhóëe áfRGƒe á£∏°ùd ±ôY hCG ó«∏≤J :IóëàªdG áμ∏ªªdG

IOÉL äÉ°SQÉªe ™e ,Üƒàμe Qƒà°SO ¿hóH πª©j É«fÉ£jôH »a ¿ÉªdôÑdÉa .á«fÉªdôÑdG áª¶fC’G áaÉc É¡«∏Y ≈æÑJ »àdG á°ù°SDƒªdG ƒg »fÉ£jôÑdG ¿ÉªdôÑdG

∂∏ªdG ø«H á«îjQÉàdG äGôJƒàdG ∫ÓN øe ∂dPh Qƒ£J ób äÉ°SÉ«°ùdG ¢ü«°üîàa  .¿hô≤dG ôÑY äQƒ£Jh äCÉ°ûf ó«dÉ≤Jh ≥HGƒ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª°SÉMh

.¬bƒØJh ¬JGRÉ«àeG ™«°SƒJ ≈dEG Éª¡æe πc ≈©°Sh ¬bƒ≤M øY Iô«¨H ™aGO Éª¡æe kÓc ¿CG PEG ,¿ÉªdôÑdGh

»àdG (áfRGƒª∏d ¢SÉ°SC’G »gh) á«°ù«FôdG äGôjó≤àdG IQGOEGh ¬«LƒJ ≈∏Y ¬JQó≤d áÑ°ùædÉH Ohóëeh ó«≤e ¿ÉªdôÑdG ¿EÉa ,πjƒ£dG ïjQÉàdG Gòg øe ºZôdÉHh

»îjQÉàdG QhódG ≈∏Y ºFÉb ó«≤dG Gògh .IójóL èeGôH ìGôàbG ¬æμªj ’h áeƒμëdG ¬H Ωƒ≤J ∫GƒeCÓd Ö∏W q…CG IOÉjR ¿ÉªdôÑdG ™«£à°ùj Óa .áeƒμ◊G É¡eó≤J

.äÉÑ∏£dG √ò¡d §≤a ¿ÉªdôÑdG Ö«éà°ùj ,É«îjQÉJ .¬›GôH πjƒªàd ¿ÉªdôÑdG øe ∫ÉªdG Ö∏£H ≥∏©àªdG êÉà∏d

π£ÑJh áeƒμëdG »a á«Ñ∏ZC’G »¨∏J ,ôeC’G á≤«≤M »a øμdh  .áæ«©e èeGôÑd áeƒμëdG πÑb øe Ωqó≤ªdG πjƒªàdG Ö∏W πgÉéàj hCG ¢†qØîj ¿CG ¿ÉªdôÑdG ™«£à°ùj

ób ÜõëdG ±ƒØ°U »a ¥GôàN’G Gòg πãeh  .á«Ñ∏ZC’G øe AÉ°†YC’G ¢†©H ºYO Ö∏£àj á°VQÉ©ªdG øe kÓjó©J ¿CG Éªc ,Ωó≤J äÓjó©J ájCG á«æ«JhQ IQƒ°üH

»a á°ûbÉæªdG ÉeCG  .É¡æe kÉqjCG »æÑJ …ôéj ’ øμdh á°VQÉ©ªdG πÑb øe hCG á«Ñ∏ZC’G πÑb øe ÉeEG á∏«∏b äÓjó©J Ωqó≤J ,∂dòd áé«àfh  .á≤ãdG ìôW ≈∏Y åëj

äÓjó©àdG hCG ájOôØdG äGôjó≤àdG ≥«bóJ øe ôãcCG á∏eÉ°ûdG á°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†b IOÉY øª°†àJ »¡a ,á«°ù«FôdG äGôjó≤àdÉH §«ëJ »àdGh Ωƒª©dG ¢ù∏ée

.É¡°üëah

QÉ¶àfG áeƒμëdG øe Ö∏£j ’h  .É¡«∏Y ábOÉ°üªdGh á«°ù«FôdG äGôjó≤àdG á©LGôe »a GóL §«°ùH QhóH ¿Éé∏dG Ωƒ≤Jh ,ÉjôgƒL Ió©Ñà°ùe äÓjó©àdG ¢†©H

ºàj áÑ°SÉæe ¿Ééd πÑb øe ÉfÉ«MCG É¡«a ≥«bóàdGh É¡°üëa ºà«a ,äÉahô°üª∏d áÑ°ùædÉH ¢Vhô©dG ÉeCG  .É°†jCG ∂dP π©ØJ ’ »gh ,±ô°üàJ »μd ¿Éé∏dG

 .äÓjó©à∏d áÑ°ùædÉH äÉ«°UƒJ É≤∏£e Ωó≤J ’ ¿Éé∏dG ¿CG ô«Z ,ÉgQÉ«àNG

 ΩÉY QGôb q¢üæj PEG  .áfRGƒªdG »a ÉkÑjô≤J ¬d QhO Óa äGOQƒ∏dG ¢ù∏ée ÉeCG1678,¿ÉªdôÑdG »a ¬àdÓéd äGóYÉ°ùªdGh ,ΩRGƒ∏dGh äGóYÉ°ùªdG qπc q¿CG{  :≈∏Y

É¡∏jóÑJ hCG Égô««¨J ΩóY Öéj ...ΩRGƒ∏dGh äGóYÉ°ùªdG √òg πãe íæªd ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûe hCG ≥FÉKƒdG áaÉc ¿CG Éªc ;Ωƒª©dG ¢ù∏ée øe Ió«MƒdG ájó¡dG »g

.zäGOQƒ∏dG ¢ù∏ée πÑb øe

¢UÉîdG áeƒμëdG ìGôàbG »a ∫óé∏d IQÉKEG qπbC’G ¢Uƒ°üædG ÉqeCG  .á«dƒª°T ôãcCG ƒ¡a ,É¡à°SGQOh äGOGôjE’G ≥FÉKh á©LGôe »a Ωƒª©dG ¢ù∏ée QhO ÉeCG

IOÉY Ωqó≤ojh .(Ωƒª©dGh äGOQƒ∏dG) ¬q∏c ¿ÉªdôÑdG áæéd É¡°SQóàa ∫óé∏d Iô«ãªdG hCG IójóédG ¢Uƒ°üædG ÉqeCG ,áq«dÉªdG áæé∏dG ≈dEG É¡∏jƒëJ ºà«a äGOGôjE’ÉH

 .√ÉqæÑàJh ,áeƒμëdG √ô«ãJ IOÉYh ,kÓeÉc ¿ÉªdôÑdG áæéd »a äÓjó©àdG øe OóY



Ö∏W ¿CÉ°ûH âÑdG á«Ø«c ¿CÉ°ûH Ωƒª©dG ¢ù∏éeh ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée

.ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée

πjó©àH ≥∏©àj Éª«a iôNCG áÑ≤Y äÉfÉªdôÑdG øe ójó©dG ¬LGƒj

»a Ωƒª©dG ¢ù∏éeh Ióæ∏jRƒ«fh ,Góæc »Øa  .áfRGƒªdG ¿ƒfÉb

áfRGƒªdG ≈∏Y πjó©J …CG ôÑà©j ¿CG øμªj ,»dGôà°SC’G ¿ÉªdôÑdG

  .áeƒμëdÉH á≤ãdG ìôW ≈∏Y Ékàjƒ°üJ

ób Ée πjó©J ≈∏Y á≤aGƒªdG ¿EÉa IóëàªdG áμ∏ªªdG »a ÉeCG

ΩQÉ°üdG π©ØdG OQh  .á≤ãdG Öéëd ìGôàbG ¿CÉ°ûH É°TÉ≤f çóëJ

ádhòÑªdG Oƒ¡é∏d »°ù«FQ íHÉc áHÉãªH ƒg Gòg Oó°ûàªdGh

≈∏Y Oƒ«≤dÉa  .¿Gó∏ÑdG ∂∏J »a áeƒμëdG áfRGƒe πjó©àd

áμ∏ªªdG »a áfRGƒªdG ø«fGƒ≤d áÑ°ùædÉH á«fÉªdôÑdG äÓjó©àdG

»a Ωƒª©dG ¢ù∏ée ø∏YCG ó≤a .áî°Sôàe QhòL É¡d IóëàªdG

 ΩÉ©dG1713:»∏j Ée

≠∏Ñe …C’ »£N Ö∏W hCG ¢SÉªàdG …CG ¿ÉªdôÑdG º∏°ùàj ød

hCG áëæªd ìGôàbG …CG »a ô«°ùdG hCG áeÉ©dG áeóîdÉH ≥∏©àj

™aódG á≤ëà°ùe AGƒ°S ,áeÉ©dG äGOGôjEÓd áÑ°ùædÉH º°SQ

Égô«aƒJ ø«©àj »àdG ∫GƒeC’G øe hCG IóMƒªdG ∫GƒeC’G øe

.¢Tô©dG πÑb øe Gò¡H n¢Uƒj ºd Ée ,¿ÉªdôÑdG πÑb øe

»a á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG iOÉªàJ ób ,äÓjó©àdÉH íª°ùj å«Mh

∫É¨JôÑdG »Øa  .É¡JGRÉ«àeG á°SQÉªªd áeQÉ°üdG äGAGôLE’G

 ø«H Ée á©bGƒdG IôàØdG »ah1991 ΩÉ©dGh1995âLÉàMG ,

 ¬dó©e Ée ≈dEG á«©ªédG11»a πª©dG ∫Éªμà°S’ §≤a Éeƒj

áfRGƒªdG32,Gòg »æeõdG QÉWE’G ∫ÓN ¬fCG ¢ûgóªdG øeh  .

 »dGƒM  á°SGQóH ¿ÉªdôÑdG ΩÉb171áæ°ùdG »a Ójó©J33óbh  .

á°SGQO É¡«a âªJ »àdG ábódGh ájÉæ©dG ióe øY AôªdG ∫AÉ°ùàj

.ô«°ü≤dG »æeõdG QÉWE’G Gòg πãe »a äÓjó©àdG √òg

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

ôÑcCG QhO ≈dEG πjRGôÑdG »a …Qƒà°SódG ìÓ°UE’G iOCG

.áfRGƒªdG á«∏ªY »a ¿ÉªdôÑ∏d

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

≈∏Y »∏jRGôÑdG ¢Sô¨fƒμdG π°üM ó≤a ,¬Ø°Uh ºJh ≥Ñ°S Éªc

 Qƒà°SO »a Iô«Ñc á«©jô°ûJ äÉ£∏°S1988√òg âfÉc óbh .

∑Éæg ¿CG å«M áfRGƒªdG á«∏ªY »a ájÉ¨∏d áë°VGh äÉ£∏°ùdG

áfRGƒe »a É¡«∏Y á≤aGƒªdG âªJh âe uó ob äÓjó©àdG øe É ka’BG

»ah  .áeƒμëdG ô«Zh áeƒμëdG øe AÉ°†YC’G πÑb øe áeƒμëdG

 ΩÉ©dG1997 ¬Yƒªée Ée ∑Éæg ¿Éc ,8550ºJ Ójó©J

äÓjó©àdG √òg ™«ªL ≈∏Y á≤aGƒªdG âªJ óbh ¬ªjó≤J

 AÉæãà°SÉH18√Qób »dÉªLEG ≠∏Ñe ™jRƒJ IOÉYEG â qªJ óbh ,É¡æe

866 »dGƒM) π«jQ ¿ƒ«∏e445ÉªHQh .(»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

 ¿CG ƒg á«ªgCG ôãcC’G%17âfÉc âeó ob »àdG äÓjó©àdG øe

 øY ádhDƒ°ùªdG á°VQÉ©ªdG AÉ°†YCG øe%20äGô««¨àdG øe

øe áMôà≤ªdG äÓjó©àdG √òg qπc »æÑJ ºJ óbh ,ájó≤ædG

óMGh πjó©J AÉæãà°SÉH á°VQÉ©ªdG34.

»dGƒM »cQÉªfódG ¿ÉªdôÑdG Ω qób ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »ah

1000OóY ìhGôJ Góæ∏æa »ah ;áeƒμëdG áfRGƒe ≈∏Y πjó©J

 ø«H Ée äÓjó©àdG400 h700 »dGƒM ójƒ°ùdG »ah ;2500;

 ø«H Ée ôéªdG »ah400 h50035OóY ∫ƒM ¢TÉ≤ædG q¿CG ™eh .

äGô««¨J ≈dEG IQhô°†dÉH ºLôàj ’ ób äÓjó©àdG øe ô«Ñc

¿ÉªdôH ≈∏Y π«dO ¬qfCG q’EG ,áfRGƒª∏d á«dÉªdG IQƒ°üdG »a áªî°V

.á«fƒfÉ≤dGh ájQƒà°SódG ¬JGRÉ«àeGh ¬bƒ≤M ¢SQÉªj ΩRÉMh ∫É q©a

ΩÉªàg’G Üòéd ájƒb á∏«°Sh äÓjó©J ºjó≤J ≈∏Y IQó≤dG q¿EG

ÜGõMC’ áÑ°ùædÉH É°Uƒ°üNh áæ«©e äÉ°SÉ«°Sh ÉjÉ°†b ƒëf

ΩCG ¬«∏Y ¥OÉ°üo«°S πjó©àdG ¿Éc GPEG ÉªY ô¶ædG ¢†¨H ,á«∏bC’G

»YÉªàL’G »WGô≤ªjódG ÜÉÑ°ûdG ÜõM ƒ∏ãªªa  .ájÉ¡ædG »a ’

áfRGƒe ≈∏Y äÓjó©àdG øe áYƒªée Gƒe qób ∫É¨JôÑdG »a

 ΩÉ©dG »a áeƒμëdG1991ÉÑjô≤J É¡©«ªL ¿CG øe ºZôdÉH  .

á«∏bC’G AÉ°†YC’G πÑb øe á«YGh ádhÉëe âfÉc É¡æμdh ,â∏£HoCG

ôcP óbh  .áeƒμëdG áfRGƒe »a õé©dG hCG ¢ü≤ædG ójóëàd

øe óMGh ≈∏Y âjƒ°üàdG πÑb Iô°TÉÑe á«∏bC’G øe ƒ°†Y

¿CÉ°ûH) Éæàªjõg ≈dEG Éeób »°†ªf ¿CG ¿B’G Éææμªj{ äÓjó©àdG

zCÉ£N ≈∏Y áeƒμëdG ¿CG Éæë°VhCG ¿CG ó©H (πjó©àdG36.

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

25á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG



ø«fGƒb ™jQÉ°ûe πjó©J ¿CÉ°ûH á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG á«MÓ°U ¿EG

»a ÉªH á«Ñ∏°S èFÉàf É¡d ¿ƒμj óbh ,ájƒb IGOCG »g áfRGƒªdG

™£bh á∏≤∏bh ô«NCÉJh ,Å«°S …OÉ°üàbG §«£îJh ,Qó¡dG ∂dP

äÉYƒªée πÑb øe ¿ÉªdôÑdG ≈∏Y AÓ«à°SGh áfRGƒªdG IQhód

á°UÉN áë∏°üe É¡d37π≤°üH á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG âHÉLCÉa  .

áª q¶æe πjó©J á«∏ªY ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ°ùJ äGAGôLEGh ø«fGƒb

.É¡æ«M »ah ádhDƒ°ùeh

ádhódG πªëJ Ö°ùëH ô«Ñc πμ°ûH ∞∏àîJ óYGƒ≤dG √ògh

Oƒ«≤dG ÉeCG  .áfRGƒª∏d á£∏°ùdG á°SGQO ∫ÓN IóëdGh ∑ƒμ°û∏d

≥FÉKƒd áÑ°ùædÉH äÓjó©àdG ¿CÉ°ûH á«eƒªYh GQÉ°ûàfG ôãcC’G

) »¡a áfRGƒªdG1) ,πjó©àdG á«∏ªY º¶æJ »àdG óYGƒ≤dG (2(

) ,¥ÉØfE’G IOÉjR ≈∏Y ¢VôØj …òdG ô¶ëdGh3äÉÑ∏£àeh (

 .äÉ°UÉ≤ªdG hCG äÉfRGƒàdG

 äGAGôLE’G óYGƒb

πª©J »àdG áªFÉ≤dG áª¶fC’G hCG óYGƒ≤dG ¿ƒμJ ¿CG øμªj

á£∏°ùdG ácQÉ°ûªd IOóëe á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG É¡ÑLƒªH

»Øa .ø«fGƒ≤dGh Qƒà``°SódG πãe áfRGƒªdG á«∏ªY »a á«©jô°ûàdG

äÉÑ≤Y ø qª°†j ¿CG á«Ñ∏ZC’G Üõëd øμªj ,á«fÉªdôÑdG áª¶fC’G

»a OóédG AÉ°†YC’G ≈qàM hCG) á°VQÉ©ªdG §Ñë«d áq«FGôLEG

 á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ¢ù∏ée (backbenchersô««¨J øe

á£∏°ùdG øe Ωó≤ªdG áfRGƒªdÉH ¢UÉîdG ¢Vô©dG hCG ìGôàb’G

´ƒfh OóY ≈∏Y GOƒ«b äÉÑ≤©dG √òg øª°†àJ óbh  .ájò«ØæàdG

òNCÉJ ób hCG ,áfRGƒªdG ≈∏Y Ω só≤oJ ¿CG øμªj »àdG äÓjó©àdG

.iôNCG ’Éμ°TCG

ΩÉb ó≤a ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,Ióæ∏jRƒ«f »a ÜGƒædG ¢ù∏ée ÉeCG

 ΩÉ©dG »a ¬æ«fGƒb πjó©àH1996AÉ°†YC’G AÉ£YE’ ∂dPh

πHÉ≤eh  .áfRGƒªdG ≥FÉKh ≈∏Y äÓjó©J ºjó≤àd ôÑcCG á°Uôa

á£∏°S áeƒμëdG AÉ£YE’ ø«fGƒ≤dG ô««¨J ºJ ,RÉ«àe’G Gòg

øμªj ¢üædG Gòg ÖLƒªHh  .z»dÉªdG ¢†≤ædG ≥M{ á°SQÉªªd

πÑb øe É¡àfRGƒe ≈dEG ±É°†j πjó©J …CG πjõJ ¿CG áeƒμë∏d

ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμj ób πjó©àdG ¿CG áeƒμëdG äQôb GPEG ¿ÉªdôÑdG

É¡æª°†àJ »àdG á«dÉªdG ™«eÉéªdG ≈∏Y §«°ùH ô«KCÉJ øe ôÑcCG

 .áfRGƒªdG

26

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

  äÉHÉ≤ædG OÉëJG :Qó°üªdG (1986)Volume 2, Chart 38A Inter-Parliamentary Union, Comparative Reference Compendium,

Éª«a äÉfÉªdôÑdG OÉëJG AÉ°†YCG ¥ƒ≤M
áfRGƒªdG ¿hDƒ°ûH ≥∏©àj

 ¿Gó∏ÑdG OóY AÉ°†YC’G ¥ƒ≤M

32

17

4

13

15

1

82

 äGOGôjE’Gh äÉ≤ØædG ójõj hCG ¢†Øîj ¿CG øμªj

äÉ≤ØædG ójõj ’ øμdh ¢†qØîj ¿CG øμªj

áeƒμëdG øe ¿PEÉH §≤a äÉ≤ØædG ójõj ¿CG øμªj øμdh ,äÉ≤ØædG ¢†Øîj ¿CG øμªj

 á∏jóH äGô«aƒJ ™°Vh ºJ GPEG äÉ≤ØædG ójõjh ¢†Øîj ¿CG øμªj]äÉWÉ«àMG [ ôNBG ¿Éμe »a

 π«°üØàdÉH ÉgójóëJ ºàj ºd ¥ƒ≤M

ájQÉ°S hCG IòaÉf ô«Z

 ´ƒªéªdG



ájô°üëdG á£∏°ùdG ájò«ØæàdG íæª«a ,…óædôjC’G Qƒà°SódG ÉeCG

Ée GPEG ¿CÉ°ûH âeÉ°U ¬æμdh ,¥ÉØfE’ÉH ¢UÉîdG ™jô°ûàdG ìôà≤àd

 Ωƒª©dG ¢ù∏ée ¿Éc (the Dail)áfRGƒe πjó©J ¬æμªj

áeƒμëdG38¢ù∏ée ™æªj ºFÉ≤dG ΩÉ¶ædG ∫ÓN øe ,∂dP ™eh  .

.áfRGƒªdG ≈∏Y äÓjó©J ºjó≤J øe AÉ°†YC’G Ωƒª©dG

äÉ«MÓ°U ≈∏Y ™°VƒJ »àdG •hô°ûdG øe ójó©dG ∑Éæg

Ö∏£ªdG •hô°ûdG √òg øª°†àJh  .óYGƒ≤dG ∫ÓN øe πjó©àdG

) ´hô°ûªdG Ωƒ≤j ¿CÉH1QÉ©°TEG hG IôcòªH áaô¨dG ójhõàH (

) ;πjó©àdG ºjó≤J π«Ñb (ΩÉjCG á©°†H ¿ƒμj Ée IOÉY) ≥Ñ°ùe2(

) ;πjó©àdG ™e ≥aôj »ë«°VƒJ ¿É«H OGóYEG hCG3¿Éª°V hCG (

¿CG πÑb øjôNB’G ø«Yô°ûªdG øe ø«©e OóY ô««éJ hCG ºYO

Oó©dG ó«≤J iôNCG Oƒ«b ∑Éægh .Éë«ë°U πjó©àdG ôÑà©j

¿ƒfÉb ´hô°ûe  »a É¡ªjó≤J øμªj »àdG äÓjó©à∏d »dÉªLE’G

á∏ãªªdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ø«H Ö°SÉæàdÉH º°ù≤J Ée IOÉY)

 .(¿ÉªdôÑdG »a

™æªJ å«ëH äÉfÉªdôÑdG √òg ºª°üJ ¿CG …Qhô°†dG øe ¢ù«∏a

áæ«©e ájGóH ≥∏îd øμdh ,äÓjó©J ºjó≤J ≈∏Y ƒ°†©dG IQób

π«©ØJh §«°ùÑJ »a IóYÉ°ùªdGh πjó©à∏d (É«Ñ°ùf á°†Øîæe)

.á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG

áªFÉ≤dG óYGƒ≤dG »a ádƒª°ûªdG ¢Uƒ°üædG ¿ƒμJ ø«M »ah

¿CG ’EG  ,Qƒà°SódG »a IOƒLƒªdG ∂∏àd ¬°ùØf Qó≤dÉH Ióu«≤e

ÉÑjô≤Jh .ô«ãμH π¡°SCG É¡∏jó©J ¿ƒμj Ée IOÉY áªFÉ≤dG óYGƒ≤dG

∫ qó©J ¿CG á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡∏d øμªj ,AÉæãà°SG …CG ¿hóHh

»àdG áªFÉ≤dG äÉÑ≤©dG ádGRE’ ∂dPh óMGh ÖfÉL øe ÉgóYGƒb

 .áfRGƒªdG á«∏ªY »a ∫É q©a QhóH ΩÉ«≤dG ¿hO ∫ƒëJ

ójóédG ¥ÉØfE’G ô¶M

áÑ°ùædÉH ô¶M ƒg á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG ≈∏Y ¢VôØoj ó«b qºYCG ¿EG

(äÉ≤ØædG) ¥ÉØfE’G øe ójõj ¿CG ¬fCÉ°T øe πjó©J …CG ºjó≤àd

¿CG ¿hO ∫ƒëj ¬fC’ ™FÉ°T ¥ÉØfE’G z∞≤°S{ Ωƒ¡Øªa  .á∏eÉ°ûdG

.ÉeƒªY »dÉªdG §«£îàdG ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ ¿ÉªdôÑ∏d ¿ƒμj

»a äÉ°†«ØîàH §≤a ìÉª°ùdG ∫ÓN øe Gò¡H Ωƒ≤j ƒ¡a

  .áeƒμëdG πÑb øe áMôà≤ªdG äÉ≤ØædG

¬©æªjh ¿ÉªdôÑdG ≈∏Y ô¶ëj ÉfÉZ Qƒà°SO ¿EÉa ,ôcPh ≥Ñ°S Éªc

IOÉjR »a ÖÑ°ùàj πjó©J hCG ¿ƒfÉb ´hô°ûe  …CG ≥ah πª©dG øe

πÑb øe Ω qób πjó©àdG hCG á≤«KƒdG âfÉc GPEG ’EG ¥ÉØfE’G

√ò¡d áÑ°ùædÉH áØ∏àîe »¡a á«HƒæédG ÉjQƒc ÉeCG .áeƒμëdG

»a äÉ≤ØædG ¢†Øîj ¿CÉH ¿ÉªdôÑ∏d ∑Éæg íª°ùoj PEG  .IôμØdG

áeƒμëdG øe ÉfPEG òNCÉj ¿CG ¬«∏Y øμdh ,áeƒμëdG áfRGƒe

»a áfRGƒªdG ºjó≤àH áeƒμëdG Ωƒ≤J ¿CG ó©H ¥ÉØfE’G IOÉjõd

»a á°VQÉ©ªdG ÜGõMCGh áeƒμëdG ∑ôà°ûJh ,∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T

ºZôdÉHh .äGOÉjõdG ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG ≈dEG ¿ƒq∏°Uƒàj ºK äÉ°ûbÉæe

√òg ¿CG ’EG ,¿B’G ≈àM Ó«∏b ¿Éc á«æ©ªdG ∫GƒeC’G ≠∏Ñe ¿CG øe

.á«∏ª©dG π q¡°ùJ Éªc á°VQÉ©ªdG AÉ°VQEG »a óYÉ°ùJ á≤jô£dG

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````
øμdh ¥ÉØfE’G ¢†«ØîJ á«HƒæédG ÉjQƒc ¿ÉªdôH ™«£à°ùj

.áfRGƒªdG IOÉjR ≈∏Y áeƒμëdG á≤aGƒe Ö∏W ¬«∏Y ø«©àj

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

áéJÉædG ∫GƒeC’G πjƒëJ ≈∏Y IQó≤dG ΩóY ¿CÉH ¢†©ÑdG ∫OÉéj

ø«H ä’ƒëàdG …CG) iôNCG èeGôÑd ´É£àb’ÉH πjó©J øY

ºjó≤J »a ø«Yô°ûªdG áªjõ©d É kWÉÑKEG ôÑà©j (äGƒ°UC’G

áfRGƒªdG ≈∏Y äÓjó©J39.

áfRGƒªdÉH á≤∏©àªdG äÉfRGƒàdG

¢†«ØîJh IOÉjR á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG ™«£à°ùJ ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a

¥ÉØfE’G äÉjƒà°ùe ≈∏Y ¬«a ßaÉëJ …òdG âbƒdG »a ¥ÉØfE’G

π≤æJ »àdG äÓjó©àdG AGôLE’G Gòg πãe í«àjh  .áeƒμë∏d πeÉ°ûdG

ä’ƒëàdG √ògh  .ájhÉ°ùàe ≠dÉÑªH ôNBG ≈dEG ÜÉ°ùM øe ¥ÉØfE’G

hCG áfRGƒª∏d ∫Éq©a »Ø«Xh ∫Éée øª°V §≤a ÉfÉ«MCG É¡H ìƒª°ùe

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

27á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG



äÉ°†«ØîJ ºàJ ¿CG øμªj ,iôNCG ä’ÉM »a øμdh ,âjƒ°üàdG

Éjô«é«fh É«dÉ£jEÉa  .áfRGƒªdG øª°V ¿Éμe …CG øe äÉfRGƒàdG

.¿RGƒJ ΩÉ¶f ≈°†à≤ªH É¡©«ªL πª©J É«fÉÑ°SEGh

ÉgRhÉéàJ ºd Ée ¿RGƒàdG ¢Uƒ°üæH ó«≤ààa IóëàªdG äÉj’ƒdG ÉeCG

.IóM ≈∏Y ádÉM πc ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢Sô¨fƒμdG äGƒ°UCG á«Ñ∏ZCG

πeÉ°ûdG ¥ÉØfE’G áª«b ¿CG »a á«FÉæãà°SG »g IóëàªdG äÉj’ƒdÉa

∂dPh ¬JGP ¢Sô¨fƒμdG πÑb øe Qô≤àJ AGôLE’G Gò¡d ™°†îj …òdG

á«∏ªY øe IôμÑe á∏Môe »a Ωõ∏e π≤à°ùe âjƒ°üJ »a

.áfRGƒª∏d ¬ªjó≤J »a ¢ù«FôdG πÑb Qqô≤àJ ¿CG øe ’óH ,áfRGƒªdG

äÓjó©àdÉH ,GóædƒHh ∂«°ùμªdG É¡«a ÉªH ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H íª°ùJ

IOÉjR πjó©àdG ø sª°†J GPEG ,¥ÉØfE’G IOÉjR É¡fCÉ°T øe »àdG

è¡ædG Gòg íª°ùj …òdG âbƒdG »Øa .äGOGôjE’G »a á≤pHÉ£oe

™°SƒªdG OÉ°üàb’G á°SÉ«°S äGô°TDƒe ô««¨àH á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d

áÑjô°†dG »ah »dÉªLE’G ¥ÉØfE’G »a äGOÉjõH IQOÉÑªdG …CG)

,ájò«ØæàdG á£∏°ùdG πÑb øe ó©Ñà°ùJ Ée IOÉY »àdG (á«dÉªLE’G

õé©dG ≈∏Y »dÉªLEG ô«KCÉJ ¬d ¢ù«d …CG) zõé©dG q…OÉ«M{ ¬fCG q’EG

.(™bƒàŸG ¢†FÉØdG hCG

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

28 á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

áfRGƒªdG πÑb QhÉ°ûàdG á«∏ªY :Góæc

.¥ÉØfE’G ™jQÉ°ûªH IQOÉÑªdG »a …ô°üëdG ≥ëdG áeƒμë∏d ¿EÉa ,Qƒà°SódG ≈°†à≤ªHh  .ádhó∏d ¥ÉØfE’G äÉjƒdhCG »a ô°TÉÑe ô«Z GkQhO …óæμdG ¿ÉªdôÑdG Ö©∏j

∞jQÉ°üªdÉH á≤∏©àªdG áeƒμëdG äÉMôà≤e ¢†«Øîàd á«MÓ°üdG ¿CG Éªc  .É¡°†aôj hCG É¡°†Øîj hCG ™jQÉ°ûªdG √òg ≈∏Y ≥aGƒj ¿CG ÉeEG ¿ÉªdôÑ∏d Rƒéjh

,É«∏ªY Gòdh .zá≤ãdG ÖéM{ ≈∏Y Ékàjƒ°üJ ôÑà©j âfÉc á≤jôW ájCÉH áfRGƒªdÉH ≥∏©àªdG áeƒμëdG ¢VôY ô««¨J ≈∏Y âjƒ°üàdG ¿C’ ∂dP É°SÉ°SCG Ió©Ñà°ùe

 ΩÉ©dG »a π©a Éªc πeÉμdÉH É¡°†aôj hCG áfRGƒªdG ≈∏Y ≥aGƒj ¿CG ’EG ¿ÉªdôÑdG ™«£à°ùj’1979.áeƒμëdG ádÉ≤à°SG »a q́ô°S Éªe ,

Öë°ùJ áeƒμëdÉa  .áfRGƒªdG ºjó≤J π«Ñb ¿ÉªdôÑdG ™e QhÉ°ûà∏d ≈©°ùJ »àdG áeƒμë∏d áÑ°ùædÉH »°SÉ«°S ô£N ≈∏Y Gòg zA»°T ’ hCG A»°T qπc{ ΩÉ¶f …ƒ£æj

 ΩÉY ™∏£e »a ,äCGóH óbh  .É¡d á«Ñ∏ZC’G ºYO øe IócCÉàe ¿ƒμJ ’ »àdG É¡àfRGƒe øe ô°UÉæY1994»àdGh áfRGƒªdG πÑb Ée á∏Môe »a QhÉ°ûàdG á«∏ªY ,

.∑QÉ°ûj »μd Ö©°û∏d á°UôØdG áMÉJEGh á«aÉØ°ûdG õjõ©àd â©°Vh

∂dòch ø«jOÉ«àYE’G ø«æWGƒª∏d ¢Uôa ≈∏Y â∏ªà°TG »àdG äÉ°ù∏édG øe á∏°ù∏°S IQGOEÉH Ωƒª©dG ¢ù∏éªd á©HÉàdG á«dÉªdG áæé∏dG âeÉb ,∫ƒ∏jCG ôNGhCG »ah

á∏eÉ°ûdG áeƒμëdG á°SÉ«°ùd á«°ù«FôdG QÉμaC’G áæé∏dG ≈dEG á«dÉªdG ôjRh Ωqób ,∫hC’G øjô°ûJ ∞°üàæe »ah  .GƒcQÉ°ûj »μd ,áªà¡ªdGh áª¶æªdG äÉYƒªéª∏d

áeó≤ªdG OƒæÑ∏d äÓ«°üØJ øª°†àj …òdGh ,çóMC’G »dÉªdGh …OÉ°üàb’G ôjô≤àdG QôëJh á«dÉªdG IôFGódG ≥∏£J ¬JGP âbƒdG »ah  .áeOÉ≤dG á«dÉªdG áæ°ù∏d

ó©Hh  .∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T ™∏£e »a ∂dPh á«∏bC’G AGQBG ∂dP »a ÉªH áfRGƒªdG πÑb Ée äGQhÉ°ûJ ¿CÉ°ûH ôjô≤J OGóYEÉH áæé∏dG Ωƒ≤J ∂dP ó©H  .ôjRƒdG πÑb øe

.∂dP ≈∏Y âjƒ°üàdG ºàj ’h  .Égô¶f äÉ¡Lh ¢Vô©d á°Uôa íæªoJ »àdG á°VQÉ©ªdG ™e áfRGƒªdG á°SÉ«°S ¿ÉªdôÑdG ¢ûbÉæj ,á∏«∏b ™«HÉ°SCG

õé©dG ∂dòch äGóFÉ©dGh ¥ÉØfEÓd á∏eÉ°ûdG ä’ó©ªdG ∂dP »a ÉªH ,áeƒμë∏d »dÉªdG πª©dG QÉWEG ø«ÑJ »àdG áfRGƒªdG á«dÉªdG ôjRh Ωqó≤j ,•ÉÑ°T ôNGhCG »a

π«°UÉØJh áeƒμëdG ¥ÉØfE’ á∏eÉ°T áeÉY Iô¶f øe ¿ƒμàJ »àdG á«°ù«FôdG äGôjó≤àdG ¿ÉªdôÑ∏d áæjõîdG ¢ù∏ée Ωqó≤j ,ΩÉjCG IóY ó©Hh  .…ôjó≤àdG ¢†FÉØdG hCG

 »dGƒM øY ádhDƒ°ùe »¡a áãdÉãdG áÄØdG ÉeCG  .á«fÉªdôÑdG á≤aGƒªdG Ö∏£àJ ’ »àdG ájôjó≤àdG ∞jQÉ°üªdGh á«fÉªdôÑdG á≤aGƒªdG Ö∏£àJ »àdG OƒæÑdG ∫ƒM%70

.¥ÉØfE’ÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG ≈∏Y ¿ÉªdôÑdG PƒØf øe ôãcCG ¢†qØîj Éªe ,áeƒμëdG ∞jQÉ°üe øe

íæªjh ¿GôjõM ôNGhCG »a ’EG ºàj Óa »FÉ¡ædG AGôLE’G ÉeCG  .á«dÉªdG áæ°ùdG AóH πÑb óMGh ô¡°T …CG ,QGPBG »a ¿Éé∏dG ≈dEG Ωó≤àa á«°ù«FôdG äGôjó≤àdG ÉeCG

 »a ¿ÉªdôÑdG ≈dEG Égôjô≤àH ¿Éé∏dG Ωó≤àJ ºd GPEGh  .¬JGP âbƒdG »a záàbDƒe ’GƒeCG{ ¿ÉªdôÑdG31á°ûbÉæªdG »a ¿ÉªdôÑdG CGóÑj z™FÉ°T çóM{ ƒgh QGPBG

 .á«°ù«FôdG äGôjó≤àdG ≈∏Y á≤aGƒªdG ºàJ ±É£ªdG ájÉ¡f »ah á«∏bC’G øY Qó°üj ¢TÉ≤ædG º¶©eh  .¿Éé∏dG √òg ôjô≤J ¿hóH áfRGƒªdG ¿CÉ°ûH



 …ò«ØæàdG - »©jô°ûàdG ¿hÉ©àdG

 áª¶æe äQÉ°TCG ó≤d OECDø«YôØ∏d áÑ°ùædÉH √ÉéJG ≈dEG

á«dÉe á°SÉ«°S ≈∏Y Éª¡ªgÉØJ »a πãªàj »©jô°ûàdGh …ò«ØæàdG

¿ƒμj Ée IOÉY áªî°†dG ≠dÉÑªdG √òg ≈∏Y ¥ÉØJ’Éa  .á∏eÉ°T

,∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y áfRGƒªdG ™°Vh øe ô¡°TCG IóY πÑb

hCG ¢Vô©dG áZÉ«°üH Ωƒ≤J ÉeóæY É¡«LƒJ áeƒμë∏d »£©jh

≥aGƒj ä’ÉëdG ¢†©H »Øa  .áfRGƒªdÉH ¢UÉîdG ìGôàb’G

áeƒμëdG óq«≤àJ ∂dòHh á∏eÉ°T ΩÉbQCG ≈∏Y É«ª°SQ ¿ÉªdôÑdG

QhÉ°ûàdG ¿EÉa iôNCG ä’ÉM »ah  .πeÉ°ûdG ¥ÉØfE’ÉH ¢UÉN ó«≤H

  .Ωõ∏e ô«Zh á«ª°SQ πbCG ¿ƒμj

áfRGƒªdG ºjó≤J ≈∏Y √ÉéJ’G Gòg πª©j ,ø«àdÉëdG øe …CG »a

øe á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG øqμªjh ,áq«dƒª°T ôãcCG …OÉ°üàbG ô«Ñ©àH

Gòg ¿CG ¢†©ÑdG ó≤à©j  .IôμÑªdG πMGôªdG »a ôãcCG ∑Éª¡f’G

âjƒ°üJ øY Ió«©ÑdGh áfRGƒª∏d Iô«ÑμdG ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH ΩÉªàg’G

ôªãeh ôãcCG ºFÓe QhO ƒg äÉ©jRƒàdG hCG ¢ü«°üîàdGh OGôaC’G

á«aÉ°VEG Iõ«e áªKh .äÉfÉªdôÑdG É°Uƒ°üNh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡∏d

äGô°TDƒªdG º°SQ »a á«Ø∏îdG - á«eÉeC’G ácQÉ°ûªdG √ò¡d

º¡a ≈∏Y ø«Yqô°ûªdG óYÉ°ùJ É¡fCG »a πãªàJ á°†jô©dGh á∏eÉ°ûdG

á∏eÉ°ûdG áfRGƒªdG ™°VƒH á≤∏©àªdG π«bGô©dGh äÉÑ≤©dG ∑GQOEGh

Rqõ©J ¿CG øμªªdG øe »àdGh ájò«ØæàdG á£∏°ùdG É¡¡LGƒJ »àdG

.áfRGƒªdÉH á≤∏©àªdG áÑ©°üdG äGQGô≤∏d áÑ°ùædÉH ´ÉªLE’G ™é°ûJh

∫ƒM ájQhÉ°ûàdG á«∏ª©dG øe ´ƒædG Gò¡d êPƒªædG Góæc πãªJh

´ÉªLEG AÉæH É¡æμªj ∞«ch πeÉ°ûdG OÉ°üàb’ÉH á≤∏©àªdG QƒeC’G

 òæeh .ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG ø«àÄ«¡dG1994¿ÉªdôÑdG ∑ôà°TG ,

™eh áfRGƒªdG πÑb Éªd QhÉ°ûJ á«∏ªY »a ájò«ØæàdG á£∏°ùdGh

»ª°SQ âjƒ°üJ ∑Éæg ¢ù«d .¢UÉîdG ´É£≤∏d á∏eÉ°T ácQÉ°ûe

á°Uôa Ωqó≤J á«∏ª©dG ¿EÉa ,∂dP ™eh .áeõ∏e ô«Z áeƒμëdGh

Oƒ«bh ±GógCG π°†aCG IQƒ°üH Éª¡Øjh ÉcQó«d Ö©°ûdGh ¿ÉªdôÑ∏d

.iô¨°üdGh iôÑμdG ájOÉ°üàb’G ídÉ°üªdG áZÉ«°Uh ,áeƒμëdG

Ωqó≤j ’ ¿ÉªdôÑdG ¿C’ Góæc »a á°UÉN IQƒ°üH º°SÉM ôeCG Gògh

 .ênQóoJ ¿CG ó©H áeƒμëdG áfRGƒe ≈∏Y äÓjó©J

IóYÉ°ùªdGh á°ûbÉæªdG »a ádÉ©a É°†jCG iôNCG äÉfÉªdôH íÑ°üJ

.IOó©àe äGƒæ°ùd ¥ÉØfE’G äÉ°ü°üîe ¿CÉ°ûH QGôb PÉîqJG »a

√ògh  .äGƒæ°S çÓãd áfRGƒªdG á£N ¿ÉªdôÑ∏d Ωqó≤J ójƒ°ùdÉa

ÉgôÑà©j ¿ÉªdôÑdG øμdh áeõ∏e ô«Z ΩÉ©dG êQÉN äÉ°ü°üîªdG

ò«Øæàd áªcÉëdG áeƒμëdG ±ôW øe áfRGƒª∏d Gkójó°T ÉkeGõàdG{

ájõcôªdG áeƒμë∏d á∏eÉ°ûdG ∞jQÉ°üªdG ≈≤ÑJ å«M á°SÉ«°S

zÉ≤HÉ°S IOóëªdG ä’ó©ªdG øª°V40ø°S hCG QGôbE’G ó©Hh  .

áLQÉîdG äGƒæ°ùdÉH á°UÉîdG ΩÉbQC’G ¿ƒμJ ¿CG ¢VôàØj ,¿ƒfÉ≤dG

ô«aƒJ ºàj ºd Ée ,»dÉàdG ΩÉ©dG áfRGƒªd á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG »g

  .äGô««¨àdG ôjôÑJ πLCG øe ¿ÉªdôÑ∏d π°üØe í«°VƒJ

≥∏©àj ¿É«H ºjó≤J áeƒμëdG øe Ö∏£o«a ,Ióæ∏jRƒ«f »a ÉeCG

ÉjGƒf ìƒ°VƒH øq«Ñj ,∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T ∫ÓN ,áfRGƒªdG á°SÉ«°ùH

áeOÉ≤dG çÓãdG äGƒæ°ù∏d áfRGƒªdG ¿CÉ°ûH áeƒμëdG41.

ôgÉªdG §«£îàdG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y É«≤jôaCG ÜƒæL õ qcôjh

 πLC’G á£°SƒàªdG äÉ≤ØædÉH ¢UÉN πªY QÉWE’Framework

Term ExpenditureMedium(MTEF)ôjó≤J ƒgh ,

øeh  .Ωõ∏e ô«Z ƒgh äGƒæ°S çÓK Ióªd áeƒμëdG ¥ÉØfE’

¿ÉªdôÑ∏d á«dÉ©a ôãcC’G á°UôØdG »g √òg ¿ƒμJ ¿CG πªàëªdG

 ÜÉ£N »ah .á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG ≈∏Y ô«KCÉà∏d1997¬LƒªdG

¢UÉîdG πª©dG QÉWEG á«∏ªY á«dÉªdG ôjRh ∞°Uh ,¿ÉªdôÑ∏d

™ªàéªdGh ¿ÉªdôÑdG øqμªJ É¡fCÉH πLC’G á£°SƒàªdG äÉ≤ØædÉH

á«∏ªY »a á«dÉ©ØH ÚcÎ°ûeh Ú«æ©e Éfƒμj ¿CÉH{ »fóªdG

á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉfRGƒªdG ¬«LƒJh IQGOE’G ≈∏Y ô«KCÉàdGh áfRGƒªdG

záeƒμëdG äÉjƒdhCG ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJG ∫ÓN øe42¿CG ÉªHh .

ìÉª°ùdG øe á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ø«μªJ ≈∏Y ≥aGƒj ºd ¿ÉªdôÑdG

ô°ûf ≈∏Y πª©j ∂dP ¿EÉa ,áeƒμëdG áfRGƒe ≈∏Y äÓjó©àdÉH

»a ,øμªj »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉfRGƒªdG ≈∏Y ô«KCÉà∏d πFÉ°Sh

 .áfRGƒªdG ™°Vƒd á©WÉ≤dG IGOC’G ¿ƒμJ ¿CG ,™bGƒdG

áfRGƒªdG ™°Vh »a á«fÉãdG áaô¨dG QhO

Éà∏μd QOÉædG øe ,±ô¨dG á«FÉæãdG á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG »a

.áfRGƒªdÉH ≥∏©àJ ájhÉ°ùàe äÉ£∏°S É°SQÉªJ ¿CG ø«àaô¨dG

,zá«fÉãdG áaô¨∏d{ áÑ°ùædÉH QGhOCÓd ™°SGh ´ƒæJ ∑Éæg Éªæ«Ña

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

29á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG



»a º°SÉM QhóH z¤hC’G áaô¨dG{ Ωƒ≤J Ée IOÉY ,É«dhO øμd

™°Vh »a QGô≤dG ™æ°U

Gòg ¿CG hóÑjh  .áfRGƒªdG

Aƒ°ûædG øe óªà°ùe QhódG

QOÉb ¿É«c É¡àØ°üH áaô¨∏d ∫hC’G »Ñ©°ûdG ÜÉîàfÓd »îjQÉàdG

 .áÑjô°V ≈∏Y zÖ©°ûdG{ á≤aGƒe AÉ£YEG ≈∏Y

≈∏Y ájóæ¡dG É«LGQ ∑ƒdh äGô°SófƒÑdG -á«fÉãdG áaô¨dG ÉeCG

øe hCG ≈dhC’G áaô¨dG äGQGôb RhÉéJ øe áYƒæªªa -∫ÉãªdG π«Ñ°S

OóY ∑Éæg  .áfRGƒªdÉH ≥∏©àªdG ™jô°ûà∏d áeõ∏e äÓjó©J ºjó≤J

óæ¡dGh É°ùfôah Góæch É°ùªædG É¡«a ÉªH ,á«fÉãdG ±ô¨dG øe

≈∏Y ô«NCÉJ hCG ,πjó©J{ ™«£à°ùJ ’ ,IóëàªdG áμ∏ªªdGh Éjõ«dÉeh

∫GƒeC’ÉH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG ¢†aQ hCG Ö°SÉæe ô«Z ƒëf43.

) Ióe ¿É«YC’G hCG äGOQƒ∏dG ¢ù∏ée iód ¿ƒμj ,¿ÉHÉ«dG ‘40(

) É¡jód á«fÉãdG áaô¨dG ¿CG ’EG ,áfRGƒªdG á°ûbÉæªd Éeƒj20(

¥ÉØJG ≈dEG ájÉ¡ædG »a äÉÄ«¡dG π°UƒàJ ºd GPEÉa  .§≤a Éeƒj

á«fÉãdG áaô¨dG ±ô°üàJ ºd GPEG hCG ,¢Uƒ°üædG ¢†©H ¿CÉ°ûH

) ∫ÓN30äGQGôb íÑ°üJ ,¿ÉªdôÑdG á≤aGƒe ó©H Éeƒj (

Qƒà°SódG »£©jh  .áeõ∏e ¿É«YC’G hCG äGOQƒ∏dG ¢ù∏ée

á°ûbÉæeh á°SGQód{ á«©jô°ûàdG á«MÓ°üdG πc »μ«°ùμªdG

.Ωƒª©dG ¢ù∏ée »a ájƒæ°ùdG áfRGƒªdG z≈∏Y á≤aGƒªdGh

GóL ô«¨°U QhóH Ωƒ≤J á«fÉãdG áaô¨dG ¿EÉa »dÉàdÉHh44.

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

30 á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

á«dhC’G á«fGõ«ŸG á£∏°S ,IOÉY óLƒJ

.zÖ©°ûdG áaôZ{ ‘

∫Éq©a ñƒ«°T ¢ù∏ée :É«dGôà°SCG

ΩÉ¶f ¿CG »g É«dGôà°SCG ΩÉ¶æd ÉMƒ°Vhh GRhôH ôãcC’G ôgÉ¶ªdG ÉªHQh  .IÒãc äÓjó©J ™e øμdh ôà°ùæªà°Sh êPƒªf ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡àeƒμM É«dGôà°SG ¢ù°SDƒJ

á«∏ªY »a á«dÉq©a ôãcCG QhóH Ωƒ≤j ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ¿CGh ,ô««¨J ¿hO É¡«∏Y á≤aGƒªdGh ábOÉ°üªdG ºàJ Ée IOÉY áeƒμëdG áfRGƒe ¿CG áLQód GóL …ƒb ÜõëdG

  .¿ÉªdôÑdG ¬H Ωƒ≤j Éªe áfRGƒªdG π«°UÉØJ á©LGôe

∞jQÉ°üªdGh ,IQôμàªdG áeƒμëdG äÉ≤Øf »£¨J ≥FÉKƒdG √ògh  .¿ÉªdôÑdG ≈dEG á∏≤à°ùeh á∏°üØæe ¢ü«°üîJ ø«fGƒb áKÓK ºjó≤àH Éjƒæ°S áeƒμëdG Ωƒ≤J

»àdG ø«fGƒ≤dG ≈∏Y äÓjó©J ìGôàbG øe ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ™æªj Qƒà°SódG ¿ƒμd Gô¶f Gòg áKÓãdG ø«fGƒ≤dG ΩÉ¶f CÉ°ûf óbh  .á«fÉªdôÑdG ∞jQÉ°üªdGh á«dÉª°SCGôdG

GQOÉb ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ¿ƒμj ,IQôμàªdG ájOÉ©dG ∞jQÉ°üªdG π°üa ∫ÓN øeh .záeƒμë∏d ájOÉ©dG ájƒæ°ùdG äÉeóîdG{ ≈∏Y ájƒæ°ùdG äGóFÉ©dG ¢ü°üîJ hCG ´RƒJ

iôNC’G ∞jQÉ°üªdG hCG ¥ÉØfE’G äÉÄa øY á∏≤à°ùeh á∏°üØæe »¡a ¿ÉªdôÑdG ∞jQÉ°üe ÉeCG  .™jRƒàdG hCG ¢ü«°üîàdÉH ø«≤∏©àªdG ø««fÉãdG ø«fƒfÉ≤dG πjó©J ≈∏Y

.ájò«ØæàdG á£∏°ù∏d äÉ°ü«°üîàdG hCG äÉ©jRƒàdG øY á∏°üØæeh á∏≤à°ùe ¿ƒμJ ¿CG Öéj ¬fCÉH GQGôbEG

ø«H ∫É°üJ’G •ƒ£N øe ójó©dG ∑Éæg ∂dP ™eh  .ádhódG äÉfÉªdôH ΩÉeCG Iô°TÉÑe ø«dhDƒ°ùe ô«Z ºgh Ö©°ûdG πÑb øe ∂dPh Iô°TÉÑe ñƒ«°ûdG ÜÉîàfG ºàj

.ádhódG äÉfÉªdôHh ñƒ«°ûdG

É¡«a ô¶ædGh ÉgQÉÑàYG ¿ÉªdôÑdG øe Ö∏£dG ∫ÓN øe ∂dPh IQôμàªdG ∞jQÉ°üª∏d áÑ°ùædÉH ≥FÉKƒdG ≈∏Y äÓjó©J ìôà≤j ¿CG ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ™«£à°ùj ,É«∏ªY

 »dGƒMh IQƒcòªdG äÓjó©àdG √òg »æÑJ ºàj Ée GQOÉfh  .º¡ª°SÉH%70hCG ™jRƒàdÉH ¢UÉîdG ºFÉ≤dG ™jô°ûàdG ≈°†à≤ªH »g áeƒμëdG äÉ≤Øf øe ÉkÑjô≤J

’ øμdh ,∞jQÉ°üªdG ¢†«ØîJ É¡fCÉ°T øe äÓjó©J ìGôàbG §≤a ñƒ«°ûdGh ¿ÉªdôÑdG øe AÉ°†YCÓd øμªjh  .äÉfÉªdôÑdG á≤aGƒe Ö∏£àj ’ …òdG ¢ü«°üîàdG

.¥ÉØfE’G ójõJ ¿CG É¡fCÉ°T øe äÓjó©J ìGôàbG É≤∏£e º¡æμªj

áWÉ°ùÑH ƒ¡a ¿ÉªdôÑdG ÉeCG  .¿ÉªdôÑdG »a ô¶ædGh á°SGQódG »a QhO …CÉH ¿Éé∏dG Ωƒ≤J ’h  .¿ÉªdôÑdG »a áeƒμëdG πÑb øe ¢ü«°üîàdG ºFGƒb hCG ≥FÉKh Ωó≤Jh

  .πjó©J ¿hO IOÉY ,ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ≈dEG ¬∏«ëj ºK ™jô°ûàdG ≈∏Y ≥aGƒjh Qôªjh ,π«°üØàH ∂dP ¿ƒμj Ée ÉÑdÉZh ¢ûbÉæj

’h .É¡JÉ¶MÓe ™°Vhh É¡à©LGôªd ¿Éé∏dG ≈dEG ¬°Uƒ°üf ∫ÉMCG ób ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ¿ƒμj ,¬«a ô¶ædGh ™jô°ûàdG á°SGQóH ¿ÉªdôÑdG ¬«a Ωƒ≤j …òdG âbƒdG »ah

Ée IOÉY ,á∏eÉ°Th áeÉY äÉ°ù∏L ñƒ«°ûdG ¢ù∏éªd á©HÉàdG ¿Éé∏dG ó≤©J .á«dÉe hCG áfRGƒe áæéd πÑb øe ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée »a ¿Éé∏dG á«∏ª©d »°ù«FQ ≥«°ùæJ óLƒj

≈dEG OÉ©Jh ¿ÉªdôÑdG πÑb øe É¡«∏Y á≤aGƒªdGh ºFGƒ≤dGh ø«fGƒ≤dG ≈∏Y ábOÉ°üªdG ºàJ ¿CG OôéªHh  .äGQGRƒdG øe ø«ØXƒªdG QÉÑch ábÓ©dG …hP AGQRƒdG º°†J

.áeÉ©dG ºcÉëªdG ≈dEG É¡dÉ°SQEG πÑb ¬à≤aGƒªd ¿ÉªdôÑdG ≈dEG É¡«æÑJ ºàj äÓjó©J ájCG π°SôJ ¿CG Öéjh  .É¡à°ûbÉæe ºàJ ¿CG øμªªdG øªa ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée



™°Vh á«∏ªY »a á«dÉ©a ôãcCG ¿ƒμJ á«fÉãdG ±ô¨dG ¢†©H

.’É q©a ÉkjQÉ°ûà°SG G kQhO Ö©∏j »fÉªdC’G  äGô°SófƒÑdÉa  .áfRGƒªdG

Éà∏c »a øeGõàdÉH ÉgOGóYEGh áfRGƒªdG ∫hGóL ™°Vh ºàjh

 äGô°SófƒÑdG ¢V qƒØjh ø«àaô¨dG16á©LGôªd É«ª«∏bEG GôjRh

∫É°SQEG ºàjh  .äÓjó©àdG ìGôàbEGh º««≤àdÉH Gƒeƒ≤«d áfRGƒªdG

≈dEG äGô°SófƒÑdG πeÉc πÑb øe É¡«æÑJ qºJ »àdG äÓjó©àdG √òg

áaô¨dG »¡æJ ¿CG ó©Hh  .É¡à°SGQOh É¡«a ô¶æ∏d ≈dhC’G áaô¨dG

øe áMôà≤ªdG äÓjó©àdGh áfRGƒªdG á°SGQO »a É¡àª¡e ≈dhC’G

äGô°SófƒÑdG ≈dEG iôNCG Iôe áfRGƒªdG ∫ÉëoJ ,äGô°SófƒÑdG

.ÉfƒfÉb íÑ°üJ ¿CG πÑb É¡«∏Y …QÉ°ûà°S’G âjƒ°üà∏d

áÑjô°†dG  ø«fGƒb qπc CGóÑàa ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ÉeCG

Oƒ«b ∑Éæg ¢ù«d øμdh ÜG qƒædG ¢ù∏ée »a ¢ü«°üîàdGh

øe ≈àM É¡∏jó©J »a ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée á£∏°S ≈∏Y ájQƒà°SO

hCG ¥ÉØfEÓd IójóL OƒæH ∂dP »a ÉªH ,¥ÉØfE’G IOÉjR ∫ÓN

¿CÉ°ûH ñƒ«°ûdG ¢ù∏éªd á°UÉîdG á£îdG ∫GóÑà°SG hCG ,ÖFGô°†dG

øe ójó©dG áª¶àæe IQƒ°üH ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ìôà≤j  .áÑjô°†dG

¥ÉØfE’G hCG ÖFGô°†dÉH á°UÉN á«°ù«FQ á≤«Kh πc »a äGô««¨àdG

áæéd ø««©àH Ωƒ≤j Ée IOÉY ¬«≤°ûH ¿ÉªdôÑdG ¿CG áLQód

¿CÉ°ûH á°VhÉØª∏d ∂dPh ´ÉªàL’Gh z∫hGóà∏d{ áàbDƒeh ácôà°ûe

.Éª¡ØbGƒe ø«H §°Sh πMh ájƒ°ùJ

á«∏ªY »a ∫É©a QhóH »dGôà°SC’G ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée Ωƒ≤jh

äÓjó©J ∫ÉNOEG ¬«∏Y ô¶ëj Qƒà°SódG ¿Éc ¿EGh ≈àM áfRGƒªdG

’óÑa  .™jRƒàdG hCG ¢ü«°üîàdÉH ¢UÉîdG …ƒæ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y

Ωƒ≤j ¿CG Ö∏£j ¿CG ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ™«£à°ùj ¿ƒfÉ≤dG πjó©J øe

íÑ°üj ¿CG øμªj ’h ,¬«∏Y äÓjó©àdG ¢†©H πª©H ¿ÉªdôÑdG

≈∏Y ø«àaô¨dG Éà∏c ≥aGƒJ ¿CG ó©H ’EG ÉfƒfÉb ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

¢ù∏ée ™«£à°ùjh  .ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée äÉÑ∏W »a âÑdG á«Ø«c

»a ÉªH ,¿ƒfÉb ´hô°ûe …CG ≈∏Y á≤aGƒªdG  ¢†aQ É°†jCG ñƒ«°ûdG

 ΩÉ©dG »a ,IóMGh áÑ°SÉæe »ah  .áfRGƒªdG ¿ƒfÉb ∂dP1975,

≈∏Y áeƒμëdG QÉÑLE’ á£∏°ùdG √òg ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée Ωóîà°SG

.∫GƒeC’ÉH ¢ü≤f ∫ÉªàMG â¡LGh ÉeóæY ádÉ≤à°S’G

5áfRGƒªdG π«∏ëàd á«©jô°ûàdG OQGƒªdG .

∂dPh OQGƒªdG øe áYƒæe á∏«μ°ûJ á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG Ö∏£àJ

Ωƒ≤J ¿CG Öé«a .áfRGƒªdG ™°Vh »a ’É©a G kQhO Ö©∏J »μd

¿CGh É¡£Ñ°Vh á°UÉîdG É¡àfRGƒe áÑbGôªH á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG

ø« q°UÉîdG ø«aôàëªdG  É¡«ØXƒe ΩGóîà°SG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ

≈∏Y IQó≤dÉH ¿ƒØXƒªdG ™àªàj ¿CG Öéj Éªc  .º¡H ®ÉØàME’Gh

øª°†àJh  .á«dÓ≤à°SÉH áfRGƒªdÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG º««≤J

áë°VGh á«∏«°üØJ ≥FÉKh ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«fÉμeEG IQó≤dG √òg

ΩÓà°SG á«MÓ°Uh ,ájò«ØæàdG á£∏°ùdG øe áfRGƒª∏d á∏eÉch

áfRGƒe ôgÉ¶e ∫ƒM ájQhô°†dGh áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG

.AÉ°†YCÓd áÑ°ùædÉH áë°VGh ô«Z hóÑJ »àdG ájò«ØæàdG

á«©jô°ûàdG áfRGƒª∏d á«©jô°ûàdG áÑbGôŸG

≈∏Y á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG äÉ«∏ªY á«fGõ«e ójóëJ á«Ø«c ôqKDƒJ

¿CG Öé«a  .áfRGƒªdG ™°Vh á«∏ªY »a ∫É q©a QhO Ö©d »a É¡JQób

πjƒªàdG ójóëJ ≈∏Y IQOÉb á£°ûædG á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ¿ƒμJ

í q°VƒJh  .É¡JÉjƒdhCG º∏°ùd É≤ah ∫GƒeC’G √òg ™jRƒàd ΩRÓdG

á«©jô°ûàdG äÉfRGƒª∏d Ωóîà°ùJ »àdG çÓãdG áeÉ©dG ¥ô£dG

.äÉjóëàdG

 ájó««≤àdG

É«fÉªdCGh Góæ∏æah ,É°ùªædG ∂dP »a ÉªH ¿Gó∏ÑdG øe OóY »a

ájò«ØæàdG á£∏°ùdG Ωƒ≤J ,É«fÉÑ°SEGh ÆQƒÑª°ùcƒdh IóædôjCGh

áfRGƒªdG øe Aõéc á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG áfRGƒe ºjó≤àH

Gòg íæªjh .»ª°SQ »©jô°ûJ QhÉ°ûJ ¿hO ádhó∏d ,á∏eÉ°ûdG

≈∏Y áHÉbôdG øe ájƒb áLQO ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ΩÉ¶ædG

.á«©jô°ûàdG á«dÉ©ØdG Ió°ûH íÑμj ¿CG øμªjh á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG

ô¶ædGh äÓjó©àdG á°SGQO á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ™«£à°ùJ ÉfÉ«MCGh

IQOÉÑªdG q¿CG í°VGƒdG øe øμdh ,áfRGƒªdG IOÉjõd ∂dPh ,É¡«a

  .ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ó«H »g

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

31á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG
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 ájQÉ°ûà°SE’G

≥∏©àJ áfRGƒª∏d IOƒ°ùe OGóYEÉH áaôZ πc Ωƒ≤J Góædƒg »a

Éªc ,áfRGƒªdG √òg äGOƒ°ùe á°ûbÉæe ºàJh  .á°UÉîdG É¡dÉªYCÉH

πÑb øe ±É£ªdG ájÉ¡f »a É¡«æÑJ ºàjh .É¡∏jó©J øμªj

áeƒμëdG ™«£à°ùJh .áeƒμëdG ≈dEG π°SôJh ±ô¨dG äÉ°ù°SDƒe

∂dP π©ØJ Ée ÉÑdÉZh ±ô¨dG πÑb øe Üƒ∏£ªdG ≠∏ÑªdG ¢†«ØîJ

Ωó≤J ∂dP ó©H  .äGQGRƒ∏d ºàJ »àdG äÉ°†«ØîàdG ™e Ö°SÉæàdÉH

™«£à°ùj øμdh ,áeƒμëdG áfRGƒe øe Aõéc ¿ÉªdôÑdG áfRGƒe

É¡∏jó©J ¿ƒY qô°ûªdG45IQOÉÑªdG ¿ÉªdôÑ∏d í«àj ΩÉ¶ædG Gògh  .

äÉ≤Øf »≤ÑJ ¿CG áeƒμë∏dh Éªc ,¬JÉLÉ«àMG ójóëJ »a

.á∏eÉ°ûdG áfRGƒª∏d É≤ah á«©jô°ûàdG

  áq∏≤à°ùŸG

¬àfRGƒe á°SGQóH IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ¢Sô¨fƒμdG Ωƒ≤j

ºZôdÉH ,ájò«ØæàdG á£∏°ùdG á«MÓ°U GRhÉéàe É¡«a ô¶ædGh

™ q̀`bƒJ ¿CG Ö``éj ¢Sô¨fƒμdG áfRGƒe øª°†àJ »àdG á≤«KƒdG ¿CG øe

ø«``fGƒ≤dG ™jQÉ```°ûe hCG ≥FÉKƒdG á``aÉc π``ãe ¢ù``«FôdG π``Ñb ø``e

øe áfRGƒª∏d ¢VôY OGóYEÉH Éjƒæ°S áaôZ πc Ωƒ``≤Jh .iô```NC’G

Gò``¡d á``æ«©e á```Ø°üH â`Kóë`à°SG »àdG á«YôØdG ¿Éé∏dG ∫ÓN

»a äÉ```Môà≤ªdG hCG ¢Vhô``©dG √òg êGQOEG ºàjh .¢Vô¨dG

äÉfRGƒªdG ôÑà©J .É`¡«∏Y ™`«bƒà∏d ¢ù`«FôdG ≈dEG π°SôJh á`≤«KƒdG

zOhó◊G ¥É``£f êQÉN{ ,Éjó«∏≤J ,ñƒ«`°ûdG ¢ù`∏›h ¿É`ŸÈ∏d

íÑ°üàd á≤«KƒdG ≈∏Y ™ qbƒj Ée IOÉY …òdG ¢ù«Fô∏d á`Ñ°ùædÉH

.äÉ¶MÓe ájCG ¿hO ÉfƒfÉb

 ∞«Xƒà∏d á«©jô°ûàdG OQGƒŸG

º««≤àd É¡H ø«°UÉîdG É¡«ØXƒªd á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG êÉàëJ

AGOCGh áÑ°SÉæeh á«≤£æe πFGóH ìGôàbGh ,ájò«ØæàdG áfRGƒe

¿EÉa ∂dP ™eh  .É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh Égò«ØæJh áªFÉ≤dG èeGôÑdG

IQƒ°üH I qõ¡ée ô«Z É¡°ùØf óéJ Ée ÉÑdÉZ á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

äÉeƒ∏©ªdGh Üƒ°SÉëdG áª¶fCGh ø«ØXƒªdÉH ≥∏©àj Éª«a Ió«L

óéJ óbh  .OQGƒªdG øe ∂dP ô«Zh ÖJÉμªdG õq«M hCG ¿Éμeh

»a ,Éæ∏Y ,äGOÉjR Ö∏£d á«°SÉ«°S áHƒ©°U äÉÄ«¡dG √òg

∞°û≤J äÉbhCG »a É°Uƒ°üNh  ,É¡dÉ¨°TCGh É¡JÉfRGƒe äÉ«∏ªY

ΩGóîà°S’ á«MÓ°üdG ó≤àØJ ób É¡fCG ≈àM ,áfRGƒªdG

 .É¡«ØXƒe

á£∏°ùdG É¡à©°Vh »àdG áæé∏dG πμ«gh á«æH øY ô¶ædG ¢†¨Hh

ø«Yô°ûªdG º¶©e ¿EÉa ,áfRGƒªdG á°SGQO π«¡°ùàd á«©jô°ûàdG

IôÑîdG hCG âbƒdG º¡jód ¢ù«d (ø«fGƒ≤dG ø°ùH ¿ƒeƒ≤j øe)

¿EÉa ,∂dòd áé«àfh  .πFGóÑdG áZÉ«°Uh áfRGƒªdG º««≤àd

»a á«°ù«FQh áeÉg ájƒdhCG ºg AÉØcC’Gh ø«Ñ°SÉæªdG ø«ØXƒªdG

õjõ©àH äÉÄ«¡dG √òg øe ójó©dG Ωƒ≤jh ,á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

.¬«ØXƒe á«Yƒfh OóY

ÉgOQGƒeh áfRGƒªdG áæéd ƒØXƒe

á«©jô°ûJ á£∏°S áqjCG º¡LÉàëJ øjòdG ø«ØXƒªdG  OóY óªà©j

áÑ°ùædÉH á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG PƒØf øª°†àJ IójóY πeGƒY ≈∏Y

ó«≤©Jh áHƒ©°Uh á«©jô°ûàdG á«æÑdG hCG πμ«¡dGh ,áfRGƒª∏d

.ø«ØXƒª∏d IôaƒàªdG OQGƒªdGh áeƒμëdG á«aÉØ°Th ,áfRGƒªdG

ájõcôe ô«Z áæé∏d á«æH ¬jód ó∏Ñd ∫Éãe á«μ«°ûàdG ájQƒ¡ªédGh

πÑb ,ø«∏gDƒe ø«ØXƒe …CG ¿ÉªdôÑdG iód øμj ºdh .áfRGƒŸG ™°Vƒd

 ΩÉY1998AGôÑN ≈∏Y OÉªàY’G ºJ óbh áfRGƒªdG π«∏ëàH ΩÉ«≤∏d ,

,á°UÉN áØ°üH á«dÉªdG IQGRh øeh á«eƒμëdG äGQGRƒdG øe

¬JóYÉ°ùªd46IQób ∂∏àªj …òdGh ,»∏«°ûàdG ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ÉeCG .

GôNDƒe ΩÉb ó≤a ,áeƒμëdG áfRGƒe πjó©J ≈∏Y GóL IOhóëe

.áfRGƒªdG áæéd IóYÉ°ùªd ø««æ≤J ø«aôàëe ΩGóîà°SÉH

âcôëJ ó≤a êhôædGh É«dÉ£jEGh ôéªdG øe äÉfÉªdôÑdG ÉeCG

∫ÓN øe áeƒμëdG áfRGƒe π«∏ëJ ≈∏Y É¡JQób õjõ©àd GôNDƒe

¿Ééq∏d ø«∏≤à°ùeh ø««°SÉ«°S ô«Z ø«ØXƒe ΩGóîà°SG

 ΩÉY »ah .AÉ°†YC’Gh1997»LhôædG ¿ÉªdôÑdG ™°Vh ,

áfRGƒªdÉH á°UÉN ( qô°S áfÉeCG) ájQÉJôμ°S47áØ«Xhh .

ô«aƒJh á«dÉªdG áæéd AÉ°†YCG áeóN »g á«°ù«FôdG ájQÉJôμ°ùdG

ójhõJ ºJ óbh .á«fÉŸÈdG ÜGõMC’G äÉª¶æªd äÉeƒ∏©ªdG

.É«LƒdƒæμàdGh OÉ°üàb’G ∫Éée »a AGôÑîH ájQÉJôμ°ùdG

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

32 á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG



áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

33á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

™Ñ£dÉH á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG áfRGƒe »ØXƒe ºéM ¢ù«dh

¿CG Öéj á«©jô°ûàdG á£∏°ùdÉa  .É¡à«dÉ©Ød ó«MƒdG ¢SÉ«≤ªdG

.ø«ØXƒªdG ÖjQóJh Üòéd á«aÉch áÑ°SÉæe OQGƒe É¡jód ¿ƒμj

¿CG Öéj Éªc ,èeGôHh Üƒ°SÉM Iõ¡LCG É¡jód ¿ƒμj ¿CG Öéjh

Gƒfƒμj ¿CGh á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG πÑb øe ø«ØXƒªdG ∞«XƒJ ºàj

ø«ØXƒªdG qπc ¿ qƒμàj ,É«Ñ«eÉf »Øa  .§≤a É¡eÉeCG ø«dhDƒ°ùe

øe º¡d ™aóoj ø««fóe ø«ØXƒe øe á«æWƒdG á«©ªé∏d ø«©HÉàdG

…CG Qô≤J ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ¿CG »æ©j Éªe  .…ò«ØæàdG ´ôØdG πÑb

á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG iód ¿ƒμj ¿CG Öéj ø«ØXƒª∏d iƒà°ùe

iód ¿ƒμj ób  .ø«ØXƒªdG A’Dƒg Ωóîà°ùJ ∂dP ≈∏Y AÉæHh

.»©jô°ûàdG ´ôØdG √ÉéJ π«Ä°V ΩGõàdEG ø«ØXƒªdG A’Dƒg

¿ƒdGƒe ¿ƒØXƒePartisan Staff

á©«Ñ£∏d Gô¶f ,É«∏ªY äÉfÉªdôÑdG ¢†©H √óéJ è¡f ∑Éæg

»àdG É«°SÉ«°S á«eÉëdG á°ûbÉæªdGh äÉfRGƒª∏d á«°SÉ«°ùdG

ÜGõMC’ »ªàæJ äÉYƒªéªd πjƒªàdG ô«aƒJ ƒgh ,É¡KóëJ

™°Vh É¡æμªj á≤jô£dG √ò¡Hh  .¿ÉªdôÑdG øª°V á«°SÉ«°S

∂dPh ,áfRGƒªdÉH á≤∏©àªdG á°UÉîdG ÉgOQGƒeáfRGƒe π«∏ëàd

¿ÉªdôÑdG Ωƒ≤j ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a  .É¡d áHÉéà°S’Gh áeƒμëdG

¿ÉªdôÑdG »a á∏ãªªdG ÜGõMC’G øe πμd qΩÉY πjƒªàH …ójƒ°ùdG

»a IóYÉ°ùª∏d ø«ØXƒªdG øe Iô°ûY ≈dEG á°ùªN ø«H Ée ΩGóîà°S’

áfRGƒª∏d ÉkªYO AÉ°†YC’G ≈≤∏àj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .áfRGƒªdG QƒeCG

¿ƒμjh .AGôÑN áKÓK º°†j …õcôe »©jô°ûJ áfRGƒe Öàμe øe

áæéd πμH ø«≤ë∏e ø««°SÉ«°ùdG ô«Z áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ƒ∏∏ëe

áfRGƒªdG QƒeCG ™e πeÉ©àJ48.

ºéM

ø«ØXƒªdG

¿Gó∏ÑdG

,á«μ«°ûàdG ájQƒ¡ªédG ,Góæc

É«côJ ,É«fÉÑ°SEG ,Góæ∏jRƒ«f

,∂«°ùμªdG ,ôéªdG ,¿Éfƒ«dG ,É«fÉªdCG

IóëàªdG áμ∏ªªdG

,ÉjQƒc ,¿ÉHÉ«dG ,GóædôjG ,É°ùfôa

) IóëàªdG äÉj’ƒdG245(

πbCG

 á°ùªN øe

øe

10-5

ôãcCG

øe10

 øe ≈≤à°ùe :Qó°üªdG,st OECD Survey of Budgeting Developments, 21

ficials, May 29-30, 2000, p.19.annual meeting of Senior Budget of

áfRGƒªdG áæéd ƒØXƒe



áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

34 á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

áfRGƒª∏d »æ¡e Öàμeh …ƒb »Yô°ûJ QhO : IóëàªdG äÉj’ƒdG

-á«©jô°ûàdG ´ôa ø«H äGôJƒàdG ¿ƒμJ ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »ah  .ádhódG áfRGƒe øe ô«Ñc Aõéd IQÉ¡ªH §«£îàdÉH IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ¢Sô¨fƒμdG Ωƒ≤j

á«Ñ∏ZC’G øe ,ø«∏≤à°ùe AÉ°†YCG πÑb øe áesó≤ªdG äÓjó©àdGh ;áfRGƒªdG á«∏ªY »a Ék«°ù«FQ GkQhO ¿Éé∏dG Ö©∏Jh  .á«∏ª©dG »a á∏°UCÉàe ájò«ØæàdGh

.AÉ°†YC’G á∏ªàμªdG á°ù∏édG »ah ¿Éédh á«Yôa ¿Ééd πÑb øe É¡«æÑJ ºàjh IOÉY Ωó≤J ,á°VQÉ©ªdGh

¬©e πeÉ©àj πH ,¬fCÉ°ûH »ª°SQ AGôLEG …CG ¢Sô¨fƒμdG òîàj ’h  .¬H ¢UÉîdGh áfRGƒªdÉH ≥∏©àªdG ¢Vô©dG ¢ù«FôdG Ωó≤j ΩÉY πc øe •ÉÑ°T ô¡°T »Øa

óéH ô¶æjh ¢SQój ∂dP ó©Hh ô¡°TCG á«fÉªK Ióªd ∂dPh á°UÉîdG ¬àfRGƒªd πªY QÉWEG OGóYEG á«∏ª©H ¢Sô¨fƒμdG ∂ª¡æj ∂dP øe ’óHh  .…QÉ°ûà°SÉc

-ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée -á«fÉãdG áaô¨dG Ωƒ≤J ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ,á«fÉªdôÑdG áª¶fCÓd ÉaÓNh  .á«eƒμM ádÉchh IôFGO πμd ¥ÉØfE’G π«°UÉØJ ≈dEG OÉ¡àLGh

.¥ÉØfE’G äÉjƒà°ùe ójóëJ »a  √ô«¨d hÉ°ùe QhóH

’h ø«àaô¨dG øe πc πÑb øe ¬«∏Y á≤aGƒªdG âªJ ¥ÉØfEÓd áÑ°ùædÉH Ωõ∏e ≈∏YCG óM ≈∏Y ,´É£≤dG ¿Ééd øe IQƒ°ûªHh ,¢Sô¨fƒμdGh ¿ÉªdôÑdG ¿Ééd â≤ØJG

´ƒ°Vƒe á«YôØdG ¿Éé∏dG ≈∏Y ¬ª«°ù≤àH Ωƒ≤J »àdG ™jRƒàdG hCG ¢ü«°üîàdG ¿Ééd ≈dEG ¥ÉØfEÓd πeÉ°ûdG ≈∏YC’G óëdG Gòg ∫Éëjh  .¢ù«FôdG á≤aGƒe Ö∏£àj

.åëÑdG

Éªc πeÉ°ûdG πjƒªàdG øe É¡à°üM ´RƒJ hCG ¢ü°üîJ á∏≤à°ùe á≤«Kh qó©Jh ,¢UÉîdG ´É£≤dGh áeƒμëdG øe Oƒ¡°T ™e á«æ∏Y äÉ°ù∏L á«Yôa áæéd πc ó≤©J

ø«H ¬∏jƒëJh ¬∏≤f hCG πjƒªàdG ™£b hCG ¢†«ØîJ hCG IOÉjõd äÓjó©J ºjó≤J á«YôØdG ¿Éé∏dG AÉ°†YC’ øμªj  .É¡°UÉ°üàNG øª°V èeGôÑ∏d ÉÑ°SÉæe √GôJ

AÉ°†YCÓd Rƒéjh  .á«YôØdG áæé∏dÉH ¢UÉîdG ≈∏YC’G óëdG RhÉéJ ≈dEG ¥ÉØfE’G ™aóJ ’ ¿CG Öéj äÓjó©àdG ¿CG ô«Z  .IójóL èeGôH çGóëà°SG hCG äÉHÉ°ùëdG

ΩGóîà°SG ≈∏Y ô¶ëdGh ,áæ«©e ™jQÉ°ûªd äÉ°ü°üîªdGh ,¥ÉØfEÓd ±ƒ≤°ùdGh É«fódG OhóëdG ∂dP »a ÉªH ,Ωqó≤j …òdG πjƒªàdG ≈∏Y ÉWhô°T GƒMôà≤j ¿CG

.∫GƒeC’G ¥ÓWEGh ôjôëJ »a á«Wô°ûdGh ,áæ«©e ¢VGôZC’ ∫GƒeC’G

»a á«∏ª©dG QôμàJh  .iôNCG Iôe É«∏©dG OhóëdG áeôàëe ,É¡dqó©J ¿CG øμªj »àdG ™jRƒàdG hCG ¢ü«°üîàdG áæéd ≈dEG á«YôØdG áæé∏dG á≤«Kh π°SôJ ¿CG Öéj

zQhÉ°ûàdG{ ºàj ,iôNC’G ƒ∏J IóMGh ≥FÉKƒdG ≈∏Y á≤aGƒªdG ºàJ ¿CG ó©H  .äÓjó©àdG ºjó≤J AÉ°†YC’G ™«£à°ùj å«M ,AÉ°†YC’G πªàμªdGh ΩÉ©dG ´ÉªàL’G

 πÑb (¢†≤ædG ≥M) hCG ¬©«bƒJ ™°†«d ¢ù«FôdG ≈dEG É¡dÉ°SQEG qºàjh äÉaÓîdG πëd ∂dPh ø«àaô¨dG øe ºgQÉ«àNG ºàj AÉ°†YCG πÑb øe É¡fCÉ°ûH1ájGóH ,ôHƒàcCG

.á«dÉªdG áæ°ùdG

πª©dG ôªà°ùj …òdG âbƒdG »a Iô«°üb Ióªd ’GƒeCG Ωqó≤j ,z»dÉªcEG/π°UGƒàe QGôb{ »æÑJ ºàj ,á«dÉªdG áæ°ùdG πFGhCG »a ≥FÉKƒdG qπc πªμà°ùJ ºd GPEG

É¡«∏Y á≤aGƒªdG ºàj ºdh É¡H á°UÉîdG äÉ©jRƒàdG áªFÉb ôjôªJ ºàj ºd »àdG ä’ÉcƒdG πªY ∞bƒj ,π°UGƒàªdG QGô≤dG ≈∏Y á≤aGƒªdG ºàJ ºd GPEG  .π°UGƒàjh

.πjƒªàdG ≈∏Y á≤aGƒªdG ºàJ ¿CG ≈dEG ó©H

¬«a ºàJ …òdG âbƒdG »Øa .zádOGôμdG á«∏c{ ≈ª°ùJ »àdG á«YôØdG ¿Éé∏dG AÉ°SDhQ …ójCG »a Gô«Ñc GPƒØf ™°†jh …õcôe ’ IóëàªdG äÉj’ƒdG ΩÉ¶f ¿EG

á£∏°ùdG Ωƒ≤J ¿CG ¿Éª°†dh .á«∏bC’Gh á«Ñ∏ZC’G äÓjó©J øe ™£b áYƒªée á≤«Kh πμd á«FÉ¡ædG áëØ°üdG ôÑà©J ,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ΩÉ¶f ≈∏Y á¶aÉëªdG

 .áÑbGôªdGh ±Gô°TE’G »a ádÉq©a ájƒæ°S ádƒL »a ∑ôà°ûJ ¢ü«°üîàdG hCG ™jRƒàdG ¿Ééd ¿EÉa ,á≤«KƒdG √òg »a IOƒLƒªdG èeGôÑdG ò«ØæàH ájò«ØæàdG

 ≈fOC’G óëdG) AÉ°†YCÓd ø««°üî°ûdG ø«ØXƒªdG º¡«a øªH ø«ØXƒe ∫ÓN øe ¢Sô¨fƒμdG πªY π«¡°ùJ …ôéj18äÉeóîdG §«£îJh ,(ƒ°†Y πμd

(äÉ≤«≤ëàdG …ôéj …òdG) áÑ°SÉëªdG Öàμeh ,¢Sô¨fƒμ∏d ™HÉàdG áfRGƒªdG Öàμeh ¢Sô¨fƒμdG áÑàμe øe ø««æ≤J ø«ØXƒeh ,á«©jô°ûàdG á≤«KƒdÉH á≤∏©àªdG

 ΩÉ©dG »a  .…ò«ØæàdG ´ôØdGh ,OGôaC’G ø«æWGƒªdGh ,á°SGQódGh çÉëHC’ÉH Ωƒ≤J á°ù°SDƒe hCG ó¡©eh ,áªà¡ªdG äÉYƒªéªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH2000âfÉc

 ¢Sô¨fƒμ∏d áfRGƒªdG2.4 .»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e



 á«LQÉîdG OQGƒŸG

á©HÉàdG áfRGƒªdG áæéd óªà©J ,É¡«ØXƒe ≈dEG áaÉ°VEG

≈∏Y ∂dòch …õcôe »fÉªdôH Öàμe ≈∏Y »fÉªdC’G êÉà°SófƒÑ∏d

≈dEG äÉeƒ∏©e ô«aƒàH Ωƒ≤J É«°SÉ«°S IójÉëeh á∏≤à°ùe äÉª¶æe

¿ÉªdC’G ø««fÉªdôÑdG49AõL ƒgh ,á«dÉªdGh áfRGƒªdG º°ù≤a .

ø«ØXƒe ¬jód ,¿ÉªdôÑ∏d ™HÉàdG á«ª∏©dG äÉeóîdG Öàμe øe

AÉ≤HEG ∫ÓN øe ∂dPh ¬JÉeóN R qõ©j ƒgh .AGÈÿG øe

áª¶æe ¥ôah á«fÉªdC’G äÉ©eÉédG ™e áØãμe á«æ¡e ä’É°üJG

á«dÉªdGh áfRGƒªdG º°ùb Ωƒ≤jh  .…OÉ°üàb’G åëÑdÉH Ωƒ≤J

øe ∂dòch ø«∏≤à°ùªdG AÉ°†YC’G πÑb øe äÉÑ∏W ≈∏Y OôdÉH

áfRGƒªdG áæéd ≈≤∏àJ ób ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .áfRGƒªdG áæéd

øe á«æa áë«°üfh ≥«bóà∏d »dGQóØdG ¢ù∏éªdG øe IQƒ°ûe

 .á«dÉªdG IQGRh

áfRGƒª∏d á«©jô°ûàdG ä’ÉcƒdG

OƒLh IQhô°V äOóM ób á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG øe OóY ∑Éæg

≈dEG áfRGƒªdÉH á°UÉîdG á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdG øe á«aÉ°VEG á≤ÑW

»ØXƒeh ø««°üî°ûdG ø«ØXƒªdGh ,áæé∏dG »ØXƒe ÖfÉL

á«eƒμM ô«Z ¥ôa ∂dòch ,á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh ,ÜõëdG

Öàμe ™HÉW òNCÉj ÉeƒªY Gògh  .çÉëHC’G »a πª©J áª¶æe

™HÉàdG áfRGƒªdG Öàμe ÉeCG  .¬∏μ°Th á«©jô°ûàdG áfRGƒªdG

 ¢Sô¨fƒμ∏d (CBO)GQGôe ôcP ó≤a IóëàªdG äÉj’ƒdG »a

ô«Z π«dÉëàdGh ájôgƒédGh ádÉ©ØdG äÉeƒ∏©ª∏d êPƒªæc

áfRGƒªdG ¿Ééd ¿CG á≤«≤M øe ºZôdÉHh  .Ée Üõëd á«dGƒªdG

 »dGƒM Ωóîà°ùJ ñƒ«°ûdG ¢ù∏éeh ¿ÉªdôÑ∏d á©HÉàdG250

É¡jód äÉÄ«¡dG √ò¡d ™jRƒàdG hCG ¢ü«°üîàdG ¿Ééd ¿CGh ÉØXƒe

™HÉàdG áfRGƒªdG Öàμe ¿CG ’EG ,ø«ØXƒªdG øe äÉÄe IóY

.áfRGƒªdG á«∏ªY »a »æ≤Jh ΩÉgh õ«ªe QhO ¬d ¢Sô¨fƒμ∏d

 ΩÉ©dG »a ÖàμªdG Gòg çóëoà°SG1974 ¬jódh250,ÉØXƒe

 ¿CG Éªc%70äGOÉ¡°T ¿ƒ∏ªëj ø««æ¡ªdG ø«ØXƒªdG øe

.áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG hCG OÉ°üàbE’G »a ÉeEG á«dÉY á«ª∏Y

»a ÉeEG ¢Sô¨fƒμ∏d ™HÉàdG áfRGƒªdG Öàμe ƒØXƒe ¢ü°üîàjh

áfRGƒªdG Öàμe øqμªj Éªe zá°SÉ«°ùdG π«∏ëJ{ »a hCG záfRGƒªdG{

á≤«ªY á©LGôeh áfRGƒª∏d π«∏ëJ ºjó≤J øe ¢Sô¨fƒμ∏d ™HÉàdG

 .á«°SÉ«°S QƒeCG hCG ÉjÉ°†≤d

äGôjó≤J OGóYEÉH ¢Sô¨fƒμ∏d ™HÉàdG áfRGƒªdG Öàμe Ωƒ≤j

∂dPh IOó©àe äGƒæ°ùd äGôjó≤Jh ,ìôà≤ªdG ™jô°ûàdG ∞«dÉμàd

äÉ©jô°ûà∏d áØ∏μdG äGôjó≤Jh ,á∏eÉ°ûdG á«dGQóØdG áfRGƒª∏d

áfRGƒªd äÓ«∏ëJ ∂dòch ,äÉ«∏ëªdGh äÉj’ƒdG ¿CÉ°ûH á≤∏©ªdG

áeOÉ≤dG äÉ≤ØædGh äGóFÉ©dG π«é°ùJh áMôà≤ªdG ¢ù«FôdG

ºà«a ¢Sô¨fƒμ∏d ™HÉàdG áfRGƒªdG Öàμe ôjóe ÉeCG  .Iôªà°ùªdGh

πÑb øe (ÉgójóéJ øμªj) äGƒæ°S ™HQCG IôàØd √QÉ«àNG

ÉeCG  .ÉàbDƒe ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ¿ÉªdôÑdG º°SÉH çóëàªdG

áaÉμd ôaƒààa ¢Sô¨fƒμ∏d ™HÉàdG áfRGƒªdG Öàμe äÉeóN

≈£©J ájƒdhC’G ¿CG ’EG ,I’GƒªdG ΩóY ¢SÉ°SCG ≈∏Y AÉ°†YC’G

 .iôNC’G ¿Éé∏dGh áfRGƒªdG ¿Ééd äÉÑ∏£d

ôjQÉ≤J ô«aƒàH É°†jCG ¢Sô¨fƒμ∏d ™HÉàdG áfRGƒªdG Öàμe Ωƒ≤j

.Ö©°û∏d äGôjó≤Jh äGQ qƒ°üJh á«æ≤J çÉëHCGh áYƒæe

 áeƒμëdG OQGƒe ≈∏Y OÉªàY’G

äÉÄ«¡dG ≈∏Y Öéj ,á«∏NGódG OQGƒªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

øe äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ,ø«©e óM ≈dEG É°†jCG OÉªàY’G á«©jô°ûàdG

≈∏Y ,á«∏NGódG IAÉØμdGh IQó≤dG AÉæH ≈dEG áaÉ°VEG  .áeƒμëdG

≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IQó≤dG ôjƒ£J É°†jCG á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

 .ájò«ØæàdG á£∏°ùdG øe ∂dPh É¡æ«M »ah Ió«Øe äÉeƒ∏©e

 ájò«ØæàdG á«aÉØ°ûdG

á£∏°ùdG ≥JÉY ≈∏Y ÉÑdÉZ á°VhôØªdG á«æeõdG Oƒ«≤∏d Gô¶f

≥FÉKh »a á«bƒKƒªdG ¿EÉa ,áfRGƒªdG á°SGQO AÉæKCG á«©jô°ûàdG

ádƒ¡°Sh á«eƒμëdG áfRGƒªdG

≥∏N »a º°SÉM ôeCG É¡JAGôb

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

35á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

øμdh á∏°üØe áfRGƒŸG ¿ƒμJ ¿CG Öéj

.º¡ØdG á∏¡°S kÉ°†jCG ¿ƒμJ ¿CG Öéj



ójõJ  .áfRGƒªdG á«∏ªY »a á«©jô°ûàdG ácQÉ°ûª∏d áaOÉg ¢Uôa

ø«eRÓdG ó¡édGh âbƒdG øe áØ«ãμdG áfRGƒªdG á«æHh ∫Éμ°TCG

 .áfRGƒªdG π«∏ëàd É¡«ØXƒeh á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG πÑb øe

 äôcP ó≤d (OECD)øe äÉfÉªdôÑdG ¿CG Égôjô≤J »a

ájƒdhCG ôjQÉ≤àdG áHÉàc á«∏ªY ø«°ùëJ øe â∏©L ób É¡FÉ°†YCG

ájò«ØæJ50π©L ø«H Ée äÉæ«°ùëàdG √òg âMhGôJ óbh   .

Ö«JôJ IOÉYEG ÚHh π¡°SCG OGƒªdG º«¶æJh á°†jô©dG •ƒ£îdG

èFÉàædG ≈∏Y õ«côà∏d ∂dPh áeƒμëdÉH á°UÉîdG á«∏ª©dG qπc

.äÓNóªdG øe ôãcCG äÉLôîªdGh

Ω qó≤J ájò«ØæàdG ¿CG ƒgh -zIAGô≤dG ádƒ¡°S{ Ωƒ¡Øe ÉeCG

∫ÉæªdG á∏¡°S ∫Éμ°TCÉH áfRGƒªdÉH ≥∏©àJ Ió≤©e äÉeƒ∏©e

√ôjó≤J Ö©°üdG øe -ø«æWGƒªdGh ø«Y qô°ûª∏d áÑ°ùædÉH

Gòg RhÉéàJ á≤ª©àe á«aÉ°VEG á©LGôe Ö∏£àj ÉªHQh ¬°SÉ«bh

ºjó≤J ø«H ¿RGƒJ OÉéjEG Öéj ¬fCG í°VGƒdG øe  .åëÑdG

áÑ°ùædÉH áeƒ¡Øe É¡∏©L ø«Hh á∏°üØeh á∏eÉc äÉeƒ∏©e

.¢UÉî°TC’G øe Iô«Ñc áëjô°ûd

ºjó≤J ∫ÓN øe …óëàdG Gòg ™e ∫hódG ¢†©H âHhÉéJ óbh

Ωó≤J áØ∏àîeh IójóY äÉª««≤Jh ∫Éμ°TCÉH áfRGƒª∏d OGƒe

øªd í«àJ ∂dòHh π«°UÉØàdG øe ≥ªYCG äÉjƒà°ùe É«éjQóJ

∫ƒ°üëdG ºgô«Zh (ø«Y qô°ûªdG) äÉ©jô°ûàdG ø°ùH ¿ƒeƒ≤j

á«dÉ©ØH πª©J »àdG ∫hódG øeh  .º¡d áëjôªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y

∑QÉªfódGh ,Góæc ôjQÉ≤àdG ºjó≤J á«∏ªY ø«°ùëJ ≈∏Y

.IóëàªdG äÉj’ƒdGh Ióæ∏jRƒ«fh Góæ∏°ùjGh

Ö«dÉ°SCGh äGAGôLEG âfÉc ,äÉ«æ«©°ùàdG ™∏£e »ah ôéªdG »a

óLƒj ¿Éc ¬fCG ≈àM GóL áØ«©°V á«eƒμëdG áÑ°SÉëªdG

IQƒ°üH ∞jQÉ°üªdGh äGOGôjE’G ÜÉ°ùàMG »a áØYÉ°†e

¢†©H ¿CG áfRGƒªdG ∫Éée »a ø«ãMÉÑdG óMCG ôcP óbh  .á©FÉ°T

q¿CG -¬«a ≠dÉÑeh ™æ£°üe ôeC’G ÉªHQ -GhQ qób ø«ÑbGôªdG

¬fCG å«ëH ájÉ¨∏d Gô°ûàæe ¿Éc  ∞jQÉ°üªdG Oó©àªdG ÜÉ°ùàM’G

≠∏ÑªdG ¿EÉa áfRGƒªdG »a IOƒLƒªdG ∞jQÉ°üªdG πc â©ªL ƒd

…ôéªdG »eƒ≤dG èJÉædG »dÉªLEG RhÉéà«°S51.

»∏ªY ô«KCÉJ É¡d ájôéªdG áfRGƒª∏d á«FGƒ°û©dG á«æÑdG ¿CG ’EG

¿C’ Gô¶fh  .áfRGƒªdG ≈∏Y ¿ÉªdôÑdG Iô£«°S ≈∏Y »Ñ∏°Sh

,óëdG øY ó©HCG ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZ äÉ≤ØædGh äGOGôjE’G äGôjó≤J

∂dPh ΩÉY πc á«aÉ°VEG äÉ°ü«°üîJ Ω qó≤J âfÉc áeƒμëdG ¿EÉa

 ΩGƒYC’G »a1995-1990ºJ »àdG ,äÉÑ∏£dG √òg âæ qª°†Jh .

 »dGƒM É¡°†©H ºjó≤J10,IójóédG á«dÉªdG áæ°ùdG πÑb ™«HÉ°SCG

√ÓYCG QƒcòªdG åMÉÑdG ôcP óbh .¥ÉØfE’G »a Iô«Ñc ä’ƒëJ

ÖÑ°ùH hCG ÉgQÉ«àNÉH AGƒ°S áeƒμëdG Ω qó≤J ÉeóæY{ ¬fCÉH

äÉfRGƒe ∫ÓN øe á°SÉ«°ùdG »a á«°ù«FQ äGô««¨J IQhô°†dG

äÓNóª∏d á°UôØdGh âbƒdG ¿EÉa ,á«aÉ°VEG hCG á«∏«ªμJ

z¢†ØîæJ á«fÉªdôÑdG52ájƒæ°ùdG áfRGƒªdG á«∏ªY ó«ØJ .

 .á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG áª¶æªdGh áª¶àæªdG

»a É¡àfRGƒe ≥«KƒJ á«≤æJh π≤°üH IóëàªdG áμ∏ªªdG âeÉb óbh

 ΩÉ©dG òæªa  .Iô«NC’G äGƒæ°ùdG1993áfGõN QÉ°ûà°ùe ΩÉb ,

hCG ¢Vhô©∏d ∂dPh IóMƒe á°UÓN OGóYEÉH á«fÉ£jôÑdG ádhódG

»gh ,ø««°ù«FôdG ¥ÉØfE’Gh áÑjô°†dÉH á≤∏©àªdG äÉMôà≤ªdG

äGƒæ°S çÓãd á«∏«°üØàdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ä’ÉªàMÓd ôjó≤J

»dÉe ôjó≤J ∂dòch ,äGQGRƒdÉH ¢UÉîdG ¥ÉØfE’G §£îd ∂dPh

πLC’G ô«°üb …OÉ°üàbG ø¡μJ hCG DƒÑæJh ,πLC’G §°Sƒàe53.

π«∏ëàH ¿ÉªdôÑdG ójhõàH áeƒμëdG âeÉb ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG

»àdG á«Ñjô°†dG äGAGôLE’Gh áeƒμë∏d á«dÉªdG á«é«JGÎ°SÓd

§q∏°ùJ á«Øë°U IOÉe IôFGO qπc âe qób Éªc  .áfRGƒªdG É¡àæª°†J

äGQOÉÑªdGh É¡àfRGƒe »a áeÉ¡dG ô°UÉæ©dG ≈∏Y Aƒ°†dG

.IójóédG

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

Gkôjó≤J IóëàªdG áμ∏ªªdG »a áfRGƒªdG ôjQÉ≤J øª°†àJ

.äGƒæ°S çÓK Ióªd ájOÉ°üàbG äGDƒÑæJh ¥ÉØfEÓd

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

ºjó≤J á«dBG ø°ùëJ ≈°†à≤ªH ,ájóæμdG äGQGRƒdG øe Üƒ∏£e

≈dEG ø«∏°üØæe øjôjô≤J ºjó≤J ,¿ÉªdôÑdG ´hô°ûªd ôjQÉ≤àdG

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

36 á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG



øª°†àjh äÉjƒdhC’Gh §£îdG ∫ƒM ÉªgóMCG :¿ÉªdôÑdG

,É¡d §£îªdG èFÉàædGh äGQOÉÑªdGh ±GógCÓd Ékë«°VƒJ

á«∏©ØdG èFÉàædG O qóëj ,ò«ØæàdGh AGOC’G ¿CÉ°ûH ôjô≤J »fÉãdGh

.IO qóëªdG èeGôÑdG ∂∏J É¡à≤≤M »àdG

áfRGƒªdG á©LGôªd ô«°ü≤dG »æeõdG QÉWE’G ™aO ,Éjô«é«f »ah

ø«ØXƒªdG OƒLh ΩóY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿ÉªdôÑdG πÑb øe

¿CÉH ìGôàbG ≈dEG ¢†©ÑdÉH ,áeó≤àªdG É«LƒdƒæμàdGh ø«HQóªdG

Üƒ°SÉë∏d ¢Uôb ≈∏Y áfRGƒªdG ≥FÉKh Gƒe qó≤j ¿CG AGQRƒdG ≈∏Y

Gògh .Ωóîà°ùª∏d áÑ°ùædÉH π¡°Sh óqMƒe º«ª°üJh πμ°T »a

π q¡°ùj Éªc ,¬àfRGƒe ≥FÉKƒd ¿ÉªdôÑdG OGóYEG π q¡°ùj ¿CG øμªj

ø«H ∫GƒeC’G π≤f §«°ùÑJh ,äÓjó©à∏d π¡°ùdG èeódG

äÉgƒjQÉæ«°S á°SGQO ≈∏Y AÉ°†YC’G ™qé°ûj Éªc ,äGƒ°UC’G

 .áfRGƒª∏d á∏jóH

áfRGƒe π©L »a Éeó≤J É«≤jôaCG ÜƒæL áeƒμM äRôMCG óbh

¿ÉªdôÑdÉH á£ÑJôeh áaÉØ°T á«dÉªdG á£°ûfC’Gh áeƒμëdG

ájƒæ°S á«eƒb á°SGQO OGóYEÉH áeƒμëdG Ωƒ≤Jh .Ö©°ûdGh

ºàj É¡©«ªL ,πLC’G á£°Sƒàe á©LGôe ∂dòch ∞jQÉ°üª∏d

á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJh IQGOE’G ø«°ùëàd É¡d §«£îàdG

á«dÉªdG IQGOE’G ¿ƒfÉb ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG  .¿ÉªdôÑdG ≈dEG

 ΩÉ©∏d áeÉ©dG1999IQGOE’ É kaÉØ°Th Ék«≤«≤M πªY QÉWEG çóMCG

.áeƒμëdG á«dÉe

á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e Ö∏W

áLQO ≈dEG Ió«Øe ájƒØ°ûdG ¢Vhô©dGh áHƒàμªdG OGƒªdG ¿ƒμJ ób

á©LGôªH Ωƒ≤J ÉeóæY á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡∏d áÑ°ùædÉH á«gÉæàe

øμdh ,ájƒæ°ùdG áfRGƒªdG

≈∏Y ø«Yô°ûªdG IQób

±OÉgh ∫É q©a QhóH ΩÉ«≤dG

áfRGƒªdG ™°Vh á«∏ªY »a

∫ƒ°üëdG  »a á£«°ûædG º¡JQOÉÑe ≈∏Y ∫ój ádhódG OQGƒªd

á≤«Kh Ω qó≤J Éªæ«Ña .ájò«ØæàdG øe IOóëe äÉeƒ∏©e ≈∏Y

øe áØ∏àîe á«ªc É¡d áÑMÉ°üªdG OGƒªdGh áHƒàμªdG áfRGƒªdG

ôãcC’G á«°SÉ«°ùdG áª¶fC’G ¿EÉa ,ó∏Ñd ó∏H øe π«°UÉØàdG

á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG AÉ°†YC’ á°Uôa Ω qó≤J á«WGô≤ªjO

ájôgƒL á«°†b ájCG ∫ƒM AGQRƒdG øe Iô°TÉÑe QÉ°ùØà°SÓd

á≤∏©àªdG OƒæÑdG ∂dP »a ÉªH ,É©e ø«æK’G hCG áHÉàc hCG ÉjƒØ°T

.áfRGƒªdÉH

äÉ«dB’G øe áYƒæàe á∏«μ°ûJ á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG â©°Vh óbh

øª°†àJh  .Iƒ≤dÉH äÉHÉLE’G ¢Vôah äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

ΩÉeCG ø«ØXƒªdG QÉ°†MEGh ¿ÉªdôÑdG »a  á∏Ä°SC’G Iôàa √òg

 .AGQRƒdG ≈dEG á«£N á∏Ä°SCG ºjó≤Jh ,á«©jô°ûJ ¿Ééd

.¿ÉªdôÑdG »a á∏Ä°SC’G IôàaQÉ°ùØà°S’G hCG ÜGƒéà°S’G q¿EG

»a Ωƒª©dG ¢ù∏ée »a Q uƒW …òdGh ,AGQRƒdG ¢ù«Fôd ô°TÉÑªdG

á«fÉªdôÑdG áª¶fC’G »a á«°SÉ°SCG áeÉYO ,IóëàªdG áμ∏ªªdG54.

∫ÓN AGQRƒdG qπc ô qaƒJ ,É«æ≤J ,äÉfÉªdôÑdG øe ô«ãc Ö∏£j

,»fÉ£jôÑdG ¿ÉªdôÑdG É¡«a ÉªH ,É¡°†©H qøμdh ,á∏Ä°SC’G âbh

.É≤Ñ°ùe ∂dòH º¡ZÓHEG ºàj øjòdG AGQRƒdÉH Ö∏£dG ô°üëj

»a IOÉY IOƒLƒe »¡a á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ IôàØd óYGƒ≤dG ÉeCG

.¿ÉªdôÑdÉH á°UÉîdG áªFÉ≤dG áª¶fC’G

≈dEG á∏Ä°SCG ¬«LƒJ á°Uôa ø««fÉªdôÑdG AÉ£YEG O qôée øª°†j ’

∑Éæg ¿Éc ,ÉfÉZ »Øa .äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG áeƒμëdG

 ióe ≈∏Y Iõéæe ô«Z ∫ÉªYC’ ºcGôJ16 »dGƒëd Gô¡°T260

»ØXƒe ≈dEG É¡¡«Lƒàd ø««fÉªdôÑdG øe ÉMhô£e ’GDƒ°S

 ΩÉ©dG »a ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe §¨°V ó©Hh .äGQGRƒdG1998,

 »dGƒM ≈dEG É¡«∏Y OôdG ºàj ºd »àdG á∏Ä°SC’G OóY ¢†ØîfG60,

ø«Y qô°ûªdG ø«H É©ØJôe »≤H á«°†≤dG ¿CÉ°ûH •ÉÑME’G ¿CG ’EG

á°VQÉ©ª∏d ¿ƒªàæj øjòdG ø«q«fÉ¨dG55.

hCG É≤Ñ°ùe AGQRƒ∏d á∏Ä°SCG ºjó≤J äÉfÉªdôÑdG ¢†©H Ö∏£àJ

.É«£N hCG ≥M’ óYƒe »a á∏Ä°SC’G ≈∏Y OôdÉH AGQRƒ∏d ìÉª°ùdG

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

37á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG

á°Uôa ≈dEG ¿ƒYqô°ûªdG êÉàëj

¿CÉ°ûH áeƒμëdG øe QÉ°ùØà°SÓd

.¿ÉªdôÑ∏d áeqó≤oªdG áHƒàμªdG OGƒªdG



ájƒØ©dG ≈∏Y »°†≤J É¡fC’ ,í°VGh ô«KCÉJ É¡d óYGƒ≤dG √ògh

á«dÉ©ØdG ¢† qØîJ Éªc á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ Iôàa øe á«FÉ≤∏àdGh

.¿ÉªdôÑ∏d á«dÉªdG

ô«Z AGQRƒdG qój …ƒn∏pd πFÉ°SƒdG ¢†©H äÉfÉªdôÑdG ¢†©H â©°Vh

º uª o°U ójôa ΩÉ¶f ¬jód …óædƒÑdG ¿ÉªdôÑdÉa  .ø«fhÉ©àªdG

:ájò«ØæàdG á£∏°ùdG øe ÉgÉ≤∏àj »àdG äÉHÉLE’G á«Yƒf R qõ©«d

√ò¡d ¬°†aQ hCG ¬dƒÑb ≈∏Y É«ª°SQ ä qƒ°üj ¿CG ¬æμª«a

äÉHÉLE’G56ô«KCÉJ …CG âjƒ°üàdG Gò¡d ¢ù«d …òdG âbƒdG »ah  .

¬d ¿ƒ©°†îj øjòdG AGQRƒdG êôëj ób ¬fCG ’EG ,»©jô°ûJ

.á∏°U äGPh á∏eÉc äÉeƒ∏©e ºjó≤J ≈∏Y º¡©qé°ûjh

.¿Éé∏dG ΩÉeCG AGQRƒdG Qƒ¡XÉe IOÉY á«fÉªdôÑdG áª¶fC’G »a

ºg IOÉYh-¿Éé∏dG äÉ°ù∏L Qƒ°†M ≈dEG AGQRƒdG ≈Yój

áeƒμëdG áfRGƒe •hô°T ºYOh á∏Ä°SC’G ≈∏Y qOô∏d -¿hô°†ëj

ôjRh ádÉM »a á∏eÉ°ûdG áfRGƒªdG hCG) º¡JQGRƒH á≤∏©àªdG

 »a ∫hO øY åëH óLh óbh  .(á«dÉªdG (OECD) ¿CG%80

 ¿CGh Üƒ∏°SC’G Gòg ¿ƒ©qÑàj AÉ°†YC’G ∫hódG øe%97º¡jód

(IQGRƒdG »a ΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQ) ø«ØXƒe QÉÑc hCG AGQRh ÉeEG

IOÉ¡°ûdÉH A’OE’ÉH ¿ƒeƒ≤j57.

á«ª°SQ á°Uôa ¢Sô¨fƒμdG iód ¢ù«d ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a

á©°SGh á°Uôa ¬jód øμdh ,Iô°TÉÑe ¢ù«Fô∏d á∏Ä°SC’G ¬«Lƒàd

øe á«£N äÉeƒ∏©eh Iô°TÉÑe IOÉ¡°T ,≈∏Y QÉÑLE’G hCG ,Ö∏£d

.Ékæª°V äGQGRƒdG äÉjQÉàjôμ°S/äGQGOEG ,IQGOE’G »ØXƒe

ΩÉeCG º¡JGOÉ¡°ûH ¿ƒdój É¡jóYÉ°ùe º¶©eh äGQGRƒdG áaÉμa

¢ù∏éeh ¿ÉªdôÑdG äÉ°ü«°üîJ ¿Éé∏d á©HÉJ á«Yôa ¿Ééd

.º¡JÉfRGƒe ºYO ±ó¡H ñƒ«°ûdG

πμdh ¿ÉªdôÑ∏d á©°SGh äÉ£∏°S É«≤jôaCG ÜƒæL Qƒà°SO »£©j

IOÉ¡°T ºjó≤J ≈∏Y OGôaC’G QÉÑLEGh √GôcE’ ,¬fÉéd øe IóMGh

áeƒμëdG ƒØXƒeh AGQRƒdG ô°†ëjh  .á«æ∏Y äÉ°ù∏L »a

áæéd äÉ°ù∏L ∂dP »a ÉªH ,ΩÉ¶àfÉH äÉ°ù∏édG ,¿hôNB’G

.áeƒμëdG áfRGƒe ¿CÉ°ûH ∂dPh ,äÉYÉ£≤dG ¿Éédh á«dÉªdG

.É«£N Ω qó≤J »àdG á∏Ä°SC’Gá∏Ä°SCG ºjó≤àd á°UôØdG ¿ƒμJ ób

øe Iô«Ñc á«ªc ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ájƒb á∏«°Sh äÉfÉ«ÑdG øe á«£N

É¡d áHƒàμªdG á∏Ä°SC’Éa .á«dÉY á«æ≤J äÉeƒ∏©e hCG äÉfÉ«ÑdG

á∏Ä°SC’G »a áæμªe ô«Z ,π«°üØàdG ™«é°ûJ »a πãªàJ ,IóFÉa

áZÉ«°üd á°SGQódGh åëÑdG Ö«éª∏d í«àJ PEG ,á«¡Ø°ûdG

. q»¡LGƒJ ô«Zh É kaOÉgh kÓ°üØæe É kªjó≤J í«àJ Éªc äÉHÉLE’G

,áeƒμëdG ≈dEG ¿ÉªdôÑdG øe á«£îdG á∏Ä°SC’G ™æªJ ádhO Óa

.Éª¶àæe Üƒ∏°SC’G Gòg íÑ°UCG ∫hódG ¢†©H »ah

IOÉY ä’ÉcƒdG AÉ°SDhQh AGQRƒdG ó¡°ûj Óa ,êhôædG »a ÉeCG

∫ƒÑ≤eh ¢ù«°SCÉàdG óq«L ΩÉ¶f »a øμdh  .¿ÉªdôÑdG ¿Ééd ΩÉeCG

¿Éé∏dG Ω qó≤J ,ájò«ØæàdG á£∏°ùdGh á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG πÑb øe

áfRGƒe ∫ƒM AGQRƒdG ≈dEG á∏Ä°SC’G á«fÉªdôÑdG ÜGõMC’Gh

.É«£N á∏eÉch ájQƒa äÉHÉLEG ≈≤∏àJh ,áeƒμëdG

 á°ûbÉæªdG ≈dEG äÉHGƒéà°S’G …ODƒJ :ójƒ°ùdG

ôjRƒdG ÜGƒL q¿CG PEG ,á«£îdG á∏Ä°SC’G ójƒ°ùdG ¿ÉªdôH »a äÉHGƒéà°S’G ¬Ñ°ûJ

¢TÉ≤f ∂dP ™Ñàjh áaô¨dG »a m ∫ÉY äƒ°üH CGô≤oj ÜGƒéà°S’G øμdh ,Üƒàμe

 .øjôNB’G ø««fÉªdôÑdGh πFÉ°ùdGh ,ôjRƒdG ø«H

 ΩÉ©dG »a åjóëdG ¿ÉªdôÑdG ≥∏N ≈dEG äÉHGƒéà°S’G ïjQÉJ ™Lôj1866ÉeCG  .

áeÉ¡dG QƒeC’ÉH ≥∏©àj Ée IOÉYh çhóëdG Qôμàe øμj º∏a É≤HÉ°S ΩGóîà°S’G

.á≤ãdG ÖéM ≈∏Y âjƒ°üJ ìôW ≈dEG …ODƒJ Ée ÉÑdÉZ »àdG

 ≈dEG äÉHGƒéà°S’G OóY π°üj ób ,É«dÉM500) Ωóîà°ùJh Éjƒæ°S1(

) áeƒμëdG ∫ÉªYCG øY QÉ°ùØà°SÓd2™°Vh ∫ƒM äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d (

)hCG áæ«©e á≤jô£H ±ô°üàdG ≈∏Y ôjRh åM hCG Ée ôeCG3ΩÉªàg’G Üòéd (

.Ée ôeC’

øY ´Éæàe’G Ée ôjRh OGQCG GPEG øμdh ,kÉªFGO É¡«∏Y OôdG ºàj äÉHGƒéà°S’G ¿EG

 ∫ÓN ¿ÉªdôÑdG ÆÓHEG ¬«∏©a OôdG14ΩóY ≈dEG ¬àYO »àdG ÜÉÑ°SC’G øY Éeƒj

hCG ø«Jôe π°üë«a äÉHGƒéà°S’G ¿CÉ°ûH ¢TÉ≤ædG ÉeCG .¬«a ôNCÉàdG hCG OôdG

  .áeQÉ°U á«æeR OhóM ≥Ñ£Jh  .É«YƒÑ°SCG çÓK

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG
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Ö∏£d á«ª°SôdG πFÉ°SƒdG IójóY äÉfÉªdôH â©°Vh ó≤d

ÉjÉ°†≤dGh á«æØdG á∏Ä°SC’G ¿CÉ°ûH áeƒμëdG øe äÉeƒ∏©ªdG

»Øa .äÉHGƒéà°S’G ≈YóJ πFÉ°SƒdG √ògh ,Iô«ÑμdG á«°SÉ«°ùdG

¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©e IOÉY á«£îdG äÉHGƒéà°S’G Ö∏£J ,É«fÉªdCG

πÑb øe É¡«∏Y ™«bƒàdG ºàj ¿CG Öéjh  .áæ«©e á«eƒμM äÉ°SÉ«°S

34πbC’G ≈∏Y Gƒ°†Y58Ö∏£ªdG Gòg ôÑà©j …òdG âbƒdG »Øa  .

»àdG ∂∏àd ¿EÉa ,É«fÉªdCG »a äÉHGƒéà°S’G ΩGóîà°SG »a áÑ≤Y

øe äÉÑ∏£dG øe ôÑcCG ÉkfRh äÉ©«bƒàdG øe ΩRÓdG Oó©dG ÜòéJ

.ø«∏≤à°ùªdG ¿ÉªdôÑdG AÉ°†YCG

øWGƒªdG ácQÉ°ûe

á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG »a ø«æWGƒªdG QhO óëJ »àdG áª¶fC’G ¿EG

É«ª°SG á«WGô≤ªjO »g …QhódG âjƒ°üàdG ≈∏Y Égô°ü≤Jh

,á«YÉªédG IôÑîdGh áeC’G á«YGóHEG ∫Ó¨à°SG øY õé©Jh ,§≤a

ádÉ©ØdG øWGƒªdG ácQÉ°ûªd ¢UôØdÉa  .QGô≤à°S’G ΩóY ºYóJh

»a ôgÉ¶ªdG IOó©àe ÜGô£°V’G øe á«dÉîdGh

.Iô≤à°ùªdGh áÄ°TÉædG äÉ«WGô≤ªjódG

:ø«ÑÑ°ùd ø««fÉªdôÑdÉH ¿ƒ∏≤à°ùªdG ¿ƒæWGƒªdG π°üqàj Ée IOÉY

á«eƒμëdG ä’ÉcƒdG ™e πYÉØàdG »a IóYÉ°ùª∏d áLÉëH º¡fC’

º¡FGQBG øY ô«Ñ©àdG ¿hójôj º¡fC’ hCG (á«°SÉ°SC’G äÉeóîdG)

»a äÉ«dB’G ¿ƒμJ ¿CG Öé«a  .áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†b ∫ƒM

»Yƒf ≈∏Y GhOôjh Gƒ≤∏àj »μd ø«Yô°ûª∏d áÑ°ùædÉH É¡fÉμe

¿CG ’EG ,á¡HÉ°ûàe ¿ƒμJ ób äÉ«dB’G √òg q¿CG ™eh  .äGQÉ°ùØà°S’G

.á°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àªdG äGQÉ°ùØà°S’ÉH §≤a ºà¡e åëÑdG Gòg

ácQÉ°ûªd áÑ°ùædÉH á«eƒªYh GQÉ°ûàfG ôãcC’G πFÉ°SƒdG ÉªHQ

hCG áHÉàμdÉH OGôaC’G Ωƒ≤j ¿CG »g ,âjƒ°üàdG ô«Z ,øWGƒªdG

,QhódG Gò¡dh  .ÖîàæªdG º¡ÑFÉf ™e IQÉjõH ΩÉ«≤dG hCG ∫É°üJ’G

Öàμª∏d OQGƒeh ø«ØXƒªdGh âbƒdG ô qaƒJ ≈dEG ´ô°ûªdG êÉàëj

íæªoj ,¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG »Øa .É¡q∏c √òg ÜhÉéJ ≈dEGh

ΩGóîà°S’h º¡à≤£æe »a Öàμe IQGOE’ ’GƒeCG ¿ƒ«fÉªdôÑdG

º¶©e πª©J Éªc .ø«ÑNÉæ∏d øjóLGƒàe ¿ƒfƒμj ø«ØXƒe

Ée ÉÑdÉZ øjòdG ø«ØXƒªdGh ¿ÉμªdG ô«aƒJ ≈∏Y äÉfÉªdôÑdG

Ghó≤©«d AÉ°†YCÓd ¿ÉªdôÑdG øª°V ,ø«côà°ûe ¿ƒfƒμj

á«£îdG äGQÉ°ùØà°S’G ≈∏Y Oô∏dh ø«ÑNÉædG ™e äÉYÉªàLG

.á«ØJÉ¡dGh

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````
 πÑb øe á°SGQO äóLh OECD``d28√òg å∏K ¿CG ádhO

¿Éé∏dG äÉYÉªàLG »a IOÉ¡°û∏d ø«æWGƒªdG ÉYO ∫hódG

.áfRGƒªdG ¿CÉ°ûH

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````

QGhOC’G ≈∏Y ÉMÉàØfG ôãcCG á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG âëÑ°UCG ó≤d

»ah  .áª¶æªdG äÉYƒªéªdGh Ö©°û∏d á«eÉ¶ædG hCG á«ª°SôdG

 `d á°SGQO28ø«æWGƒªdG âYO ∫hódG √òg å∏K ¿CG ø«ÑJ ádhO

áfRGƒªdG ¿CÉ°ûH ¿Éé∏dG äÉYÉªàLG »a IOÉ¡°û∏d59√òg øeh  .

Ióæ∏jRƒ«fh ¿ÉHÉ«dGh Góæ∏°ùjCGh ôéªdGh Ióæ∏æah Góæc ∫hódG

∫hódG »nã∏K »dGƒM í«àojh  .IóëàªdG áμ∏ªªdGh GóædƒHh êhôædGh

 `dG28ÜƒæL Qƒà°SO ÉeCG  .¿Éé∏dG äÉYÉªàLG Qƒ°†M Ö©°û∏d

á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG Qƒ°†ëH Ö©°û∏d ìƒ°VƒH ¢V qƒØj ƒ¡a É«≤jôaCG

¿ƒæWGƒªdG πYÉØàj ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah .É¡«a ácQÉ°ûªdGh

¿CG πeCG ≈∏Y ø««fÉªdôÑdG ™e á°UÉîdG äÉª¶æªdGh ¿ƒ∏≤à°ùªdG

»ah .º¡eƒªg ¢ùμ©J å«ëH á°SÉ«°ùdG ≈∏Y ô«KCÉàdG ºàj

∂dP »a ÉªH ,á«©jô°ûàdG á«dÉ©ØdG ™qé°ûJ »àdG áª¶fC’G

»μd πeC’G Gò¡d í°VGh QÉ°ùe ∑Éæg ,áfRGƒªdG ≈∏Y äÓjó©àdG

πãe »a Ö°SÉæe ¿ÉªdôÑdG ™e ø«æWGƒªdG πYÉØJ q¿EG  .≥≤ëàj

øWGƒªdG ácQÉ°ûe ¿ƒμJ å«M ä’ÉëdG »a ÉeCG .±hô¶dG √òg

,áfRGƒªdG èFÉàf ≈∏Y É¡d ô«KCÉJ ’ ≈àM hCG π«Ä°V ô«KCÉJ äGP

 .´ƒ°VƒªdÉH É¡d á∏°U ’ ¿CÉch ácQÉ°ûªdG ≈dEG ¢SÉædG ô¶æj

á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG â∏ q°UƒJ ,É«≤jôaCG ÜƒæL »a

ócDƒj Qƒà°SódG ¿CG ƒdh ≈àM ¬fCG »gh áé«àf ≈dEG Égô«Zh

ºd É¡Jƒ°U q¿CG ô«Z ,áfRGƒªdG á«∏ªY »a ÓNóe É¡d øª°†jh

ΩÉ©dG »a ¿ÉªdôÑ∏d á«dÉªdG áæé∏dG ΩÉeCG IOÉ¡°ûdG »Øa  .™ª°ùoj

1997  :∫Éª©dG OÉëJG »a ∫hDƒ°ùe ∞Xƒe ∫Éb ,

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

39á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ªjódG ó¡©ªdG



á«∏ª©d Ió«≤ªdG á©«Ñ£dG ÖÑ°ùH ¿ƒ£Ñëe ÉæfEG

»fóªdG ™ªàéªdG äÉªgÉ°ùe π©éJ »àdGh ,áfRGƒªdG

.ÉgÉæ©e ó≤ØJ ,ø«ÑîàæªdG Ö©°ûdG »∏ãªe ä’hGóeh

ºd Ée ¬fCG ÉfQôb  ,ä’hGóªdG ¢†©H ó©Hh ÖÑ°ùdG Gò¡dh

å«ëH á«°SÉ°SCG áØ°üH áfRGƒªdG á«∏ªY πjƒëJ ºàj

áÑbGôªdG ∂dòch á«≤«≤ëdG áeÉ©dG äÉeƒ∏©ª∏d ™°ùàJ

áfRGƒªd ºjó≤àdG Gòg ¿EÉa ,ádÉ©ØdG á«fÉªdôÑdG

1998/1997§≤a ∑QÉ°ûf ±ƒ°Sh  .ô«NC’G ¿ƒμ«°S

GPEG á«fÉªdôÑdG áfRGƒªdG äÉYÉªàLG »a ÓÑ≤à°ùe

á«∏ªY ∫ÓN øe áæμªe áaOÉ¡dG ácQÉ°ûªdG âfÉc

äÉMÓ°UEG É¡«∏Y äôL áfRGƒe60.

6 áÑbGôªdG ≈∏Y »©jô°ûàdG ´ôØdG IQób .
rsight CapacityLegislative Branch Ove

§≤a É«FõL á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d á«dÉªdG äÉÑLGƒdG ájOCÉJ ºàJ

»°SÉ°SCG ô°üæY áªKh  .ájƒæ°ùdG áfRGƒªdG ≈∏Y ¥OÉ°üJ ÉeóæY

Iôªà°ùªdG áÑbGôªdG »gh ¿ÉªdôÑ∏d á«dÉªdG á«dhDƒ°ùª∏d qΩÉgh

âeÉb óbh  .áfRGƒª∏d ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ò«ØæJ ≈∏Y á≤«bódGh

áØ°üdG É¡«∏Y âØ°VCGh ,πFÉ°Sh ™°VƒH ¿Gó∏ÑdG º¶©e

øe hCG Iô°TÉÑe ÉeEG á«©jô°ûJ áÑbGôe AGôLEGh IQGOE’ ,á«ª°SôdG

.É¡æY áHÉ«ædÉH πª©J hCG ÉgóYÉ°ùJ äÉfÉ«c çGóëà°SG ∫ÓN

øe áYƒªée á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG Ωóîà°ùJ ,áeÉY IQƒ°üHh

áÑbGôªdG ∫ÉªYCG ò«Øæàd á∏≤à°ùe äÉ«dBGh »∏NGódG •É°ûædG

.±Gô°TE’Gh

¿CÉ°ûdG á∏«Ä°V ájò«ØæàdG πÑb øe áÑbGôªdG ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZh

ÉfÉ«MCGh Ió≤©e á«∏ª©dG ¿ƒμd ∂dPh áfRGƒªdG ™°Vƒd áÑ°ùædÉH

GƒfÉc GPEG É°Uƒ°üNh ,ájõée ÒZ ¿ƒYô°ûªdG ÉgGôj óbh á∏ªe

á«°ù«FQ á°Uôa É¡fEÉa ∂dP ™eh  .á«Ñ∏ZC’G ÜõM »a AÉ°†YCG

¢UôØdG ¿ƒμJ å«M ™bGƒdG »Øa  .á«©jô°ûà∏d IAÉqæÑdG ácQÉ°ûª∏d

,Óãe) á∏«Ä°V áfRGƒªdG á«∏ªY »a á«©jô°ûàdG IQhó∏d áÑ°ùædÉH

á∏«°Sh πqμ°ûJ ób áÑbGôªdG ¿EÉa ,(πjó©à∏d á£∏°S hCG PƒØf ’

.áeƒμë∏d á«dÉªdG á£°ûfC’G ≈∏Y PƒØædG á°SQÉªªd á«°ù«FQ

,±Gô°TE’Gh áÑbGôªdG á«∏ªY ∫ÓN øe ,¿ƒY qô°ûªdG ™«£à°ùjh

»àdG ä’ÉéªdG ójóëJh ,áeƒμëdG IAÉØc õjõ©J »a ΩÉ¡°SE’G

¢üëah ≥«bóàH ΩÉ«≤dGh πjƒªàdG ¢UÉ≤fEG hCG IOÉjR ≈dEG êÉàëJ

.áeƒμëdG äÉ«∏ª©d

ƒ¡a á«©jô°ûàdG áÑbGôª∏d »°SÉ°SC’Gh »°ù«FôdG QhódG ÉeCG

ƒg Éªc áeÉ©dG ∫GƒeC’G ±ô°U ºàj ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdGh ¿Éª°†d

øμJ ºd GPEG í«ë°üà∏d AGôLEG çGóMEGh áfRGƒªdG »a Oóëe

 .∂dòc ádÉëdG

π«é©àd äÉfÉªdôÑdG ΩÉeCG áMÉàªdG πFÉ°SƒdG êQóæJ ,ÉeƒªY

:äÉÄa ¢ùªN øª°V »ë«ë°üJ AGôLEG çhóM

:á«dÉªdG äÉeÉ¶àfE’G ΩóY ójóëJ @√ÉÑàfG  âØd ¿ƒμj

π¡°ùj å«ëH IQ qôμàe IQƒ°üH äÓμ°ûªdG ≈dEG áeƒμëdG

.»ë«ë°üàdG AGôLE’G

»Ñ©°ûdG ìÉàØfE’G @ :Public Exposure…CGQ ôÑà©j

¬LGƒJh ÖWÉîJ »μd áeƒμë∏d Éjƒb GõaÉM Ö©°ûdG

.¿ÉªdôÑdG É¡Mô£j »àdG äÓμ°ûªdG

:»fƒfÉ≤dG AGôLE’G @PÉîJG Ö∏£J ¿CG äÉfÉªdôÑ∏d  Rƒéj

IQGOEG ¿ƒÄ«°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G ó°V »fƒfÉb AGôLEG

.áeƒμëdG ∫GƒeCG

:»©jô°ûàdG AGôLE’G @á«°ù«FQ äGô««¨àH ójó¡àdG ôÑà©j

»©jô°ûJ êÓY q…CG hCG áeƒμë∏d á«dÉàdG áfRGƒªdG ≈∏Y

á≤∏©àªdG á©jô°ùdG áHÉéà°SÓd Éjƒb GõaÉM ôNBG

.á«dÉªdG IQGOE’ÉH

:á≤ãdG ÖéM ≈∏Y âjƒ°üàdG @¬qæμdh Ωóîà°ùj Ée GQOÉf

∞°ûμJ …òdG ô°ûàæªdGh »°ù«FôdG OÉ°ùØ∏d áæμªe áé«àf

.±Gô°TE’Gh áÑbGôªdG á£°ûfCG ¬æY

áÑbGôª∏d áÑ°ùædÉH ájôgƒédG ô°UÉæ©dG øe OóY ôcP OQh ób

πÑb øe âe uó ob á≤«bO áfRGƒe á≤«Kh ∂dP »a ÉªH ,±Gô°TE’Gh

»ØXƒeh AGQRƒ∏d á∏Ä°SCG ¬«LƒJ hCG ádAÉ°ùªd á°UôØdGh ájò«ØæàdG

º¶©e Ωóîà°ùJh .É«HÉàc hCG ÉjƒØ°T øjôNB’G áeƒμëdG

(áeÉ©dG äÉHÉ°ùëdG áæéd IOÉY) É¡fÉéd ΩÉ¶f äÉfÉªdôÑdG

≥bóªdÉH ≈ª°ùj Ée IOÉY) Ó≤à°ùe Ék«LQÉN äÉHÉ°ùM ≥bóeh

.±Gô°TE’Gh áÑbGôªdG √òg ò«Øæàd ∂dPh (ΩÉ©dG

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG
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á«©jô°ûàdG áæé∏dG πÑb øe ±Gô°TE’Gh áÑbGôŸG

äÉfÉªdôÑdG º¶©e »a á«°ù«FôdG áÑbGôªdGh ±Gô°TE’G á«dBG ¿EG

á``Ä«¡dG √ò``g í``æªJ Ée ÉÑdÉZh  .áeÉ©dG äÉHÉ°ùëdG áæéd »g

IƒYOh ,áeƒμëdG äÉ≤Øf á``aÉc á```©`LGôªd á``«MÓ°üdG

»a á``eƒμëdG ≥``FÉKh Ö∏£Jh ,iôNC’G äGOÉ¡```°ûdGh á```eƒμëdG

øª``°†àd ,É``¡ãëHh É¡```≤«≤ëJ

ò```«ØæàH Ωƒ```≤J á```eƒμëdG ¿CG

â qªJ »àdG áfRGƒªdG

πÑb øe É¡«∏Y ábOÉ°üªdG

¿Éé∏d πjóÑch .¿ÉªdôÑdG

,áfRGƒªdG áæéd äÉfÉªdôÑdG ¢†©H ∞∏μJ ób ,áeÉ©dG äÉHÉ°ùëdG

ΩÉ«≤∏d äÉÄ«¡dG √òg øe á«Yôa áæéd hCG á«dÉªdG áæéd hCG

.±Gô°TE’Gh áÑbGôªdG äÉÑLGƒH

äÉHÉ°ùëdG áæéd á°VQÉ©ªdG ÜõM øe ƒ°†Y ¢SCGôj ,IOÉY

¿EÉa ,∫ÉªYC’G ∫hóL øY ádhDƒ°ùe á°VQÉ©ªdG ¿ƒc ™eh ,áeÉ©dG

’ áeƒμëdG ¿CÉH á≤K Éª¡jód ¿ƒμJ ¿CG øμªj Ö©°ûdGh ¿ÉªdôÑdG

.á«∏ª©dG ≈∏Y ô£«°ùJ

»fGhó©dGh πeÉ°ûdG ±Gô°TE’Gh áÑbGôªdÉH ¢Sô¨fƒμdG ∂ª¡æj

Ωƒ≤J ,áª¡ªdG √ò¡dh  .ájò«ØæàdG á£°ûfC’G ¬LhCG áaÉμd ÉfÉ«MCG

±Gô°TE’Gh áÑbGôªdG º¶©e AGOCÉH äGóæ°ùdGh ¥GQhC’G ¿Ééd

¿Ééd øe áæéd qπμdh  .É¡°UÉ°üàNG øª°V èeGôÑ∏d áÑ°ùædÉH

èeGôÑdG áÑbGôe á«dhDƒ°ùe ñƒ«°ûdG ¢ù∏éeh ¿ÉªdôÑdG

,É¡°UÉ°üàNG øª°V ™≤J »àdG á«eƒμëdG äGQGOE’Gh ä’ÉcƒdGh

.¢Vô¨dG Gò¡d áfRGƒeh äÉ≤«≤ëJ »ØXƒe É¡jód ¿CG Éªc

™°VƒH áæéd πc Ωƒ≤J ¿CG ¿ÉªdôÑ∏d áªFÉ≤dG óYGƒ≤dG Ö∏£àJh

Ióªd á«dÉëdG äÉ°ù∏é∏d Égó°übh ÉgÉjGƒf OóëJ áÑbGôe á£N

ø«àæ°S61.

øY á°UÉN áØ°üH ádhDƒ°ùe kÉfÉ÷ ñƒ«°ûdG ¢ù∏éeh ¿ÉªdôÑ∏d ¿EG

ÜGOBGh ,á«dÉªdG äÉ«∏ª©dGh ,IQGOE’G ≈∏Y ±Gô°TE’Gh áÑbGôªdG

øe áYƒªée ¿Éé∏dG √ò¡dh  .áeƒμë∏d áÑ°ùædÉH áæ¡ªdG

 øY ºgOóY ójõj ø«ØXƒªdG200¿ƒeÉëe º¡æe ójó©dG ,

øe áæ«©e äÉª¡ªH ¿ƒeƒ≤j ¢UÉî°TCGh ,¿ƒ«æ¡e ¿ƒ≤≤ëeh

øe πc ¿EÉa ,Gô«NCGh  .ä’ÉcƒdG hCG á«eƒμëdG ôFGhódG ∞∏àîe

QGóe ≈∏Y ¢SQÉªJ ¢ü«°üîàdÉH á°UÉîdG á«YôØdG ¿Éé∏dG

øª°V ™≤J »àdG èeGôÑdG ≈∏Y É kaGô°TEGh áÑbGôe áæ°ùdG

 .É¡°UÉ°üàNG

 á∏≤à°ùe ádÉch hCG IQGOEG πÑb øe ±Gô°TE’G hCG áÑbGôªdG

á«aÉ°VEG á«fÉªdôH äÉfÉ«c ∫hódG øe ójó©dG çóëà°SG

±Gô°TE’G áª¡ªH ¿ÉªdôÑdG IóYÉ°ùªd ∂dPh ≥«bóà∏d á∏≤à°ùeh

Ió≤©e É k°†jCG »g »àdGh Éàbh ∂∏¡à°ùJ »àdG áÑbGôªdGh

≥bóªdG) πãe áØ∏àîe AÉª°SCG äÉfÉ«μdG √òg πªëJ  .á∏°üØeh

óbh (áÑ°SÉëª∏d ΩÉY Öàμe hCG ,äÉHÉ°ùM ÖbGôe hCG ,ΩÉ©dG

»a É£«°ùH ÉaÓàNG áØ∏àîe ¥ôW äÉfÉ«μdG √òg iód ¿ƒμj

 .πª©dG

≈dEG Ω qó≤j πeÉ°T …ƒæ°S ôjô≤J OGóYEÉH Ωƒ≤j ¢†©ÑdÉa

hCG ,áeÉ©dG äÉHÉ°ùëdG áæéd ¿hôNBG óYÉ°ùj Éªæ«H  .¿ÉªdôÑdG

∂dPh É¡Hƒ∏°SCG »a áeó≤àe á≤jô£H ,ôNBG »©jô°ûJ ¿É«c …CG

ÉeCG  .áæ«©e áeÉgh á≤∏≤e ÉjÉ°†b ¿CÉ°ûH ôjô≤àdG ∫ÓN øe

á«dÉ©a óªà©àa ,¿ÉªdôÑ∏d iôNC’G á£°ûfCÓd áÑ°ùædÉH

,IôÑîdGh ø«ØXƒªdGh ,OQGƒªdG ≈∏Y ø««LQÉîdG ø«≤bóªdG

ƒg ôNBG º°SÉM πeÉY áªKh  .πª©dÉH ø«Yô°ûªdG ΩÉªàgGh

.á«dÓ≤à°S’G

 á«ª°SôdG á«©jô°ûàdG áÑbGôªdG hCG ±Gô°TE’G

á©LGôe ºàJ å«ëH ÉeÉ¶f ¿Gó∏ÑdG ¢†©H â©°Vh ó≤d

,áª¶àæeh á«ª°SQ áØ°üH á≤HÉ°ùdG áæ°ù∏d áeÉ©dG äÉHÉ°ùëdG

Gòg R qõ©jh  .¿ÉªdôÑdG πÑb øe É¡«∏Y ¥OÉ°üjh ¢ûbÉæJh

¬fƒc øe ôãcCG ,IQhO ƒg áfRGƒªdG ™°Vh ¿CÉH Ωƒ¡ØªdG ΩÉ¶ædG

Gƒfƒμj ¿CG áeƒμëdGh ¿ÉªdôÑdG AÉ°†YCG øe Ö∏£àjh ,ÉkKóM

.¬∏ªcCÉH ΩÉ©dG ∫GƒW áfRGƒªdG ò«ØæJ »a ø«ªà¡eh ø««æ©e

ôjQÉ≤J OGóYEÉH Ωƒ≤àa Éjô«é«f »a áeÉ©dG äÉHÉ°ùëdG áæéd ÉeCG

»a Éªch  .á«æWƒdG á«©ªédG πÑb øe É¡«∏Y ábOÉ°üª∏d

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG
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äÉfÉªdôÑdG øe ójó©dG Ωóîà°ùj

É¡°SCGôj »àdG áeÉ©dG äÉHÉ°ùëdG áæéd

á©LGôªd ∂dPh á°VQÉ©ªdG ÜõM

.áeƒμëdG äÉ≤Øf



º°SÉëdGh º¡ªdG øe ,»©jô°ûàdG •É°ûædG øe iôNCG ä’Éée

áeRÓdG IôÑîdGh OQGƒªdG á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG iód ¿ƒμj ¿CG

¬«a äôL …òdG âbƒdG »ah  .¬Lh πªcCG ≈∏Y É¡JÉÑLGh AGOC’

»a äGƒæ°S çÓK IôNCÉàe ájô«é«ædG áæé∏dG ¿EÉa ,Gòg áHÉàc

.ÉgôjQÉ≤J OGóYEG

7  áªJÉîdG .Conclusion

OQGƒe áfRGƒe ™°Vh »a …ò«ØæàdG ´ôØdG ™e πª©dG ¿ƒμj ÉªHQ

óMCG ¿ƒμj Ée ÉÑdÉZh ,á«eƒ≤dG á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡∏d ÖLGh ºgCG

ƒgh ,¿ƒ°ùjOÉe ¢ùª«L Öàc  .´Gõæ∏d IQÉKEG äÉÑLGƒdG ôãcCG

  ΩÉ©dG »a ,É≤M’ É°ù«FQ íÑ°UCG »μjôeCG ´ qô°ûe1788:ÓFÉb

(∫ÉªdG) á¶ØëªdG ≈∏Y á£∏°ùdG √òg ôÑà©J ¿CG øμªj{

Qƒà°Só∏d øμÁ …òdG á«dÉ©ah ÓeÉμJ ôãcC’G ìÓ°ùdG

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d øjô°TÉÑªdG Ö©°ûdG ÜGƒf ¬H íq∏°ùj ¿CG

ò«Øæàd ∂dòch ,iƒμ°T hCG º∏¶e πμd »ªjƒ≤àdG OôdG

zó«Øe AGôLEGh ádGóY πc62.

™jRƒJ ≈∏Y á«©jô°ûàdG Iô£«°ùdG ¬«a ¿ƒμJ …òdG âbƒdG »Øa

πc Qƒà°SO »a á∏°UCÉàe ÖFGô°†dG ájÉÑLh ∫GƒeC’G ¢ü«°üîJh

∂dòch ¥ƒ≤ëdG √ò¡d á≤«bódG OhóëdG ¿CG ’EG ,ÉÑjô≤J ∫hódG

áª¡Ñe ¿ƒμJ Ée IOÉY ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vƒd äÉ«dB’G

øe ójó©dG »a ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dÉa  .á°†eÉZh

áMGô°Uh IQÉ¡ªH ¢ùaÉæàJ ,É¡ª¶©e »a øμJ ºd ¿EG ,∫hódG

ó≤a .áfRGƒªdG áMÉ°S »a IójGõàe á«dhDƒ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

ó«cCÉJ øY á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG §«Ñãàd áªFÉb π«bGô©dG ¿ƒμJ

∂dPh ,∞©°†nJ ób äGRÉ«àe’G √òg á°SQÉªe ¿CG Éªc .É¡bƒ≤M

.äÉ«°üî°ûdGh ΩÉ©dG …CGôdGh á«HÉîàf’G ±hô¶dG Ö°ùM

,áfRGƒªdG ™°Vh »a ∫É q©a QhóH á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG Ωƒ≤J »μdh

äÉÄ«¡dG √òg ácQÉ°ûe π©L ≈∏Y óYÉ°ùJ πFÉ°Shh äÉ«dBG â©°V oh

á«∏ªY »¡a äÉ«dB’G √òg ájƒ≤Jh õjõ©J ÉeCG  .É«æ«JhQ GôeCG

á«WGô≤ªjO ôãcC’Gh πbC’G ∫hódG »a çóëJ áeó≤àeh Iôªà°ùe

ôãcCG QhO Ö©∏d äÉjóëàdG ≈∏Y Ö∏¨àdG »ah  .AGƒ°ùdG ≈∏Y

øe ô«ãμdG º∏©àJ ¿CG á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG ™«£à°ùJ ,á«dÉ©a

.äÉ°ù°SDƒªdG øe É¡JGô«¶æH á°UÉîdG äÉMÓ°UE’G

øe ø«æWGƒªdGh ø«Yô°ûªdG óYÉ°ùàd á°SGQódG √òg âÑà oc ób

É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG º¡ah ∑GQOEG ≈∏Y ¢UÉîdG ´É£≤dG

»a ácQÉ°ûª∏d É¡«©°S »a á«eÉædG ∫hódG »a á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG

.º¡àdhód  áeÉ©dG OQGƒªdG áfRGƒe ™°Vh á«∏ªY

áfRGƒªdG á«∏ªYh á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG
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