
المـعـهــد الـديمقـراطــي الـوطـنــي

 كتيّب
صياغة السياسات

Policy Development
Manual





™°SGh ¥É£f ≈∏Y Égô°ûfh á«WGô≤Á~dG ~«WƒJ π«Ñ°S ‘ πª©J ,á«ëHQ ÒZ áª¶æe ƒg á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG

äÉ°SQÉªŸGh º«≤dG ôjƒ£J πLCG øe ,Ú«°SÉ«°ùdGh Ú«f~ŸG IOÉ≤∏d á«∏ª©dG I~YÉ°ùŸG »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG ôaƒjh .⁄É©dG ‘

,⁄É©dG AÉëfCG πc ‘ Ú«WGô≤Á~dG ™e kÉ° jCG ~¡©ŸG ¿hÉ©àjh .ÚYƒ£àŸG AGÈÿG øe á«ŸÉY áμÑ°ûH kÉæ«©à°ùe ,á«WGô≤Á~dG äÉ°ù°SDƒŸGh

ìÉàØf’G õjõ©Jh ,ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe ™«é°ûJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äÉHÉîàf’G ágGõf ¿ƒ°Uh ,á«f~ŸGh á«°SÉ«°ùdG äÉª¶æŸG AÉæH ±~¡H

.ºμ◊G ‘ ádAÉ°ùŸGh

ádÉcƒdG ¬àe~b …òdG ºY~dG π° ØH ¬©ÑW ô q°ù«Jh Oƒ°SC’G πÑ÷G ájQƒ¡ªL ‘ »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG Öàμe øY QOÉ°U Öq«àμdG Gòg

 ºbQ ¿hÉ©àdG á«bÉØJG ΩÉμMC’ kÉ≤ah á«dh~dG á«ªæà∏d á«cÒeC’GÜÉàμdG Gòg ‘ IOQGƒdG AGQB’G q¿CG ¤EG QÉ°ûj

.á«dh~dG á«ªæà∏d á«cÒeC’G ádÉcƒdG ô¶f äÉ¡Lh IQhô° dÉH ¢ùμ©J ’h ∞dDƒŸG øY IQOÉ°U

©~¡©ª∏d ™Ñ£dG ¥ƒ≤M Oƒ©Jøe AGõLCG êÉàfEG IOÉYEG øμÁ .¬d áXƒØfi ¥ƒ≤◊G ™«ªL .áª°UÉ©dG ø£æ°TGh .2008 á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG

.~¡©ŸG ¤EG áªLÎdG øY áî°ùf ∫É°SQEGh IQƒ°ûæŸG IOÉª∏d kGQ~°üe »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG ôcP •ô°T ,ájQÉŒ ÒZ mäÉjÉ¨d É¡àªLôJ hCG/h ÜÉàμdG Gòg

 :`H ∫É°üJ’G ≈Lôoj ,äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõŸ

 á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG

5500 :∞JÉg-728- 202

5520 :¢ùcÉa-728-202

 :ÊhÎμdE’G ™bƒŸGhttp://www.ndi.org

.¿G~°TQ ∑QÉe »YÉÑW º«ª°üJ ,¿GRÉb ¿GRƒ°Sh ~©°SC’G Qƒf áªLôJ

.2009 ,¿ÉæÑd ‘ ™pÑ oW

IOÉª∏d kGQ~°üe ~¡©ŸG ôcP •ô°T , lõFÉéa ájQÉŒ ÒZ ±G~gC’ ¬æe äÉØ£à≤e ï°ùf ÉeCG ,iôNCG äÉ¨d ¤EG »Hô©dG ¢üædG áªLôJ øY ´Éæàe’G AÉLôdG

.IQƒ°ûæŸG

 :ÊhÎμdE’G ~jÈdG ¤EG ÜÉàμdG Gòg áªLôJ ∫ƒM ∫GDƒ°S hCG ≥«∏©J …CG ∫É°SQEG AÉLôdGarabictranslation@ndi.org

2030 M Street, Fifth Floor

Washington, DC 20036

170-A-00-06-00103-00



ôj~≤Jh ¿ÉaôY

Acknowledgements

ájQƒ¡ªL ‘ »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG Öàμe ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G èeGôH ôj~e ÖFÉf ,¢ûà«ahOÉc ÉfBG øe qπc Öq«àμdG Gòg RÉ‚EG âqdƒJ

πªY øe πc ôj~≤àdGh ôμ°ûdÉH »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG Öàμe ¢üîj .Öàμª∏d É«∏©dG áª«≤ŸG Iôj~ŸG ,Ú∏cÉe Gõ«dh Oƒ°SC’G πÑ÷G

i~d äÉ°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°T ‘ ≥HÉ°ùdG QÉ°ûà°ùŸG ,¢ShôH ∑ƒ∏d ¢UÉÿG ôμ°ûdÉH Ω~≤àj ¿CG kÉ° jCG qOƒjh .√OG~YEG IÎa ‘ ÜÉàμdG Gòg á©LGôe ≈∏Y

.áª°UÉ©dG ø£æ°TGh ‘ »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ª∏d á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’ÉH »æ©ŸG ≥jôØdGh ≈ª¶©dG É«fÉ£jôH ‘ ∫Éª©dG ÜõM

:ÉgôcP »JB’G OQGƒŸÉH ,Öq«àμdG Gòg OG~YEG QƒW ‘ ,Oƒ°SC’G πÑ÷G ájQƒ¡ªL ‘ »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG ¿É©à°SGh

 .1Merriam-Webster Dictionary 11th Collegiate Dictionary, 2004

 .2

 .3

á«WGô≤Á~dG ≥«Ñ£J :áq«∏ª©dGh áqjô¶ædG Úà«MÉædG øe á«WGô≤Á~dGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G :¿GƒæY â– á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ôaGƒàe

.á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG ‘ á«Hô©dG äGQƒ°ûæŸG õcôe áªLôJ ,hQÉμ°S ¿GRƒ°S ,ÜGõMC’G πNGO

 .4

∫ƒM Ú£°TÉædGh Úª¶æŸGh IOÉ≤∏d π«dO ,á«WGô≤Á~dG ¤EG ∫É≤àf’Gh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G :¿GƒæY â– á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ôaGƒàe

.á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG ‘ á«Hô©dG äGQƒ°ûæŸG õcôe áªLôJ ,ÜGõMC’G AÉæÑd »WGô≤Á~dG Üƒ∏°SC’G

 .5

 .6

 .7

 .8

 .9Interviews with Karolina Leakovic and Milan Zivkovic, members of the Executive Board, Social

Democratic Party, Croatia, 2008.

 .10www.labour.org.uk

 .11www.ndp.ca

 .12www.conservatives.com

 .13www.alp.org.au

 .14www.conventions-ump.org/site/Connaissance.htm

 .15www.telegraph.co.uk/core/Content/displayPrintable.jhtml;jsessionid=V2P0U25BM

Douglas McArthur, Policy Development: A Guide for Political Parties in Pakistan, National Democratic

Institute for International Affairs, Washington, D.C., 2006

Susan Scarrow, Political Parties and Democracy in Theoretical and Practical Perspectives: Implementing

Party Democracy, National Democratic Institute for International Affairs, Washington, D.C., 2005.

Political Parties and the Transition to Democracy: A Primer in Democratic Party-Building for Leaders, Organizers

and Activists, National Democratic Institute for International Affairs, Washington D.C., September 1997  

Peter Wat, Secretary General, Partnership in Power: Making Policy, Labour Party, 2005

Simon Baugh, "Case Study: Internal Democracy," Labour Party of Britain, April 2004

Duncan Brack, "Policy Making," UK-Southeast Europe Forum, The British Council, 2005

Kevin Devaux (Member of Nova Scotia Assembly, New Democratic Party, Canada), "The Role of a

Coalition Caucus," prepared for the National Democratic Institute for International Affairs 2005

3



äÉjƒàÙG ¢Sô¡a

Table of Contents

ôj~≤Jh ¿ÉaôY

áe~≤ŸG   .1

?äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J á«∏ªYh äÉ°SÉ«°ùdG »g Ée   .2

?äÉ°SÉ«°ùdG á«ªgCG Ée   .3

?äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd á«∏ªY ¤EG Üõ◊G êÉàëj ⁄   .4

á«ÑgòdG ~YGƒ≤dG ¢ ©H :∞°UƒdG ~«b äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY   .5

.................................................................... É¡JGP q~ëH á«∏ªY øY äÉ°SÉ«°ùdG èàæJ

.................................... á«FÉ¡ædG á≤«KƒdÉc á«ªgC’G øe ¬°ùØf iƒà°ùŸG ≈∏Y áZÉ«°üdG á«∏ªY ¿ƒμJ

.................................................... äÉ°SÉ«°ùdG IOƒL ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY IOƒL ôqKDƒJ

...................... Üõ◊ÉH á°UÉÿG á«ª°SôdG äÉ°SQÉªŸGh ~YGƒ≤dG øe kGAõL »JÉ°ù°SDƒŸG ™HÉ£dG äGP á«∏ª©dG πqã“

?kÓ°UCG äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U áª¡e ≈qdƒàj øne   .6

................................................................................. IOÉ«≤dGh Üõ◊G ~FÉb QhO

................................................................................. øjô°UÉæŸGh AÉ° YC’G QhO

....................................................................... ¿ÉŸÈdG AÉ° YCGh á«Hõ◊G á∏àμdG QhO

....................................................................................... Ê~ŸG ™ªàÛG QhO

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üH á°UÉÿG êPÉªædG   .7

................................................................................................. G~æc

............................................................................................... É«JGhôc

............................................................................................... É«fƒà°SEG

................................................................................................ É°ùfôa

...................................................................................... ≈ª¶©dG É«fÉ£jôH

Üõ◊G ôjƒ£J á«∏ª©d á«YôØdG äÉéàæŸG   .8

............................................................... ÜGõMC’G ÚH Ée π°UGƒàdGh á«WGô≤Á~dG õjõ©J

...................................... á«Hõ◊G äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U á«∏ªY øe I~ªà°ùe kÉfCÉ°T π° aCG á«HõM πFÉ°SQ

äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY ≥«Ñ£J :á“ÉÿG   .9

4

3

7

10

12

14

16

16

17

17

17

19

19

19

20

21

23

23

24

24

26

26

28

28

29

31



I~q«L á«HÉîàfG èFÉàf ~qdƒJ I~q«÷G äÉ°SÉ«°ùdG :1 ≥ë∏ŸG

ÜõM   .CG .....................................Ébôa ç~ëj ¿CG øμÁ ~q«L »°SÉ«°S πªY èeÉfôH :‹GÎ°SC’G πª©dG

................................................ áWÉ°ùÑdG ¤EG CÉé∏j …~æμdG »YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõ◊G .Ü

äÉ°SÉ«°ùdG õLƒe :2 ≥ë∏ŸG

.CG....................................................................... AGQƒdG ¤EG ’ ΩÉeC’G ¤EG É«fÉ£jôH

........................................ äÉcôëàdÉH »æeR ∫h~L :ÊÉ£jÈdG Ú¶aÉÙG ÜõM äÉ°SÉ«°S õLƒe .Ü

............................... 2006 ΩÉ©dG ‘ áj~æμdG á«dGQ~ØdG äÉHÉîàf’ÉH õFÉØdG Ú¶aÉÙG ÜõM èeÉfôH  .ê

............................ É°ùfôa ‘ ''á«Ñ©°T ácôM πLCG øe OÉ–’G'' ÜõM èeÉfôH ,''á«°SÉFQ ájÌcCG ƒëf kÉ©e   .O

äÓª◊ÉH á°UÉN äGQƒ°ûæe ¤EG äÉ°SÉ«°ùdG ≥FÉKh πjƒ– :3 ≥ë∏ŸG

.CG............................ áeƒμ◊G É¡H âq∏NCG »àdG OƒYƒdG ≈∏Y O q~°ûJ »àdG á°VQÉ©ª∏d …~ædôjE’G êPƒªædG

................................... ''Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG''h ''áÁ~≤dG á°SÉ«°ùdG'' øY ç q~ëàJ á«fÉ£jÈdG á°VQÉ©ŸG .Ü

.......................................... õFÉØdG Üõ◊G ádAÉ°ùŸ Új~æμdG Ú¶aÉÙÉH á°UÉN á«©Lôe áªFÉb  .ê

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U äÉ«∏ªY ∞°Uh :4 ≥ë∏ŸG

.CG ÊÉ£jÈdG ∫Éª©dG ÜõM-.......................................... äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG

............................................................... »æeõdG èeÉfÈdG :ÊÉ£jÈdG ∫Éª©dG ÜõM .Ü

...................................... É°ùfôa ‘ á«Ñ©°T ácôM πLCG øe OÉ–’G ÜõM πNGO äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U  .ê

ÜGõMC’G IOÉb øe ¬«dEG êÉà– …òdG ™«é°ûàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G :5 ≥ë∏ŸG

.CG................................... (…QƒàdG) Ú¶aÉÙG ÜõM äÉ°SÉ«°S º°SQ :''ºq∏μJ ,™aGO'' :ÊÉ£jÈdG ∫ÉãŸG

............................................................... ∑QGôb ¬qfEG ,Q qôb âfCG :»°ùfôØdG êPƒªædG .Ü

G~æc ‘ ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G :AÉ° YC’G ∑Gô°TE’ äÉ°SÉ«°ùdG ΩG~îà°SG :6 ≥ë∏ŸG

5

33

33

34

37

37

46

49

58

67

67

68

72

74

74

77

79

83

83

86

88





áe~≤ŸG .1

Introduction

á«WGô≤Á~dG ∫h~dG ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ™e á∏°UGƒàŸG ¬∏ªY äGƒæ°S ºμëHh ,á«dh~dG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG •ÉMCG

∂dP .É¡HQÉ°ûe ±ÓàNG ≈∏Y ÜGõMC’G √òg ÚH Ée kácÎ°ûe ká«°VQCG πqμ°ûjh ⁄É©dG ™≤H øe á©≤H qπc ‘ ¬°ùØf ¢VôØj x~ëàH ,áÄ°TÉædG

¤EG ¿ÉjODƒj ,iôNCG á¡L øe äÉ°SÉ«°ù∏d á°Sƒª∏ŸG ∫ƒ∏◊G ¿G~≤ah ,á¡L øe á«Lƒdƒj~jE’G äÉjƒ¡dG ≈∏Y áªFÉ≤dG èeGÈdG ÜÉ«Z q¿CG

~j~ÑJ ‘ ≥Øîàa ,¢UÉî°TC’G øe IOh~fi áYƒª› ídÉ°üe »YGôJ hCG áæ«©e mäÉ«°üî°ûH É¡eÉªàgG qπL qÖ°üJ á«°SÉ«°S ÜGõMCG ¥ÉãÑfG

ÒaƒJ ≈∏Y kGQOÉb ÜGõMC’G O~©àŸG ΩÉ¶ædG Oƒ©j ’ ,á∏KÉ‡ m±hôX ‘ .πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Y ¢SÉædG ™LÉ° e q¢ ≤J »àdG á«≤«≤◊G ±hÉıG

≈∏Y ™aÉæŸG qQ~j …OÉ°üàbG QÉgORG ¤EG ∫hDƒJ ¿CG É¡æμÁ á«WGô≤Á~dG áª¶fC’G q¿CÉH º¡YÉæbEG ¬fCÉ°T øe ,ÚæWGƒª∏d π° aCG »°û«©e kiƒà°ùe

  .ÚæWGƒŸG ájÌcCG

äGAGôLEG iôNCG ∫hO Iô°TÉÑeh »HhQhC’G OÉ–’G ¤EG ∫h~dG øe mO~Y ΩÉª° fG á«Ø∏N ≈∏Yh ,á«bô°ûdGh ≈£°SƒdG ÉHhQhCG ≥WÉæe øe qπc ‘

á«Yƒf ‘ kÉ°Sƒª∏e kÉæ q°ù–h ,áMÉàŸG πª©dG ¢Uôa ‘ kGOÉjORGh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG äÉjƒà°ùe ‘ kÉYÉØJQG ¿ƒÑNÉædG ÖbÎj ,ÜÉ°ùàf’G

‘ AÉ° YC’G ∫h~dG Ég~¡°ûJ »àdG Iô≤à°ùŸG ´É°VhC’G »cÉ– kI~j~L kÉahôX …CG ,á«°SÉ«°ùdG ájô◊G øe kG~jõeh á«YÉªàL’G äÉe~ÿG

OÉØf øY ÒÑ©àdG øe kG~H ¿ƒÑNÉædG ~éj ’ ,ä’ÉÛG √òg ‘ É¡© qbƒJ øμÁ »àdG á°Sƒª∏ŸG èFÉàædG ÜÉ«Z qπX ‘h .kÓ°UCG »HhQhC’G OÉ–’G

¿É«°SÉ°SCG ¿ÉWô°T Éªgh ,Q qƒ£àdGh ìÓ°UE’G ≥«≤– ¤EG á«YG~dG ÖdÉ£ŸÉa .äÉeƒμ◊Gh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øY Q~°üj Ée ∫É«M ºgÈ°U

»àdG ádòàÑŸG OƒYƒdG ≈£îàJ ¿CG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øe ÖLƒà°ùJ É‰EG ,QÉgOR’G øe m~jõÃ º q©æàdG ÚæWGƒŸG øe m ÒÑc mO~©d ¿Éë«àj

''π° aCG á∏Môe ¤EG ∫É≤àfG''h ''¥ƒ°ù∏d …OÉ°üàbG ìÓ°UEG''h ''á«aÉØ°T''h ''á«WGô≤ÁO'' øe á«HÉîàf’G º¡JÓªM AÉæKCG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG É¡©£≤j

ÜGõMCÓd ~H ’ ,ájDhôdG √òg ô qaƒààdh .ádh~dG ìÓ°UE’ áë°VGh ájDhQ ô qaƒJ ¿CG kÉ° jCG É¡æe ÖLƒà°ùJh ''™«ª÷G ΩÉeCG ájhÉ°ùàe ¢Uôa''h

 øe ¥Ó£f’G ôKDƒàa äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U ‘ É¡à≤jôW ôq«¨J ¿CG á«°SÉ«°ùdGÜGõMC’G  ájƒg øehá«°SÉ«°ùddG  º«≤dGO q~ÑJ kájDhQ º°SôJ »àdG

á≤jô£H º qª°üj ¿CG øe q~H ’ ,ºY~dG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y kGQOÉb »°SÉ«°ùdG πª©dG èeÉfôH ¿ƒμj »μdh .º¡JÉLÉ«àMG »qÑ∏Jh ÚæWGƒŸG ±hÉfl

.ÚÑNÉædG øe É¡ª¡ah É¡dƒ°Uh π¡°ùjh ÚæWGƒŸG äÉLÉM øY ôqÑ©Jh AÉ° YC’G áªgÉ°ùe ¢ùμ©J

:¤EG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G êÉà–

 ~j~– (1ájƒg   »àdG º«≤dGh äG~≤à©ŸG øe ácÎ°ûe áYƒª› øe å©ÑæJ É¡d

.OÓÑdG ¬μ∏°ùJ …òdG »∏Ñ≤à°ùŸG §ÿG ¥É«°S ‘ êQ~æJ

 ájƒ¡dG √òg ΩG~îà°SG (2äÉ°SÉ«°ùddG  øe  O~Y  ~j~ëàd.Üõ◊G É¡é¡àæj »àdG

 AGôLEG (3çƒƒëH,I~jDƒŸG ÒμØàdG ÉjÓNh ,ÜGõMC’G ≈∏Y IõμJôŸG åëÑdG ~gÉ©e ¤EG Aƒé∏dG ∫ÓN øe äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U ¤EG »eôJ

¥É£f ≈∏Y Qƒ¡ª÷Gh Üõ◊G AÉ° YCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∫ÓN øe äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U øμÁ πH Ö°ùëa Gòg ¢ù«d ,Ú«ÁOÉcC’Gh AGÈÿGh

.çÉëHCÓd áeRÓdG ∫GƒeC’G ÒaƒJh Üõ◊G IOÉ«b ácQÉ°ûe ∂dP ‘ ÉÃ Üõ◊G QOÉ°üe ¤EG IOƒ©dÉH kÉj~L kÉeGõàdG Ö∏£àj …òdG ôeC’G ™°ShCG

kGÒ° – Ö∏£àJ I~≤©e á«∏ªY äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U q¿CG Éªc ,á«aÓ°ùdG äÉ¨∏dG º¶©e ‘ √Ò°ùØJ Ö©°üj Ωƒ¡Øe øY IQÉÑY äÉ°SÉ«°ùdG

 ∂àjDhQ »JCÉJ ’CG ≈∏Y ¢UôMEGπ©a  qOô`cçG~MC’G ≈∏Y

hCG á£∏°ùdG πLC’ äÉYGô°üdG hCG ,áægGôdG á«°SÉ«°ùdG

 º°SQEG πH ,Iô°TÉÑŸG äÉeRC’GkájDhQ¬«LƒJ ≈∏Y kIQOÉb

.äÉeRC’G ¿ÉHEG Üõ◊G OhOQ

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Öq«àc7



ºq∏°S äGQGô≤dG ™æ°U á«∏ªY qπà– Éª«ah .Úã«ãM kÉ£«£îJh

‘ ÚjOÉ«≤dG ÒZ Üõ◊G OGôaCG πqãÁ ,Üõ◊G äÉÑ«côJ øª°V ájƒdhC’G

Ö©°ûdG iôj .äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U ~æY kÉ°übÉf kÓ«ã“ ¿É«MC’G Ö∏ZCG

Q qòéàJ ’h áæ«©e äÉ«°üî°T øe ≥∏£æJ É¡fCÉch á°SÉ«°ùdG ¬àeÉ©H

á°SÉ«°ùdG q~©J ,∂dòd káé«àf .¬ª¡J »àdG ∫ƒ∏◊G ‘ m±Éc ƒëf ≈∏Y

.∫GƒæŸG Gòg ≈∏Y QƒeC’G Ò°ùJ ¿CG kÉWô°T ¢ù«d ¬qfCG »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG øeDƒjh .Ö°ùëa äGòdG Ω~îJ kIQòb káæ¡e ,ΩÉY m πμ°ûH

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Öq«àc

 äÉ°SÉ«°S áZÉ«°üH ºb∞∏àîJøμªà«d Ú°ùaÉæŸG äÉ°SÉ«°S øY

kÉë°VGh º¡eÉeCG QÉ«ÿG ájDhQ øe ¿ƒÑNÉædG

 äÉ°SÉ«°ùdG Ω~îà°SGπjƒ£dG  i~ŸG  ≈∏Y  k’ƒ∏M  Ω q~≤àd¢ù«dh

.Ò°ü≤dG i~ŸG ≈∏Y

2004  ΩÉ©∏d  á«cÒeC’G  I~ëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  á«HÉîàf’G  á∏ª◊G  ‘  á«Ñjô° dG  äÉ°SÉ«°ùddG  :ájOGôaEG  ádÉM  á°SGQO

á«Lƒdƒj~jE’G  äÉaÓàN’G  øY  áŒÉædG  äÉ°SÉ«°ùddG  ‘  äÉaÓàN’G

G âe q~≤J¢TƒH  .ƒ«∏HO  êQQƒL  IQGOEIQ~≤dG º¡àëæeh OGôaC’G …~jCG ÚH ∫GƒeC’G ÒaƒJ ‘ âë‚ ~b ÖFGô° dG AÖY ¢ «ØîJ ‘ ÉgOƒ¡L q¿CG ~«Øj ÉÃ

á∏ªM ‘ .∫É q©a ÒZ mƒëf ≈∏Y á«WGôbhÒÑdG É¡e~îà°ùJ ¿CG øe k’~H º¡JÉLÉMh á°UÉÿG º¡◊É°üe ™e ΩAÓàj Ée ≥ah ∫GƒeC’G ∂∏J QÉªãà°SG ≈∏Y

~jõŸG Òaƒàd É¡æe mádhÉfi ‘ áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ~©H ÌcCG máÑ°ùæH ÖFGô° dG ¢ «ØîJ ¤EG ¢TƒH IQGOEG â©°S ,2004 ΩÉ©dG ‘ äÉHÉîàf’G IOÉYEG

.…OÉ°üàb’G ƒªædG ¤EG ∫hDƒjh á«LÉàfE’G ‘ kÉæ°ù– ¢VôØj …òdG ôeC’G ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Éghôªãà°ù«d OGôaC’G …~jCG ÚH ∫GƒeC’G øe

 ¢ùμ©J √ò¡c á«°SÉ«°S á£N ¿EG…Qƒ¡ª÷G  Üõë∏d  »Lƒdƒj~jE’G  ¢SÉ°SC’Gøe q~◊G ±~¡H kÉªéM ô¨°UCG áeƒμM øY ™aG~j …òdG ƒgh

.º¡«©°S ≥«©J ∫ÓZCG hCG OÉØ°UCG q…CG ¿hO øe º¡JGÒ°ùe á©HÉàe øe º¡æ«μ“h ´É£à°ùŸG Q~≤H ¢SÉædG IÉ«M ‘ πN~àdG

 ‘ AÉL ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y kGOQ…Òc  .±  ¿ƒL  á∏ªMπN~dG ÜÉë°UCG ≈∏Y ’EG ™aÉæŸÉH ÖFGô° dG ¢ «ØîJ äÉ«∏ªY qQ~J ⁄ ,~◊G Gòg ≈àMh ,¬fCG

¢TÉ©àfG ¤EG ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ΩÉbQCG Ò°ûJ ÚM ‘ ,Ú«WGô≤Á~∏d kÉ≤aƒa .ÉcÒeCG ‘ ¬Yƒf ¿Éc Éª¡e …OÉ°üàbG ¢TÉ©àfG q…CG õ qØ– ⁄h ™ØJôŸG

~ qcCGh Éªc .äGQÉ¡ŸG ÜÉë°UCG øe ÚØXƒª∏d πªY ¢Uôa ≥∏N õ qØëj ⁄ ƒ¡a ,¢UÉÿG QÉªãà°S’G ¿Éc kÉjCGh ,¬fCG ádÉª©dG ΩÉbQCG âàÑKCG ,…OÉ°üàbG

q~◊G ‘ ºgÉ°S áfRGƒŸG ‘ ÒÑc õéY ¤EG ∫ qƒ– ~b ¿ƒàæ«∏c »WGô≤Á~dG ¢ù«FôdG áeƒμM qπX ‘ áfRGƒŸG ‘ ¢ FÉØdG q¿CG ≈∏Y ¿ƒ«WGô≤Á~dG

,''áeƒμ◊G äÉ≤Øf á«£¨àd ÖFGô° dG ™aQ á°SÉ«°S è¡àæj …òdG »WGô≤Á~dG ∫Éãe'' ¬fCÉH º¡àj ’ ≈àMh ,…Òc ìÎbG ºK .QÉªãà°S’G øe …QÉÑLE’G

.ºgGƒ°S ¿hO ™ØJôŸG πN~dG ÜÉë°UCG ÉgQÉªK ≈æL »àdG ÖFGô° dG äÉ° «ØîJ »¨∏j ¿CG

∫É qª©dG ídÉ°üe π«ã“ ‘ ôîa IÉY~eh πjƒW ïjQÉàH'' Üõ◊G Gòg ™àªàj ,2004 ΩÉ©∏d »cÒeC’G »WGô≤Á~dG Üõ◊G èeÉfôH ‘ AÉL Éªc

 º«≤j ¿CG Üõ◊G ¤EG áÑ°ùædÉH »©«Ñ£dG øe ¿Éμa ∫Éª©dG äGOÉ–G ºYO ≈∏Y ‹Éãe m πμ°ûH ∫ qƒYh ''ídÉ°üŸG ∂∏J ájÉªMh Ú«cÒeC’Gá∏°üdG

¬àjƒg  ÚH.ÉcÒeCG ‘ á∏eÉ©dG äÉ≤Ñ£dGh

äÉ°SÉ«°ùddG  º°SQ  á«∏ªY

åëÑdG ≥aGôe øe Gh~«Øà°ùj ¿CG º¡d ≈qæ°ùJ ~≤a ,ºcÉ◊G Üõ◊G ¿ƒ∏ãÁ ÚjQƒ¡ª÷G q¿CG ÉÃ ?á«Ñjô° dG äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM QÉμaC’G √òg â©Ñf øjCG øe

øe I~MGh qπc q¿CG ôcòdÉH ôj~÷Gh .IQÉéàdG IQGRhh á«dÉŸG IQGRhh ,áfRGƒŸGh IQGOE’G Öàμe π«Ñb øe äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒLƒŸGh áeƒμ◊ÉH á°UÉÿG

¿CG ¢ù«Fô∏d øμÁh á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬bÉaBGh …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ∫ƒM äÉWÉ≤°SE’Gh äGAÉ°üME’G øe kGO~Y …ôŒ ,É¡àj’h øe Aõéch äÉ°ù°SDƒŸG √òg

á°ù°SDƒeh  »cÒeC’G ´hô°ûŸG ~¡©ªc çƒëH ~gÉ©e hCG ''ÒμØJ ÉjÓN'' kÉ° jCG ÚjQƒ¡ª÷G ± qô°üàHh .∫ÉÛG Gòg ‘ äÉ°SGQO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£j

äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM çÉëHC’G ¿hôéj øjòdG ôμØdG ∫ÉLôH q¢ü¨J É¡q∏c »gh ''ádOÉY ÖFGô°V πLCG øe ÚæWGƒe'' áª¶æeh ƒJÉc ~¡©eh çGÎdG

»cÒeC’G Q qƒ£àdG õcôªc ¬d Iô°UÉæŸG çƒëÑdG ~gÉ©eh ''ÒμØàdG ÉjÓN'' ≈∏Y ,kÉ°VQÉ©e kÉHõM ¬fƒch ,»WGô≤Á~dG Üõ◊G ∫ qƒY ~bh .á«Ñjô° dG

.á«WGô≤Á~dG IOÉ«≤dG ¢ù∏›h
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:»àdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥FÉKhh çÉëHC’G áZÉ«°U á«WGô≤ÁO hCG ájQƒ¡ªL äÉgÉŒG äGP âfÉcCG AGƒ°S ,~gÉ©ŸG √òg ¤ƒàJ

O q~–á∏μ°ûŸG

í°VƒJ≈∏Y) ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e äGQhÉ°ûŸGh ,ÚjOÉ©dG ¢SÉædG πª°ûJ »àdG äÉMƒ°ùŸGh ,AGÈÿG IQÉ°ûà°SG ¤EG kGOÉæà°SG åëÑdG èFÉàf

(á∏ªàÙG ∫ƒ∏◊ÉHh á∏μ°ûŸÉH ¿hôKCÉàj øjòdG ¢UÉî°TC’G ∫ÉãŸG π«Ñ°S

π°UƒàJO q~ëj qπM ¤EG

ò«Øæà∏d ká£N

∞«dÉμàdG

π°UGƒà∏d ká£N

º««≤àdGh áÑbGôª∏d ká£N

≥Ñà°ùJ.øjôNB’G ôWÉN ‘ ∫ƒŒ ~b áÑ©°U ká∏Ä°SCG ìô£Jh ∂°ûdG ¤EG ÚYG qõædGh Ωƒ°üÿG ∞bƒe ‘ ô¶ædG ∫ÓN øe ~≤ædG

∫h~dG ∂∏J ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G êÉà– ,»HhQhC’G πeÉμàdG ≥jôW ≈∏Y ÉHhQhCG ¥ô°T ÜƒæL á©bGƒdG ¿G~∏ÑdG ¬«a Ò°ùJ …òdG âbƒdG ‘

.äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ôjƒ£J ¤EG »eôJ á«∏ªY ™°Vh øY kÓ° a πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Y á≤ paGôoe äÉ°SÉ«°Sh É¡d ájƒg º°SQ ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG

á«¨H Üõ◊G AÉcô°ûd É¡àZÉ«°U á«∏ªYh äÉ°SÉ«°ùdG ìô°T ádhÉfi ‘ »æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG á«f πãªàJ  ,Öq«àμdG Gòg á£°SGƒH

.äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U á«∏ªY ‘ Üõ◊G AÉ° YCG ácQÉ°ûe áÑ°ùf IOÉjõd áeRÓdG äÉ«dB’G á«ªæJ ≈∏Y º¡J~YÉ°ùe

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Öq«àc

ájõ«∏μfE’G  á¨∏dG  ¢SƒeÉb  ∞jô©JMerriam-Webster 11th Collegiate Dictionary»ë∏£°üŸPolicy

h  (''äÉ°SÉ«°S''  »Hô©dG  ¬∏HÉ≤eh)Politics:(''á°SÉ«°S''  »Hô©dG  ¬∏HÉ≤eh)

:äÉ°SÉ«°ùddG

  äGQGô≤dG ¤EG π°UƒàdG ±~¡H IO~fi ±hôX Aƒ°V ≈∏Yh πFG~H áYƒª› ÚH øe ÉgQÉ«àNG qºàj πªY á≤jôW hCG O~fi QÉ°ùe (1

á«∏Ñ≤à°ùŸGh Iô°VÉ◊G

áªcÉ◊G äÉÄ«¡dG i~MEÉH á°UÉÿG ∂∏J Éª«°S ’ ádƒÑ≤ŸG äGAGôLE’Gh áeÉ©dG ±G~gC’G ≥fÉ©J iƒà°ùŸG á«dÉYh á∏eÉ°T á£N (2

:á°SÉ«°ùddG

ºμ◊G º∏Y hCG øa (1

É¡«∏Y ÒKCÉàdG hCG á«eƒμ◊G äÉ°SÉ«°ùdG ¬«LƒàH ≈æ©j º∏Y hCG øa (2

¬eÉeõH ∑É°ùeE’G hCG ºμ◊ÉH RƒØdÉH ≈æ©j º∏Y hCG øa (3
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?äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J á«∏ªYh äÉ°SÉ«°ùdG »g Ée .2

What is Policy and Policy Development?

~∑Rƒa ‘ º¡°ùj ádƒ÷ÉH RƒØàd ¬∏©ØJ Ée .I~MGh á«HÉîàfG ádƒéH Rƒa O qô› ¢ù«d ƒgh ,OÓÑ∏d ÒÿG Ω q~≤J QÉμaCGh äÉc qô– øY IQÉÑY ƒg ìÉéædG

.∂dP ~©H äÉHÉîàf’ÉH

--á«WGô≤Á~dG á«æWƒdG áæé∏dG ¢ù«FQ ,øjO OQGƒg

âfÉc ∫ÉM ‘h ,™ªàÛG πgÉc π≤ãJ »àdG πcÉ°ûª∏d ∫ƒ∏M •ÉÑæà°SGh I~j~L QÉμaCG Ë~≤àd äÉ°SÉ«°ùdG áãj~◊G ÜGõMC’G Ω~îà°ùJ

á«WGô≤Á~dG äÉehÉ°ùŸG ÉeCG .á∏j~ÑdG ∫ƒ∏◊G Ω q~≤Jh áeƒμ◊G äÉMÎ≤e ~≤àæàd äÉ°SÉ«°ùdG ¤EG CÉé∏J »¡a ,á°VQÉ©ŸG øe ÜGõMC’G

π°ü– ºμ◊ÉH m ¢ jƒØJ ¤EG »©°ùdG QÉWEG ‘ É¡e~îà°ùJh á«°SÉ«°S äGQÉ«N Ω q~≤J á°ùaÉæàŸG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G q¿CG ™bGh ≈∏Y Ωƒ≤àa

.ò«ØæàdG õq«M É¡dÉNOEG ¿h~jôj »àdG äÉ°SÉ«°ùdG Ö°ùëH ÜGõMC’G GhQÉàîj ¿CG ÚÑNÉædG øe ™bƒàj ,äÉHÉîàf’G ~æY .Ö©°ûdG øe ¬«∏Y

,¬JÉjƒdhCGh äÉHÉîàf’G ~©H Üõ◊G ∞bGƒe ∫ƒM á∏eÉμdG äÉeƒ∏©ŸG ÚÑNÉæ∏d ô qaƒj ¿CG »°SÉ«°ùdG Üõ◊G áë∏°üe øe ¿ƒμj ,‹ÉàdÉHh

.É¡JÉ°SÉ«°ùd kÉ°VQÉ©e hCG áeƒμë∏d kÉ«dGƒe Üõ◊G Gòg ¿ÉcCG AGƒ°S

 ¿EG»°SÉ«°ùddG  πª©dG  èeeÉfôH…òdG …ôμØdG QÉ°ùŸG hCG QÉμaC’G πãÁ

OÓÑdG Qƒ£J ¤EG Üõ◊G Iô¶æd ÚjQhô° dG πª©dGh ºY~dG øqeDƒj

Ée ájò¨àd áeRÓdG ∫ÉªYC’G ô qaƒjh É¡q∏c IÉ«◊G QhÉfi ‘ »∏Ñ≤à°ùŸG

Gòg q¿CG Éªc .IÉ«◊G QhÉfi ≈à°T ‘ OÓÑ∏d QÉgORG øe Üõ◊G ¬«ÄJôj

»àdG πª©dG Ö«dÉ°SCG hCG äGQÉ°ùŸG øe áYƒª› øY IQÉÑY ƒg èeÉfÈdG

~j~–h ¬«LƒJ Òaƒàd iôNCG πFG~H áYƒª› ÚH øe ÉgQÉ«àNG qºàj''

‘ ÜGõMC’G ~MCG Ég~ªà©j »àdG ''á«∏Ñ≤à°ùŸGh Iô°VÉ◊G äGQGô≤∏d

hCG , kG~MGh kGQGôb kIOÉY èeÉfÈdG πqãÁ ’ .IO~fi ÉjÉ° ≤d ¬à÷É©e QÉWEG

.I~≤©e á«é«JGÎ°SG hCG áHQÉ≤e πH I~MGh π©a IOQ hCG G k~MGh kÓ©a

É¡JGP q~ëH »g IO~fi äÉ°SÉ«°S »°SÉ«°ùdG πª©dG èeÉfôH ‘ πN~J

áZÉ«°Uh ÚfGƒ≤dG ™jô°ûJ ÜQO ≈∏Y Üõ◊G ¬qLƒj èeÉfÈdG Gòg q¿EG ∫ƒ≤dG øμÁ ,Éæg øe .áØ∏àfl ÉjÉ° ≤d I~≤©e äÉHQÉ≤e øY ájÉæc

.á«HÉîàf’G äÓª◊ÉH á°UÉÿG πFÉ°SôdGh OGƒŸG OG~YEGh äÉHÉ£ÿG

 πqã“äÉ°SÉ«°ùddG¢ ©H hCG Ée ™ªà› É¡«fÉ©j »àdG πcÉ°ûŸG hCG ¢Sƒª∏ŸG »eƒ«dG ™bGƒdG É¡Mô£j »àdG äÉLÉ◊G ≈∏Y π©a OhOQ

á°UÉN áLÉM á«Ñ∏àd á∏°üØŸG ±G~gC’G øe á°UÉN áYƒª› ≥«≤– ¤EG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG »eôJh .™ªàÛG πNGO IO~ÙG äÉYƒªÛG

 πqã“ É¡fCG Éªc .±~¡à°ùŸG ™ªàÛG i~d:kÉ«°SÉ«°S  kÉa~g

kÉàHÉK

kGO~fi

¢SÉ«≤∏d kÓHÉb

:É°ùffôa  ‘  Ú¶aÉÙG  ÜõM  πªY  èeeÉfôH,2007 ΩÉ©dG äÉHÉîàfG ‘

¢ù«FôdG ÜõM ƒgh ,á«Ñ©°T ácôM πLCG øe OÉ–’G ÜõM Ω q~b

kÉ˘Ø˘∏˘àfl k’É› 18 ∫hÉ˘æ˘à˘J kÉ˘£˘£˘N ,…Rƒ˘cQÉ˘°S ’ƒ˘μ˘«˘f »˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG

É k°Sƒª∏e ÉkMÎ≤e 280 øe ´ƒª› ≈∏Y ÉgQh~H πªà°ûJ äÉ°SÉ«°ù∏d

á˘cô˘M π˘LCG ø˘e OÉ–’G Üõ˘M ìô˘°T ~˘bh .äÉ˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j

á≤K IOÉ©à°SG'' ±~¡Hh ¬fC’ ,Ö©°û∏d QÉμaC’G √òg Ω q~b ¬fCG á«Ñ©°T

πFÉ°ùª∏d á°Sƒª∏e äÉHÉLEG Ω q~≤j ¿CG øe Üõë∏d ~H ’ ,Ö©°ûdG

''.É°ùfôa πÑ≤à°ùeh º¡∏Ñ≤à°ùe ∫ƒM Ú«°ùfôØdG ≥∏≤J »àdG

--ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ô¶fCG

http://www.conventions-ump.org/site/index.php
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¬d¢UÉÿG ¬à«bƒJ

¢SÉædG øe áeÉ©dG q¢üîj

 Ö«éà°ùJ ¿CG ≈∏Y kIQOÉb äÉ°SÉ«°ùdG ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,iôNCG má¡L øe:ÚæKG  ÚdGDƒ°ùdd

πg?ÚæWGƒŸG øe ÈcC’G º°ù≤∏d I~q«Lh ádOÉYh ájQhô°Vh ™«ªé∏d áÑ°SÉæeh á«©bGh äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG äÉÑKEG øμÁ

πg?Ωƒ°üÿG ádÉ°SQh á∏eÉ°ûdG Üõ◊G ádÉ°SôH §ÑJôJ ∞«ch (º«≤dGh á«Lƒdƒj~jE’G …CG) á∏eÉ°ûdG Üõ◊G ádÉ°SQh äÉ°SÉ«°ùdG ∂°SÉªàJ

 kIOÉY á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ™ÑàJ ,ÚÑNÉædG á≤ãH RƒØdG QÉWEG ‘ äÉ°SÉ«°ùdG É¡j~JôJ »àdG á«ªgC’G ¤EG kGô¶fôjƒ£àd  kIO~fi  ká«∏ªY

äÉ°SÉ«°ùddGídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™«ªL ,¬ª«bh Üõ◊G ájƒg ¢ùμ©J »àdG äÉ°SÉ«°ùdG âëf á«∏ªY ‘ ∑ô°ûJ å«ëH káª qª°üe ¿ƒμJ

kÉ«∏fi ÚÑîàæŸG Ú∏ãªŸGh áØ∏àıG ™aÉæŸG äGP äÉYƒªÛGh äÉHÉ≤ædGh á«∏ÙG ÜGõMC’Gh AÉ° YC’G º¡«a øÃ) Üõë∏d Ú©HÉàdG

™ªŒ »àdG ábÓ©dG á©«ÑW øe R qõ©j ¿CG ¬fCÉ°T øe ±GôWC’G A’Dƒg ∑Gô°TEG q¿EGh .™°ShCG m¥É£f ≈∏Y ™ªàÛG øY kÓ° a ,(kÉ«æWhh kÉ«ª«∏bEGh

áÑîfh ÚÑNÉædG/øjô°UÉæŸG ÚH ∫É°üJ’G ¢Uôa øe ~jõJ ,ôNBG k≈æ©Ã »¡a ,Üõ◊ÉH ºμëàJ »àdG äÉÄ«¡dG ÚHh ±ÉjQC’G ‘ Üõ◊G ÚH

πÑ≤à°ùŸG ‘ OÓÑdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ∫ƒM ¢SÉædG ™e kGQGƒM íàØJ ¿CG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY ¿CÉ°T øeh .Üõ◊G ‘ ÚdhDƒ°ùŸG

.É¡FÉæZEGh Üõë∏d á«°SÉ«°ùdG äÉjƒdhC’G π«μ°ûJ ‘ QGƒ◊G Gòg Ω~îà°ùJh OGôaC’G ÚæWGƒª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉjƒdhC’Gh

  ¿ƒ«fÉ£jÈdG  ¿ƒ¶aÉÙG-äÉ°SÉ«°ùddG  º°SQ  á«∏ªY  ∫ÓN  øe  I~j~L  IQƒ°U  º°SQ

å©Ñ«dh .Üõ◊G IQƒ°U øe ø q°ùëj ¿CGh ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG ~«©à°ùj ¿CG kG~gÉL ∫hÉM ,Ú¶aÉÙG Üõ◊ kÉ°ù«FQ ¿hÒeÉc ~«ØjGO ÖîàfG Ée~æY

.á«dÉàdG á«HÉîàf’G IQh~∏d kGOG~©à°SG Üõ◊ÉH ¢UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdG èeÉfôH ôjƒ£àd ΩÉY QÉWEG äGP ká«∏ªY ¿hÒeÉc ≥∏WCG ,Ò«¨àdG øY qºæJ kádÉ°SQ

øj~«©°üdG ≈∏Y øeC’Gh IÉ«◊G á«Yƒfh ájOÉ°üàb’G á«°ùaÉæàdÉH ≈æ©J äÉ°SÉ«°ù∏d ¿É÷ â°S Aƒ°ûf ¤EG äOCGh ,2006 ΩÉ©dG ‘ á«∏ª©dG äCG~H

Üõ◊G AÉ° YCG øe ká©°SGh káYƒª› Ú¶aÉÙG ÜõM ∑ô°TCG ~bh .»ŸÉ©dG ô≤ØdGh áŸƒ©dGh á«YÉªàL’G ádG~©dGh áeÉ©dG äÉe~ÿGh ‹h~dGh »æWƒdG

äGO qƒ°ùe ôjƒ£J ~©H .äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM äÉ°TÉ≤ædG ‘ Úahô©ŸG AGÈÿGh äÉª¶æŸGh ™aÉæŸG ÜÉë°UCG øe á«LQÉN äÉYƒª› øY ∂«gÉf

»àdG äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM º¡j~d ÉÃ A’OEÓd á°UôØdG ™«ª÷G íæŸ ''∂Jƒ°U ™aQGh ∞b'' á∏ªM â≤∏WCG ºK ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ≈∏Y äô°ûof ,äÉ°SÉ«°ùdG

.(ácQÉ°ûª∏d áeÉ©dG ¿hÒeÉc ~«ØjGO IƒYO ≈∏Y ´ÓWÓd 1 ≥ë∏ŸG ô¶fCG) Ú¶aÉÙG ¿É«H ‘ πN~J ¿CG Öéj

(kÓãe áÄ«ÑdG ´ƒ°Vƒªc) Ú¶aÉÙG ÜõëH kIOÉY §ÑJôJ ’ I~j~L πFÉ°ùe ≈∏Y õ«cÎdÉH ,¢SÉædG ±’BG äÉªgÉ°ùe ¤EG OÉæà°S’ÉH ,¿hÒeÉc CG~H

CG~H ,ájOÉ°üàb’G IQG~é∏d Ú¶aÉÙG á©ª°S õjõ©J ¤EG áaÉ°VE’ÉHh ,Éæg øe .I~j~L á¨d ΩG~îà°SG ∫ÓN øe áj~«∏≤àdG Ú¶aÉÙG ÉjÉ° b á÷É©Ãh

á«æ©ŸG ¿Éé∏dG ôjQÉ≤J ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõŸ .áj~«∏≤àdG πª©dG ÜõM ÉjÉ° b øe ká«° b Èà©J »gh ,á«ë°üdG äÉe~ÿG ∫ƒM ç~ëàj Üõ◊G

 :ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ô¶fCG ,äÉ°SÉ«°ùdÉHhttp://www.conservatives.com/tile.do?def=standup.speakup.page
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?äÉ°SÉ«°ùdG á«ªgCG Ée .3

Why Does Policy Matter?

,É¡H ¿ƒæeDƒj »àdG º«≤dGh ÚæWGƒŸG øe áYƒª› äÉeÉªàgG ¢ùμ©J ÇOÉÑŸGh QÉμaC’G øe ábÉH Ë~≤J ‘ »°SÉ«°ùdG Üõ◊G á£∏°S πãªàJ

≈∏Y kGQOÉb »°SÉ«°ùdG Üõ◊G ¿ƒμj ≈àM á«HÉîàf’G äGQh~dG i~MEG ‘ ÚÑNÉædG á≤K Ö°ùμd QÉμaC’G √òg ¤EG OÉæà°S’G ‘ kÉ° jCG πãªàJh

áHƒ©°üdG ìô°ûf ¿CG Éæd ∞«c ,øμdh .á°SÉ«°ùdÉH ≈æ©oj øe qπμd ‘ÉμdG πμ°ûdÉH q»¡j~H Ωƒ¡ØŸG Gògh .ÇOÉÑŸGh QÉμaC’G ∂∏J ≥«Ñ£J

:‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áë°VGh áHÉLEG ÒaƒJ ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øe ÒÑc O~Y É¡¡LGƒj »àdG

GPEG π° aC’G ¤EG º¡JÉ«M ∫ qƒëàJ ∞«c ÚÑNÉæ∏d ìô°ûj ¿CG ™«£à°ùj ,ÇOÉÑŸGh QÉμaC’G øe máYƒªéÃ ¬°ùØf »°SÉ«°ùdG Üõ◊G õq«Á Ée~æY

QÉμaC’G √òg øe kÉbÓ£fG ádAÉ°ùª∏d á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G Gƒ©° îj ¿CG kÉ° jCG ÚÑNÉædG ¿ÉμeEÉHh .ºμ◊G ΩÉeõH ∂°ùª«d √ƒÑîàfG Ée

.ôNBG Üõ◊ ºgA’h ¿ƒd qƒëj hCG »°SÉ«°ùdG Üõ◊G ‘ º¡à≤K øY ká«fÉK GhôqÑ©j ¿CG ,IQhO ~©H kIQhO ,ÚÑNÉæ∏d øμÁ Éªc ,É¡°ùØf ÇOÉÑŸGh

»°SÉ«°S πªY èeÉfôH ¤EG º¡HGò‚G º¡©ªéj øjô°UÉæŸG øe º q¶æeh m ™°SGh m~°ûM øe ¬d ~H ’ ,ádÉ°SôdG ô°ûæj ¿CG øe Üõ◊G øqμªà«dh

‘ ¢SÉædG ájÌcCG q¿CG q’EG ,áØ«Xh º¡d ô qaƒ«°S Üõ◊G q¿CG ¿h~≤à©j º¡fC’ øq«©e mÜõëH ¥Éëàd’G ¤EG áLÉ◊ÉH ¢SÉædG ¢ ©H ô©°ûjh .∫É©a

Ë~≤J ¤EG øq«©e ¢üî°T QOÉÑj .¬JÉ°SÉ«°Sh Üõ◊G áØ°ù∏a ÖÑ°ùH á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd ºY~dG ¿ƒe q~≤j áî°SGôdG á«WGô≤Á~dG áª¶fC’G

:¬fCG Üõ◊G âÑãj Ée~æY »°SÉ«°ùdG Üõë∏d ºY~dG

¢üî°ûdG Gòg É¡d çÎμj »àdG πFÉ°ùŸÉH qºà¡j

;OÓÑdG ¿hDƒ°T ∫É«M ¬dÉeBGh ¬eƒªg ¬©e ∑QÉ°ûàjh

ò«Øæ˘à˘∏˘d ká˘∏˘HÉ˘bh kIô˘°TÉ˘Ñ˘e ,kIO~fi ká˘£˘N ™˘° j

¢üî°ûdG Gòg ±hÉfl øe q~◊Gh πcÉ°ûŸG á÷É©Ÿ

.á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬dÉeBG ≥«≤–h

‘ â∏°ûa ÚM É¡°ùØf äPCG kIÒãc ká«°SÉ«°S kÉHGõMCG q¿CG ÒZ

≈∏Y É¡«dEG áLÉ◊Gh äÉ°SÉ«°ùdG ¬jODƒJ …òdG Qh~dG òNCG

ΩÉ˘¶˘æ˘dG ‘ á˘≤˘̆ã˘̆dG á˘̆Yõ˘̆YR ¤EG ‹É˘̆à˘̆dÉ˘̆ H ä qOCÉ˘̆a q~÷G π˘̆ªfi

äÉ°SÉ«°S ~ªà©J ⁄ ¿EG ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Éa .»WGô≤Á~dG

±hÉıG ÌcCG ~j~ÑJ ‘ π°ûØJ ,¢UÉN ≈æ©eh á«ªgCG äGP

.»WGô≤Á~dG ΩÉ¶ædG øY Ö©°ûdG áeÉY ~©Ñà°ùJh áÑîædG OGôaCG ÚH Ée á£∏°ùdG ≈∏Y ´Gô°U O qô› ¤EG á°SÉ«°ùdG ∫ qƒëàa ,¢SÉædG è∏àîJ »àdG

.á≤ãdG ¿G~≤ah IQÉÑeÓdGh QƒàØdG º¡«a ÒãJh ÚÑNÉædG OÉ©HEG ¤EG …ODƒJ Ö©°ûdG RhÉéàJ »àdG á«WGô≤Á~dG á«∏ª©dG ¿EG ∫ƒ≤dG øY q»æZh

??»»°°SSÉÉ««°°ùddGG  ººμμHHõõ◊◊  ää qqƒƒ°°UUCCGG  ¿¿CCGG  qq»»∏∏YY  GGPPÉÉŸŸ

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Öq«àc

  É«fÉŸCG  ‘  äÉHÉîàf’G  IQÉ°ùNN-:á«°ù««°SCÉàdG  º«≤dG  øY  ±Gô‚’GQÉjCG ‘

á£∏°ùdG É«fÉŸCG ‘ »YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõ◊G ô°ùN ,2005 ΩÉ©dG øe (ƒjÉe)

 øjGôdG ∫Éª°T áj’h ‘-á∏«W É¡«a ºμ◊ÉH ∑É°ùeE’G ~©H á«YÉæ°üdG ødÉa ÜôZ

»àdG á∏eÉ©dG á≤Ñ£dG øe áæ«àŸG ájÌcC’G âq∏îJ ~≤a'' .kÉeÉY ÚKÓKh á©°ùJ

§°Sh É¡ªYO øY á∏jƒW mIÎØd »YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõ◊G É¡«∏Y ~ªàYG

ø˘e Ú≤˘«˘dG Ω~˘Yh  á˘dÉ˘£˘Ñ˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG AGREG ΩQÉ˘˘©˘˘dG AÉ˘˘«˘˘à˘˘°S’G

áÑbÉ©Ÿ Úª«dG ¤EG ¿ƒ∏«Á ¿ÉŸC’G ÚÑNÉædG q¿CG ∞bƒŸG ájôî°S øeh ...πÑ≤à°ùŸG

QOhô°T ~≤a ~bh ...á«dGÈ«∏dG øe kGÒÑc kG~M √OÉªàYG ≈∏Y »°SÉ«°ùdG QÉ°ù«dG

ÚÑNÉædG ™e É˘ª˘¡˘à˘«˘Ñ˘©˘°T »˘YÉ˘ª˘à˘L’G »˘WGô˘≤Á~˘dG Üõ◊Gh (AGQRƒ˘dG ¢ù«˘FQ)

™e iRGƒàj ÉÃ á«dGÈ«∏dG ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G ≥«Ñ£J ä’hÉfi ÖÑ°ùH ¿ÉŸC’G

''.áŸƒ©dG √ÉŒÉH ôFÉ°ùdG ‹h~dG QÉ«àdG

2005 (ƒjÉe) QÉjCG 23 ,ájô◊G äƒ°U /Iô◊G ÉHhQhCG äƒ°U ,∑QhQhCG »æaôH
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.á∏j~H á£N hCG πªY á£N Ë~≤Jh á«bG~°üŸG AÉ°SQEG ≥jôW øY ÚÑNÉædG á≤ãH RƒØdG Ö©°üdG øe ¿ƒμj ,äÉ°SÉ«°ùdG ÜÉ«Z qπX ‘

áëLÉædG áãj~◊G ÜGõMC’G äôbCG ~bh .º¡«∏Y ¢Vô©J Ée~æY äÉ°SÉ«°ùdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡JGQÉ«N ¿hòîàj ÚÑNÉædG ¿CG çÉëHC’G ô¡¶Jh

¤EGh Ú£°TÉædG ∑Gô°TEG ¤EG kGOÉæà°SG I~j~÷G äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J äÉ«∏ª©d Oƒ¡ÛGh âbƒdG ~ÑμàJ ‹ÉàdÉH »gh ™bGƒdG Gò¡H ⁄É©dG ∫ƒM

èFÉàædG ‘ I~q«÷G äÉ°SÉ«°ùdG áªgÉ°ùe ∫ƒM äÉjGhôdG ¢ ©Ñd 1 ≥ë∏ŸG ™LGQ) ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûeh AGÈÿG ±QÉ©eh äGQhÉ°ûŸGh çÉëHC’G

.(áæ°ù◊G á«HÉîàf’G

 äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y AÉæH º¡JGQÉ«N ¿hòîàj ÚÑNÉædG ¿CÉH ∫ÉeB’ÉH ¢ùØædG πq∏©f ¿CG øμÁ ’ ÉæqfCG ÒZÉg~MhQÉ«àNG ∞∏N áæeÉμdG πeGƒ©dÉa .

á«∏Ñ≤dG äÉWÉÑJQ’Gh áH qô≤ŸG äÓFÉ©dG øe πjƒ£dG ïjQÉàdG äGP á«dÉ≤àf’G á«WGô≤Á~dG áª¶fC’G ‘ .≈°ü– ’h q~©J ’ øq«©e ÜõM

≈∏Y IÒÑc äGÒKCÉJ iôNC’G πeGƒ©dG √ò¡d ¿ƒμJ ~b ,IôgÉ¶dG ájQGOE’G äGQÉ¡ŸGh IôMÉ°ùdG á«°üî°ûdGh á£∏°ùdG …hP ∫ÉLôdG øe IOÉ≤dGh

O~©àe ΩÉ¶f ƒ‰h ~MGh …ƒb ~FÉ≤d ÉkéjQ~J ™LGÎŸG ÒKCÉàdG øe Üõ◊G ~«Øà°ù«°S ,πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Yh ,øμdh .á«HÉîàf’G äGQÉ«ÿG

.≈æ©e …P QÉ«N PÉîJGh á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG ‘ ácQÉ°ûª∏d ká°Sƒª∏e kÉHÉÑ°SCG »£©J »àdG á°ùaÉæàŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¤EG kGOÉæà°SG ÜGõMC’G
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?äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd á«∏ªY ¤EG Üõ◊G êÉàëj ºpd .4

Why Does a Party Need a Policy Development Process?

á«°SÉ°SC’G •hô°ûdG øe äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U á«∏ªY q¿EG

~YÉ°ùJ ¿CG á«∏ª©dG √òg ¿CÉ°T øeh .º«∏°S ÜõM AÉæÑd

á¶aÉÙGh ºgõ«Ø–h AÉ° YC’G ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ÜGõMC’G

≈˘∏˘Y ÜGõ˘˘MC’G ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y ∂dPh ,º˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y

ô qaƒJ Éªc .¬«a øjƒ° æŸG AÉ° YC’ÉHh ™ªàÛÉH ∫É°üJ’G

 áª¡e OQGƒe äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U á«∏ªY -’Éª«°S

 áeRÓdG ÚgGÈdGh äÉeƒ∏©ŸG-…ô°UÉæe ~YÉ°ùJ »àdG

IGOÉæŸGh Üõ◊G AGƒd ™aQ ≈∏Y (≈eG~≤dGh O~÷G) Üõ◊G

 ,~«ØŸG ô°üàıÉH .¬à«° ≤H¿ƒª¶æj  kIOÉe  º¡ëæ“  »¡a

.¬æY  ¿ƒK~ëàj  kÉYƒ°Vƒeh  É¡dƒM  ºgQƒeCG

 ‘ kÉ° jCG äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U á«∏ªY ºgÉ°ùJäÉ°SÉ«°ùddG  ájQGôªà°SG  ¿Éª°Vº¡FGƒgCGh á«°SÉ«°ùdG äGQGô≤dG »©fÉ°U äGhõf ÖqæŒh

øμÁh Üõ◊G AÉ° YCG É¡«∏Y ™bƒj áë°VGh äÉ°SÉ«°S á∏eÉ°ûdG á«∏ª©dG èàæJh .Ö°ùëa Ò°ü≤dG i~ŸG ‘ ÒμØàdG ¤EG ΩƒàÙG º¡∏«eh

.á«°ù«FôdG πFÉ°ùŸG ¢ ©H ∫ƒM Üõ◊G IOÉ≤d ¬«Lƒàc ~«ØJ ¿CG

äÉ°SÉ«°ùddG  áZÉ«°U  á«∏ªY  øe  IÉ≤à°ùŸŸG  ™aÉæŸG

Ú£°TÉædGh AÉ° YC’Gh ÚÑNÉædG õ«Ø–

ìÓ°UE’ÉH á£ÑJôŸG πcÉ°ûŸG ∫ƒM AÉæÑdGh ΩÉ©dG ¢TÉ≤ædG á∏éY ¥ÓWEG

I~j~÷G QÉμaC’G ¢ ©H º«ª©J

QÉ¡XEG

∂ª¡aÚæWGƒŸG πcÉ°ûŸ

ÚæWGƒŸG πcÉ°ûe qπM ≈∏Y ∂JQ~b

∂HõM äÉMÎ≤e õjÉ“

á«HÉîàf’G èeGÈdGh äÉfÓYE’G ‘ á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG Úª° àH áªgÉ°ùŸG

ºμ◊G ∫É› ‘ ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb É k££N Üõ◊G i~d q¿CG ≈∏Y ~«cCÉàdG

∂dÉªYCG á°SQÉªŸ ¢ jƒØàH áÑdÉ£ŸG

  ¤EG  É«fÉ£jôH  :2005  ΩÉ©dG  ‘  ÊÉ£jÈdG  πª©dG  ÜõMΩΩÉeeC’G∞∏ÿG  ¤EG  ¢ù««dh

∂à∏FÉ©d  »°û««©ŸG  ™°VƒdG  Ú°ù––

QƒLCÓd ≈fOC’G q~◊G ‘ ´ÉØJQG ,∫ÉªYC’G ‘ ¿ƒWôîæjh ÌcCÉa ÌcCG ¢SÉædG ~«Øà°ùj ≈àM ,´É£à°ùŸG Q~≤H ¿ƒgôdG øe ~◊Gh º qî° àdG áÑ°ùf ∞«ØîJ

¤hC’G Iôª∏d …Î°ûj ¿CG ~jôj øe qπμd I~YÉ°ùŸG øe ~jõŸG ÒaƒJh

ÈcCG  äGRÉ‚E’  ∂∏ØW  ≥«≤–

ø q¡ªàdG hCG â°ùdG πMGôŸG º«∏©J ΩÉ¶fh ÖjQ~à∏d ¿Éμe ÒaƒJh ,~j~°T •ÉÑ° fG ≈∏Y á¶aÉÙG ,™«ªé∏d áãj~◊G ¢SQG~ŸG ÒaƒJ

∂dÉØWC’  ≈∏ãŸG  ábÓ£f’G  ÚeCÉJ

äGƒæ°S ¢ùªÿG ¥ƒa ∫ÉØWCÓd á°SQ~ŸG ~©H ájÉYQh äGƒæ°S ¢ùªÿG ¿hO ∫ÉØWCÓd ájÉYôdG øe ÈcCG Q~b ,IƒHC’Gh áeƒeC’G ¢UôØd äGQÉ«ÿG øe ~jõŸG ÒaƒJ

á©jô°S  áe~îHh  π° aCG  ƒëf  ≈∏Y  á∏FÉ©dG  AÉØ°ûàà°SG

áLÉ◊G ~æY kÉfÉ› á«æWƒdG áë°üdG áe~N ‘h ¿ÉeõdGh ¿ÉμŸÉH ¢UÉN QÉ«N ™e ≈Ø°ûà°ùŸG ‘ êÓ©∏d ¿ƒª° e ôeC’Gh ,kÉYƒÑ°SCG 18 øe ÌcCG ~MCG ô¶àæj ’

™ªàÛG  ‘  ¿ÉeC’G  øe  ~jõŸG

äGQ~ıG QÉqŒh äÉHÉ°ü©dGh »à«aGô÷G áëaÉμe ,á«∏fi øeCG §Ñ°V ¥ôa

∑OÓH  Oh~M  ájÉªM

Ú«Yô°ûdG ÒZ øjôLÉ¡ŸGh Aƒé∏dG »°ùªà∏e áHQÉfi ≈∏Y πª©J »àdG á≤«b~dG äÉÑbGôŸGh ájƒ¡dG äÉbÉ£H
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 ¿CG IO~ÙG á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©∏d øμÁh.áæ°ùMM  kGQÉμaCG  ~qdƒJ»àdG Ö«dÉ°SC’G ∫ƒM á°UÉN IÈN hCG I~q«L QÉμaCG ¢SÉædG øe ÒãμdG i~∏a

∞æ©dG èdÉ©J hCG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ø q°ù– hCG ,á«ë°üdG ájÉYôdG áe~N ø q°ù– hCG ,Ò°ùdG ΩÉMORG øe ∞ qØîJ ¿CG É¡«a áeƒμë∏d øμÁ

¬°ùØf âbƒdG ‘ kÉ° jCG É¡fCÉ°T øeh ,á¡LGƒdG ¤EG QÉμaC’G √òg πª– ¿CG äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U á«∏ªY ¿CÉ°T øeh .™ªàéª∏d …OÉ©ŸG ∑ƒ∏°ùdGh

¿CG ¢TÉ≤ædG ¥ôØd øμÁh .√ÓYCG √ôcP ≥Ñ°S Ée qπc øY èàæJ I~j~L Iôμa ∫ƒM É¡∏eÉμH ádh~dG AÉLQCG πª°ûj kÉLôeh kÉLôg ~dƒJ ¿CG

É¡«a ¢ûbÉæàj øeh É¡«dEG »¨°üj øe ~Œh OÓÑdG AÉLQCG qº©J ¿CG ≈∏Y ,π«d~dG Gòg øe á≤M’ mäGô≤a ‘ ¬Mô°T ≈∏Y »JCÉæ°S Éªc ,¢Uô–

.»æWƒdGh »∏ÙG Újƒà°ùŸG ≈∏Y

 äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J á«∏ªY ≈≤ÑJ ,ôeC’G ájÉ¡f ‘  ¤hC’G  Iƒ£ÿG-IÒNC’G  Iƒ£ÿG  ¿ƒμJ  ¿CG  øe  k’~H äÉbhC’G Ö∏ZCG ‘ ∫É◊G »g Éªc ,-

.É¡JGQÉ©°Th  á∏ª◊G  äGQƒ°ûææe  OG~YEG  á«∏ªY  øe≈∏Y πª©jh á«°SÉ«°ùdG ≥FÉKƒdG ¬æª° àJ Éeh äÉ°SÉ«°ùdG Ö∏°U ¤EG Üõ◊G ~æà°ùj

áægGôdG äÉj~ëà∏d á∏°üØŸG á°SGQ~dG ¿EG ,Éæg øe .äÉHÉîàf’ÉH RÉa ∫ÉM ‘ Üõ◊G ¬∏©Ø«°S Ée ∫ƒM äG~ q¡©J áà°S hCG á°ùªN ~j~–

¢ü qî∏J á∏ª◊G äGQƒ°ûæe øe O~Y …CG ¿CG ÚM ‘ äÉ°SÉ«°ùdG ≥FÉKh ¿GO q~ëj äÉj~ëàdG ∂∏J á÷É©e ¤EG á«eGôdG Üõ◊G §£N ìô°Th

áªFÉb OG~YEG ¤EG ¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ ~ª©J á°VQÉ©ŸG ¿CG ôcòdÉH ôj~L .¢SÉædG ΩƒªY ¤EG áÑ°ùædÉH º¡Ø∏d á∏HÉb á≤jô£H äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J

ìô°ûjh Ú◊G ¤EG ¬JGRÉ‚EÉH káëF’ ™° j ºcÉ◊G Üõ◊G ¿CG ÚM ‘ á∏j~ÑdG §£ÿG ¢üî∏Jh ºcÉ◊G Üõ◊G É¡H åμf »àdG OƒYƒdÉH

á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬££N π«°üØàdÉH1.

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Öq«àc

™bƒŸG ô¶fCG 1http://www.ndicrnagora.org/files/Ekomoska%20politika%20FG1.pdf?mod_download_id=173

≈∏Y 3 ≥ë∏ŸG πªà°ûj Éª«a ,IôaGƒàŸG äÉ°SÉ«°ùdG øY º¡Ø∏d á∏HÉbh I~j~Y äÉ°üî∏e 2 ≥ë∏ŸG øª° àj .á«∏ÙG á¨∏dÉH πjÉZ Úa …~ædôjE’G Üõ◊G øe ájOÉ°üàbG á°SÉ«°S á≤«Kh ∫ƒM ∫ÉãŸ

.á©jô°ùdG á∏ª◊G á°SGqôc ‘ IOQGƒdG á«°SÉ«°ùdG äG~¡©àdG
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á«ÑgòdG ~YGƒ≤dG ¢ ©H :∞°UƒdG ~«b äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY .5

The Policy Process Described: A Few Golden Rules

á¡qLƒeh ,á°UÉN É¡æe ÌcCG ¥É£ædG á©°SGh »gh á«HÉéà°SG É¡æe ÌcCG á«bÉÑà°SG á«∏ªY ≥ëH ádÉ©ØdG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY q~©J

™HÉW äGP á«∏ªY á«ªæJ ¤EG êÉàëj ƒ¡a ,QƒeC’G ∂∏J qπμH áWÉME’G øe Üõ◊G øμªà«dh .äÉ¡«LƒàdÉH áeõà∏e É¡æe ÌcCG äGòdG ƒëf

áHÉéà°SG áé«àf äÉ°SÉ«°ùdG âJCG GPEGh .»JÉ°ù°SDƒe ™HÉW äGP á«∏ªY OƒLh ¢VôØj ’ Üõ◊G ‘ äÉ°SÉ«°ùdG OƒLh Oô› q¿EG ,»JÉ°ù°SDƒe

á«ªgCG äGP IO~fi πcÉ°ûe á÷É©Ÿ á°UÉN ΩÉ¡e hCG ,IOÉ≤dG É¡H ¤OCG äÉëjô°üJ hCG äÉHÉ£N hCG ,Iô°TÉÑŸG πFÉ°ùŸG ¢ ©Ñd Üõ◊G ‘ ÚdhDƒ°ùŸG

.â“ ~b »JÉ°ù°SDƒe ™HÉW äGP á«∏ªY q¿CG Ωõ÷G øμÁ Óa ,Iô°TÉÑe

IOÉb RhÉéàJ »àdG »¡a áëLÉædG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY ÉeCG

øjòdG ∂ÄdhCGh Ú«dÉ◊G øjô°UÉæŸG ≠∏Ñàd AÉ° YC’Gh Üõ◊G

Üõ◊G »ª q¶æe ≈∏Y Öéj .kÓÑ≤à°ùe ºg~°ûM πªàÙG øe

¿CGh º˘¡˘˘JÉ˘˘jƒ˘˘dhCGh ¢SÉ˘˘æ˘˘dG ±hÉfl Gƒ˘˘ª˘˘¡˘˘Ø˘˘à˘˘j ¿CG k’hCG IOÉ˘˘≤˘˘dGh

πFÉ°ùŸG √òg á÷É©Ÿ ≈∏° ØdG á∏«°SƒdG ∂dP ~©H GƒØ°ûàμj

∫ƒ°ü◊Gh ∫ƒ∏◊G √òg q¢üîj Ée ‘ ÚæWGƒŸG á≤K Ö°ùch

.º¡ªYO ≈∏Y ‹ÉàdÉH

kÉ≤ah ∞∏àîJ áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ∞bGƒe ôjƒ£J á«∏ªY q¿EG

õcôe »°SÉ«°ùdG Üõë∏d ¿Éc GPEÉa .»°SÉ«°ùdG Üõ◊G äGQ~≤d

çÉëHC’ÉH ¿ƒØ∏μŸG ¿ƒØXƒŸG Ωƒ≤j ¿CG øμÁ ,çÉëHC’ÉH ¢UÉN

¤hC’G äGOƒ°ùŸG áHÉàc á«dhDƒ°ùe ¿ƒdƒàjh §«£îJ á«∏ª©H

…ODƒJ ¿CG øμÁ ,ÜGõMC’G ¢ ©H ¤EG áÑ°ùædÉH .äÉ°SÉ«°ù∏d

∫ÓN øe ÉÃQ Üõ◊G AÉ° YC’ á©°SGƒdG ácQÉ°ûŸG q¿EG ,ä’É◊G ™«ªL ‘ .kÓKÉ‡ kGQhO ºgÒZh Üõ◊G AÉ° YCGh AGÈÿG øe á°UÉN áYƒª›

.äÉ°SÉ«°ùdG ∞bGƒe ~j~ëàd äÉeƒ∏©ŸG AÉæZEG ‘ ~«ØJ áeÉ©dG äÉj~àæŸG hCG á°SGQ~dG ¥ôa øe áμÑ°T

 äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J á«∏ªY ‘ πN~J.IO~©àe  á«ÑgP  ~YGƒb

:É¡JGP  q~ëH  á«∏ªY  øY  äÉ°SÉ«°ùddG  èààæJøe ¬æqμ“ á«∏ªY ¥ÓWEÉH Üõ◊G ΩÉ«b ‘ πãªàJ äÉ°SÉ«°ùdG âëf ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG π©d

ôj~Lh .á«FÉ¡ædG á≤«KƒdG ≈∏Y kGÒNCG á≤aGƒŸG πÑb ,á«≤aGƒJ ∫ƒ∏M ¤EG π°UƒàdGh QÉμaC’G ¢SÉªàdGh ,Ö©°ûdG πcÉ°ûe ¤EG AÉ¨°UE’G

á©«Ñ£Hh .»æ©ŸG Üõ◊G Ö°ùëH äGƒæ°S çÓKh I~MGh áæ°S ÚH Ée ìhGÎJ kI~e ¥ô¨à°ùJ »g πH kIÒ°üb â°ù«d √ò¡c ká«∏ªY q¿CG ôcòdÉH

∫ƒM äÉeƒ∏©ª∏d 4 ≥ë∏ŸG ô¶fCG) á«∏ª©dG √ò¡d O~fi »æeR §Nh áHƒàμe á£N äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J á«∏ªY ‘ •ôîæj ÜõM …C’ ,∫É◊G

¢TÉ≤f øY kÓ° a ,ÊÉ£jÈdG πª©dG ÜõM ‘ äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U äÉ°ù°SDƒe ∫ƒM Iô°üàfl Iô¶ædh äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd á«dÉ◊G IQh~dG

.(á«Ñ©°T ácôM πLCG øe »°ùfôØdG OÉ–’ÉH á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY ∫hÉæàj

I~q«L  á«°SÉ«°S  á≤«Kh  OG~YE’  áeRÓdG  ô°UÉæ©dG

øª°V äÉ°SÉ«°ùdG ∫É°üjE’ á°SÉ«°ùdG á≤«Kh ΩG~îà°SG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμàd

≈∏Y ìôWEG ,kÉ° jCG äGOÉ≤àf’G ≈∏Y qOôch ,™°ShC’G Qƒ¡ª÷G ¤EG Üõ◊G

:á°SÉ«°ùdG á≤«Kh ∫ƒM á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∂°ùØf

äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J IQhô°V ∞∏N áæeÉμdG áLÉ◊G á≤«KƒdG âæq«H πg

?(á∏μ°ûŸG äO q~M πg ,ôNBG ≈æ©Ã)

â∏°UƒJ πg ôNBG ≈æ©Ã) äÉ°SÉ«°ùdG øe ~FGƒØdG á≤«KƒdG âæq«H πg

?(π◊G ¤EG

,áØ∏àfl »g πg ,ôNBG ≈æ©Ã) äÉ°SÉ«°ùdG õjÉ“ á≤«KƒdG âàÑKCG πg

?(á°UÉN ÇOÉÑe ≈∏Y áªFÉb øμd

´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM ¬JAÉØch Üõ◊G á«bG~°üe á≤«KƒdG âàÑKCG πg

?(≥j~°üà∏d πHÉb ôeC’G πg ,…CG)
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:á«FÉ¡ædG  á≤«KƒdÉc  á«ªgC’G  øe  ¬°ùØØf  iƒà°ùŸŸG  ≈∏Y  áZÉ«°üdG  á«∏ªY  ¿ƒμJ‘ á«ª°SôdG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY ôgƒL πãªàj

¿ƒμJ ,Éæg øe .Ö©°ûdG π qN~J ¿hO øe åj~◊G ⁄É©dG ‘ CGô£J »àdG πcÉ°ûŸG qπM ≈∏Y QOÉb ÒZ ¬fCÉH ∫hDƒ°ùŸG »°SÉ«°ùdG Üõ◊G ±GÎYG

¿hô©°ûjh º¡JQÉ°ûà°SG qºàJ Üõ◊G øe ÚH qô≤ŸG πch Üõ◊G AÉ° YCG q¿CG øª° J å«ëH áªª°üe »gh á«FÉ¡ædG á¡LƒdG á«ªgCÉH á∏MôdG

.iôNCÉH hCG á≤jô£H GƒªgÉ°S º¡fCG

:äÉ°SÉ«°ùddG  IOƒL  ≈∏Y  äÉ°SÉ«°ùddG  º°SQ  á«∏ªY  IOƒL  ôqKDƒJkÉKÉëHCGh I~q«L äÉeƒ∏©eh , kG~q«L kÉ£«£îJ I~q«÷G äÉ°SÉ«°ùdG Ö∏£àJ

 h äÉ°TÉ≤ædG øe ÒãμdGh I~q«L kÉeÉμMCGh I~q«L äÉªgÉ°ùeh kG~q«L kÓ«∏–h I~q«L- ¬q∏c ∂dP øe ºgC’G-ÉeCG .ÚgÉéqJÉH kÓ°UGƒJ

:≈∏Y πªà°ûàa I~q«÷G á«∏ª©dG

¬JOÉbh Üõ◊G πÑb øe á«∏ª©dÉH …ƒbh í°VGh ΩGõàdG

É¡JOÉ«bh á«∏ª©dG º«¶æàd »JÉ°ù°SDƒe ™HÉW äGPh IO~fi á«æH

ÚæWGƒŸG äÉLÉMh Üõ◊G º«b ¢ùμ©J »àdG ™«°VGƒª∏d ø≤àŸG QÉ«àN’G

á£Ñ° æŸG á«∏NG~dG IQGOE’G

Üõ◊G ~FÉb πÑb øe ±Gô°TE’Gh á∏YÉØdG IQGOE’G

»∏NG~dG π°UGƒàdG øe m ∫ÉY iƒà°ùe

èFÉàædG ΩG~îà°SGh äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM äÉ°TÉ≤æ∏d á∏YÉØdG IQGOE’G

:»∏j ÉÃ Ωƒ≤J ¿CG É¡H ¢VÎØŸG äÉÄ«¡dG hCG ¢UÉî°TC’Gh O~fi »æeR §N

~j~–äÉjƒdhC’G

á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG øe Ú£°TÉædGh Üõ◊G AÉ° YCG ™e äÉjƒdhC’Gh πcÉ°ûŸG ¢VGô©à°SG

çƒëÑdG AGôLEGh AGÈÿG øe ºY~dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

áaô©ŸÉH Úëq∏°ùŸG ¢SÉædGh äÉYƒªÛG ™e QhÉ°ûàdG

äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG ¥GQhC’G OG~YEGh π«dÉëàdG AGôLEG

:Üõ◊ÉH  á°UÉÿG  á«ª°SôdG  äÉ°SQÉªŸGh  ~YGƒ≤dG  øe  kGAõL  »JÉ°ù°°SDƒŸG  ™HÉ£dG  äGP  á«∏ª©dG  πqã“I~q«L á«∏ªY q…CG ∞«∏¨J øe ~H ’

π«∏ëàdG Q q~≤J Üõ◊G ‘ ájÉ¨∏d kI~j~L kábÉW ~dƒJ »gh .Üõë∏d á∏eÉμdG äÉ«∏ª©dG øª°V »JÉ°ù°SDƒe ™HÉ£H äÉ°SÉ«°ùdG º°Sôd

Üõ◊G äÉ©bƒàd í°VGh ∞jô©J Úª° J øe ~H ’ ,á£≤ædG √òg ¤EG ∫ƒ°UƒdG π«Ñ°S ‘h .á≤dÉ©dG πFÉ°ùŸGh πcÉ°ûŸG ¥ÉÑà°SGh ÊÓ≤©dG

.á«©«Ñ£dG á«∏ª©dG ‘ ¬JÉ«∏ªYh ¬ª«¶æJh

≥FÉKƒdG ‘ äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U á«∏ªY πN~j ¿CG Üõ◊ÉH kÉjôM ≈≤Ñj ,á«ÑgòdG ~YGƒ≤dG øe Oh~◊G ~©HCG ¤EG IOÉØà°SÓdh ,∫ÉªLE’ÉH

:≈∏Y πªà°ûj …òdG ôeC’G ,äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY ìÉ‚EG ≈∏Y ¢Uô– áë°VGh äÉ«é«JGÎ°SG ~ªà©jh Üõ◊ÉH á°UÉÿG á«ª°SôdG

ΩGõàdGäÉ°SÉ«°ùddG  áZÉ«°U  á«∏ª©H  IOÉ«≤dG

Üõ◊G ‘ äÉÄ«¡dG ≈∏YCGh Üõ◊G ~FÉb øe äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U á«∏ª©H ΩGõàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

I~q«÷G äÉ°SÉ«°ùdG øY á©aG~ŸGh ºY~dG AÉæH áª¡e ¤ƒàJ IOÉ«b áæ÷ AÉ°ûfEG ∫ÉªàMG ‘ ô¶ædG
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äGAGôLEGäÉ°SÉ«°ùddG  º°SQ  á«∏ªY  ºY~J  »ª°SQ  ™HÉW  äGP  ÜõM

á«∏ÙG ´hôØdG ácQÉ°ûe øª° J äÉ°SÉ«°S áZÉ«°U á«∏ªY AÉ°ûfE’ áeRÓdG ~YGƒ≤dGh Üõ◊ÉH á°UÉÿG πª©dG äGAGôLEG Ò«¨J

Égõjõ©Jh É¡JQGOEGh äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U á«∏ªY º«¶æàd ≈æH AÉ°ûfE’ Üõ◊G º«¶æJ Ò«¨J

º¡Ø«≤ãJh  AÉ° YC’G  ∑Gô°TEG

øjô°UÉæŸGh AÉ° YC’Gh Üõë∏d á«∏ÙG ´hôØdG ∑ô°ûJ »àdG Üõ◊G äÉ°SQÉ‡ ΩGÎMG ¢Vôa

AÉ° YC’G ácQÉ°ûeh ∞«≤ãàdG ∫ÓN øe âbƒdG Qhôe ™e á«∏ª©∏d á°SÉª◊Gh º¡ØdG AÉæH

:»∏j ÉÃ ≥∏©àj Ée ‘ äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh á«∏ªY ∞∏N áæeÉμdG ™aÉæŸG QÉ¡XEG

áÑNÉædG áÄ«¡dG ¤EG áÑ°ùædÉH áª¡ŸG πFÉ°ùŸG ¤EG ~æà°ùj »°SÉ«°S ∫ÉªYCG ∫h~L OG~YEG

Ú£°TÉædGh øjô°UÉæŸG I~YÉb ™«°SƒJ

ÚÑNÉædG ÜòŒ »àdGh IO~ÙG á∏j~ÑdG ∫ƒ∏◊G ÖÑ°ùH øjO qOÎŸG ÚÑNÉædGh á°ùaÉæàŸG ÜGõMC’G øe ÚÑNÉædG øe ºY~dG OÉjORG

ÚÑNÉædG ÜÉ£≤à°S’ áeRÓdG äÉjƒdhC’G ~j~–

?äÉ°SÉ«°ùddG  º°SQ  á«∏ªY  π°ûØØJ  ¿CG  øμÁ  πg

 ä’É◊G ‘ ,πLCG:á«JB’G

IOÉ«≤dG ÖfÉL øe kÉ«∏©a ¬HÉ«Z hCG ºY~dG ÜÉ«Z ∫ÉªàMG

»°SÉ«°ùdG Üõ◊G πNGO ‘ πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Y ájDhôdGh IO~ÙG º«≤dG ÜÉ«Z

ÚªFÓe ÒZ á©HÉàeh …QGOEG ºYO

áØãμe hCG á∏°TÉa §«£îJ á«∏ªY áé«àf OQGƒŸGh âbƒdG á∏b

á«aGhh á«aÉc äÉHÉ£ÿGh á«Øë°üdG äGô°ûædGh äÉfÓYE’G q¿CG Ú«°SÉ°SC’G IOÉ≤dG ∑GQOEG

á°Sƒª∏e äÉ°SÉ«°S á°ûbÉæe ¤EG …ô¶ædG Oô°ùdGh ≥ qªæŸG ΩÓμdG øe ∫É≤àf’G ≈∏Y IQ~≤dG Ω~Y

AGÈÿGh áaô©ŸGh åëÑdG ∫É«M ágƒÑ°ûe ∞bGƒe

É¡JGP q~ëH á«∏ª©dG ‘ ¢SÉædG øe ÈcCG áYƒª› Úª° J ∫É«M ágƒÑ°ûe ∞bGƒe

äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©fÉ°U ºg~Mh ºg áeƒμ◊G ‹hDƒ°ùe ¿CÉH OÉ≤àY’G

äÉ°SÉ«°ùdG ¿ƒ©æ°üj øe ºg~Mh IOÉ≤dG ¿CÉH OÉ≤àY’G

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Öq«àc 18



?kÓ°UCG äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U áª¡e ≈qdƒàj øne .6

Whose Job is Policy Development Anyway?

‘ .á°UÉÿG É¡JÉ«dhDƒ°ùeh É¡JÉÑLGh É¡d ¿ƒμJh äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY ‘ ∑QÉ°ûJ ¿CG øe ~H ’ , kádÉ©a Üõ◊G øª°V äÉÄ«¡dG ¿ƒμàd

:äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY ‘ á«dÉàdG äÉYƒªÛG QhO ìô°ûf ,π°üØdG Gòg

Üõ◊G IOÉ«bh Üõ◊G ~FÉb

øjô°UÉæŸGh AÉ° YC’G

¿ÉŸÈdG AÉ° YCGh »Hõ◊G ô“DƒŸG

á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

IOÉ«≤dGh  Üõ◊G  ~FÉb  QhO

’h .¬«a á«dÉ©dG äÉjƒà°ùŸG πÑb øe ΩGõàdG ¿hO øe Üõ◊G øª°V qΩÉgh …Qhô°V •É°ûf É¡fCG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U á«∏ªY πÑ≤J ød

Ωõà∏e Üõ◊G q¿CG π©ØdGh áª∏μdÉH ~«cCÉàdGh á°Sƒª∏ŸG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh AGQh øe »°SÉ°SC’G ±~¡dÉH º¡°ùØfCG IOÉ≤dG Ωõ∏j ¿CG øe ~H

¿CG Üõ◊G πNGO ‘ øe ™«ªL ¢V qƒØj »¡«LƒJ ôeCG ‘ á«∏ª©dÉH Üõ◊G ΩGõàdG ≥qKƒj ¿CG Üõ◊G ~FÉ≤H Q~éj .äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ª©H

.á«∏ª©dG ‘ GƒcQÉ°ûjh GƒfhÉ©àj

kÓãªàe ~FÉ≤dG QhO ≈≤Ñj , ká°UÉN ká«ªgCG É¡∏eÉμH IOÉ«≤dGh Üõ◊G ~FÉb ÖfÉL øe á«∏ª©dÉH …ƒ≤dGh í°VGƒdG ΩGõàd’G πªëj Éª«ah

‘ ÚcQÉ°ûŸG qåëj ¿CGh ΩÉ¡dEÓd kGQ~°üe ¿ƒμj ¿CGh Oƒ≤j ¿CG ~FÉ≤dG êÉàëj .á«∏ª©dG πeÉc ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ∫É©ØdG ¬«LƒàdG ÒaƒJ ‘

¿CG ~FÉ≤∏d øμÁh .ΩÉ¡ŸG ¢V qƒØj ºK øeh AGQƒdG ¤EG kIƒ£N ™LGÎj ¿CGh ,»¨°üj ¿CG ~FÉ≤dG ≈∏Y øq«©àj ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .á«∏ª©dG

ôeC’G ,~j~ëàdÉH ¿ÉμŸG Gòg ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«ch ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG Üõ◊G ~jôj …òdG ¿Éμª∏d kÉë°VGh kGQÉWEGh ká«é«JGÎ°SG kájDhQ øeDƒj

ÒKCÉJ º«≤jh ≥jôØdG AÉ° YCG øe ƒ° ©c πª©j ¿CG kÉ° jCG ~FÉ≤dG êÉàëj .á«∏ª©dG ôjƒ£J ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdÉH πcƒŸG ≥jôØdG ~YÉ°ùj …òdG

á≤ãdG ~qdƒj ¿CG äGRÉ‚E’ÉH ∫ÉØàM’Gh ôj~≤àdGh íj~ŸG ΩG~îà°SG ∫ÓN øe øμªàj Üõ◊G ~FÉb q¿EGh .øjôNB’G ™e á«dÉ©ØH áμÑ°ûdG

IOÉ«≤H Üõ◊G IOÉb ΩÉ«b á«Ø«c ∫ƒM IÒãc á∏ãeC’ 5 ≥ë∏ŸG ô¶fCG) O~fi πª©H ΩÉ«≤dGh º¡JGQOÉÑe ∫Éª©à°SG øe øjôNB’G øqμÁh

.(äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U á«∏ªY

øjô°UÉæŸGh  AÉ° YC’G  QhO

.kÉØ∏àfl ™bGƒdG ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ ,∫ÉM q…CG ≈∏Y .äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J á«∏ªY ‘ ¿ƒjOÉ©dG Üõ◊G OGôaCG •ôîæj ¿CG øe ∫É◊G á©«Ñ£H ~H ’

Éªc ,ÚjOÉ©dG ÚæWGƒŸG q¿C’ ∂dPh ,q’EG ¢ù«d …QÉ°ûà°SG QhO ‘ á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG ácQÉ°ûe ô°üM ¤EG áãj~◊G ÜGõMC’G øe Òãc ~ª©j PEG

ÒZ .á∏YÉØdG äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°üd áeRÓdG ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ∑ÓàeG ≈∏Y hCG ºμ◊G äG~«≤©J º¡a ≈∏Y kIOh~fi kIQ~b ¿ƒμ∏Á ,~≤à©oj

‘ ~«Øe QhO ájOCÉJ ‘ ¿ƒëéæj Ée kÉÑdÉZh ¿ƒæμªàj á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG øe OGôaC’Gh øjô°UÉæŸG q¿CG ™bGh Gƒª¡Øj ¿CG Üõ◊G IOÉb ≈∏Y ¬fCG
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m ∫ÉãŸ 6 ≥ë∏ŸG ô¶fCG) ∫É©a mƒëf ≈∏Y º¡cGô°TEG ≈∏Y Üõ◊G IOÉ«b â∏ªY ¿EG äÉjƒdhC’G ºq∏°S ‘ É¡Ñ«JôJh áμFÉ°ûdG ÉjÉ° ≤dG ~j~–

.(G~æc ‘ ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G øe k≈≤à°ùe

øY kÓ° a ¢SÉædG ΩGõàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ∞«≤ãà∏d á°UôØc á«Ñ©°ûdG ~YGƒ≤dG πN~J ¤EG Ghô¶æj ¿CG Üõ◊G IOÉb ≈∏Y ¿CG í° àj ,Éæg øe

øe .º¡j~d ÉÃ A’OEÓd á°UôØdG ¿ƒëæª«a äÉ°SÉ«°ùdG á«μ∏Ã Ghô©°ûj ¿CG kÉ° jCG ¿hô°UÉæŸGh Üõ◊G AÉ° YCG êÉàëj .áeÉ©dG äÉªgÉ°ùŸG

.… qOhh »ª°SQ ÒZ ¿Éμe ‘ ΩÉ©dG ∫GƒW äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG QÉμaC’G ‘ ¢ûbÉæà∏d á«∏ÙG äÉj~àæŸG Qƒ° ◊ AÉ° YC’G IƒYO ºàJ ,Éæg

…õcôŸG ~«©°üdG ≈∏Y áª¶æŸG á«°SÉ«°ùdG ¿Éé∏dG ¤EG äÉMÎ≤ŸGh QÉμaC’ÉH å©Ñj ¿CG øμÁ πμ°ûdG Gò¡H á«∏ÙG äÉ°SÉ«°ùdG ¢TÉ≤f ¿EGh

ájDhôd iôNC’G á«∏ÙG ´hôØdG ¤EG äÉMGÎb’G √òg º«ª©J ≈∏Y á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG áæ÷ πª©Jh .á«©«°VGƒe ¢ù°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdGh

¿CG ∫É◊G á©«Ñ£H äÉ°SÉ«°ùdG áæé∏d øμÁ ,ºY~dG Gòg øe »Øμj Ée ôaGƒàH ⁄ ∫ÉM ‘h .äÉ°SÉ«°ùdG IôμØd ºYO øe ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée

GƒdÉb º¡fCG ´ôØdG ∂dP ‘ AÉ° YC’G ô©°û«°S ,»∏ÙG ´ôØdG øe IôμØdG ∫ƒÑb ” GPEG øμdh .»∏ÙG ´ôØdG øY IQOÉ°üdG á«°UƒàdÉH ~«–

.Üõ◊ÉH ƒ° ©dG ΩGõàdG Úàªàd ÒãμdÉH Ωƒ≤à°S √ò¡c ≈æ©e äGP áªgÉ°ùe ¿EGh .Üõë∏d ‹ÉàdG ¿ÓYE’G ‘ GƒªgÉ°Sh º¡j~d Ée

¿ÉŸÈdG  AÉ° YCGh  á«Hõ◊G  á∏àμdG  QhO

‘ ¬fCG Ωƒ∏©e øμdh .¿ƒfÉb ´hô°ûe hCG á°UÉN ádCÉ°ùe …CG ∫ƒM Üõ◊G äÉ°SÉ«°S ~j~– ≈∏Y »°SÉ«°ùdG Üõ◊G πª©j ,‹ÉãŸG ⁄É©dG ‘

äGQhÉ°ûe ¿hO øe ∞bƒe PÉîJG Üõ◊G øe Ö∏£àJ »gh kÉ«eƒj CGô£J I~j~÷G πcÉ°ûŸÉa .kÉ©jô°S QƒeC’G Ò¨àJ ,IÉ«◊G ‘ Éªc á°SÉ«°ùdG

∞«c .áYÉ°ùdG πFÉ°ùe ∫ƒM äÉ≤«∏©àd »Hõ◊G ô“DƒŸG ΩÓYE’G ~°ü≤j Ée kÉÑdÉZ á«fÉŸÈdG áª¶fC’G ‘h Üõ◊G AÉ° YCG ™e áMƒàØeh á∏eÉc

?∞bƒŸG Gò¡d íjô°üdG ÜÉ«¨dG qπX ‘ kÉØbƒe ~ªà©j ¿CG Üõë∏d øμÁ

‘ äÉ°TÉ≤ædG ∫ÓN øe ¿ÉŸÈdG ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ~MCÉH á°UÉÿG ÇOÉÑŸG hCG »°SÉ«°ùdG πª©dG èeÉfôH á«Hõ◊G á∏àμdG πã“ Éª«a

ô“Dƒª∏d øμÁh .á«Hõ◊G á∏àμdG ¬qLƒJ »àdG »g Üõ◊G º«b q¿EÉa áeÉ©dG á°ù∏÷Gh áæé∏dG ‘ á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG ∫ÓN øe Éªc  πFÉ°ùŸG

»Hõ◊G ô“DƒŸG ÚH Ée ácGô°ûdG CG~ÑJ ,Éæg øe .áë°VGh äÉ°SÉ«°Sh ÇOÉÑÃ »°SÉ«°ùdG Üõ◊G ™à“ ∫ÉM ‘ §≤a á«dÉ©ØH Ö«éà°ùj ¿CG »Hõ◊G

 ¿ÉŸÈdG AÉ° YC’ Üõ◊G ~j~– ™e Üõ◊Gh- m ™°SGh m¥É£f ≈∏Y Qƒ¡ª÷Gh Üõ◊Gh-.Üõ◊G AÉ° YCG ¤EG áÑ°ùædÉH á«ªgC’G äGP º«≤dG

•ôîæj ¿CG øe ~H ’ ,’ ΩCG Üõ◊G äÉ°SÉ«°S ~j~– á«∏ªY øe kGAõL á«Hõ◊G á∏àμdG πμ°ûJ ¿CG ‘ kÉÑZGQ »°SÉ«°ùdG Üõ◊G ¿ÉcCG AGƒ°Sh

Üõë∏d ΩÉ©dG äƒ°üdG É¡àØ°üHh ,á«Hõ◊G á∏àμdG ¤EG Ö∏£«°S ,πcÉ°ûŸG RhôH ™eh .É¡«a-i~d ¿ƒμj ÚM ‘h .É¡JÉ≤«∏©J …~ÑJ ¿CG

…CG Üõ◊G i~d øμJ ⁄ ¿EG øμdh .Üõ◊G ∞bƒe í«°VƒJ ‘ á«Hõ◊G á∏àμdG QhO πãªàj ,Ú©e ´ƒ°Vƒe ∫ƒM kÓ°UCG ¬JÉ°SÉ«°S Üõ◊G

.äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY ‘ É¡æY ôqÑ©ŸG º«≤dG ¤EG kGOÉæà°SG áYô°ùH kÉØbƒe » qªæJ ¿CG á«Hõ◊G á∏àμdG ≈∏Y ¿ƒμj ,á«ª°SQ äÉ°SÉ«°S

≈∏Y ÚÑNÉædG ™e ä’É°üJ’G º«≤à°S ,»°SÉ«°ùdG Üõë∏d ΩÉ©dG ¬LƒdG É¡àØ°üHh ,á«Hõ◊G á∏àμdG q¿EÉa ,¬°ùØf ∫GƒæŸG ≈∏Y kÉé°ùfh

á«dhDƒ°ùe º¡≤JÉY ≈∏Y ¿hòNCÉj ,Ö©°ûdG øY ¿ƒ∏ãªŸG ºgh ,¿ÉŸÈdG AÉ° YCG q¿CG Ωƒ∏©ŸG øeh .¿ÉŸÈdG AÉ° YCG ∫ÓN øe …QhO m ¢SÉ°SCG

ÚÑNÉædG ±hÉfl ™e Úªé°ùæe ¿ÉŸÈdG AÉ° YCG ≈≤Ñj ,á«∏ª©dG ∫ÓN ‘h .º¡«ÑNÉf áYƒª› ™e …Qh~dG ∫É°üJ’G ≈∏Y á¶aÉÙG

ô¶fCG) ÚÑNÉædG º¡J »àdG πFÉ°ùŸG ∫ƒM äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U IôFGO ‘h ,áeÉ©dG áMÉ°ùdG ‘ ,¿ÉŸÈdG ‘ ¿ƒ©aG~eh IOÉb º¡fCG ≈∏Y ¿ƒaô°üàjh

.(G~ædôjEG øe ≈≤à°ùe ´ƒ°VƒŸG øY m ∫ÉãŸ √ÉfOCG ™HôŸG
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¬fCG ¿ÉŸÈdG AÉ° YCG ~Lh Éªc .á«Ñ©°ûdG ~YGƒ≤dG ¬≤∏£J kÉeÉg kÉJƒ°U á«Hõ◊G á∏àμdG AGQBG πã“ ,äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£àH Üõ◊G Ωƒ≤j Éª«ah

 ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ÚH Ée ºY~dG I~YÉb AÉæÑd äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY ΩG~îà°SG º¡©°SƒH –»àdG á«∏ÙG äÉj~àæŸG IOÉ«b ∫ÓN øe kÓãe

.»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ¤EG …ODƒJ

Ê~ŸG  ™ªàÛG  QhO

™°Sƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe ájÒÿG äÉ«©ª÷Gh ,IÈÿG …hP øe Ú∏ãªŸGh ,»∏ÙG ™ªàÛG äÉYƒªéªc ,á«LQÉÿG äÉª¶æŸG ™e •Gôîf’G q¿EG

AÉ° YC’G ÒZh AÉ° YC’G q¿CG ôcòdÉH ôj~Lh .äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY ‘ äÉYƒªÛG √òg AGQBG áªgÉ°ùe øª° jh »Hõ◊G ¢TÉ≤ædG ¥É£f

øjòdG AÉ° YC’G ÒZ ~©Ñà°ùj ¿CG Üõ◊ÉH Q~éj ’ ,áæ«àeh á∏eÉc äÉ°SÉ«°S º°SQ á«∏ªY ¿Éª°V ±~¡Hh ,IÈÿGh I~q«÷G QÉμaC’G ¿ƒμ∏Á

.¢TÉ≤ædG ‘ áªq«≤dG äÉªgÉ°ùŸÉH Ω~≤àdG ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒfƒμj ~b

Üõ◊G ™e áØdBÉàŸG äÉYÉª÷G ∂∏J ≈∏Y §≤a ¢ù«d ∫ qƒ©j ¿CG Üõ◊ÉH Q~éj ,Ê~ŸG ™ªàÛG ™e QhÉ°ûàdG QÉWEG ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G qπX ‘

Gò¡c πeÉ°T QGƒM ¿CÉ°T øeh .´ƒ°VƒŸG ∫ƒM IÈÿG ¿ƒμ∏Á º¡æμdh ¬«dEG ¿ƒÑ°ùàæj ’h Üõ◊G ™e ¿ƒ°VQÉ©àj øjòdG ∂ÄdhCG ≈∏Y kÉ° jCG πH

h áØdBÉàŸG äÉª¶æŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸGh IÈÿG Üõë∏d ô qaƒj ¿CG- ~©H ∂dP øe ºgC’G-¿EGh .´ƒ°VƒŸG ∫ƒM Üõ◊G äGOÉ≤àfG èéM ™e

.á«Yô°ûdÉH áªLÉædG äÉ°SÉ«°ùdG º q©£j ¿CG ¬fCÉ°T øe QGƒ◊G Gò¡d ™°SGƒdG ¥É£ædG

áHÉ≤f âMÎbG ~≤a .…~ædôjE’G πª©dG ÜõM ‘ äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U á«∏ªY ‘ ºgÉ°ùJ äÉHÉ≤ædG ¿CG ∞«c øq«Ñj √ÉfOCG OQGƒdG ∫ÉãŸG ¿EG

 áj~ædôjE’G á«æ≤àdGh á«æ¡ŸG ,á«YÉæ°üdG áHÉ≤ædGh äÉe~ÿGSIPTU‘ ¬dƒÑb ” …òdG …~ædôjE’G πª©dG ÜõM ô“Dƒe ‘ ‹ÉàdG ∑ôëàdG

.Üõ◊G èeÉfôH øe kGAõL πμ°Th Üõ◊G ô“Dƒe

:G~ædôjEG  ‘  »FÉ°Vƒ° dG  çƒƒ∏àdG‘ máFOÉg mäÉ°ù∏éH Gƒ©àªà°ùj ¿CG ∑Qƒc ‘ ¢Shôc RôfQƒJh ¢û«e ∞«∏°Sh πjƒHÉμc ≥WÉæe ‘ ÚæWÉ≤∏d øμÁ ’

»JôFGO ‘ ...á£«ÙG ´QGƒ°ûdGh á©jô°ùdG ¥ô£dG øY QOÉ°üdGh ¢Tô£dG ÖqÑ°ùj OÉμj …òdG »FÉ°Vƒ° dG çƒ∏àdG ÖÑ°ùH º¡dRÉæŸ á«Ø∏ÿG ≥FG~◊G

äÉÑ∏£àŸGh á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ŸG øe G kÒãc q¿EÉa ,â° e äGƒæ°S ô°ûY ¤GƒM òæe á©jô°ùdG ¥ô£dG ä~q«°T å«M ∑Qƒc §°Sh ÜƒæL ‘ á«HÉîàf’G

ÖFÉædG »∏ÙG ºμ◊Gh çGÎdGh áÄ«ÑdG ôjRh ç~– ~bh ...Ékeƒj ™ n°VƒJ ⁄ ájG~ÑdG òæe ~ªà©J ¿CG ¢VÎØŸG øe ¿Éc »àdG á©jô°ùdG ¥ô£∏d áeRÓdG

∫ƒ≤Jh .áªî°V á«æμ°S äGQÉ≤Y AÉ°ûfEG ~«b §«£îàdG äÉ£∏°S q¿CG ôcòdÉH ôj~Lh .á«Ä«ÑdG AÉ°Vƒ° dG á∏μ°ûe á÷É©e ¤EG áLÉ◊G øY ¢ThQ ∂jO

 á«æWƒdG ¥ô£dG áÄ«gNRAÖ«éj ƒ¡a á«æWƒdG ¥ô£dG áÄ«g ¬∏©ØJ ÉªY AGQRƒdG ~MCG ∫CÉ°ùj Ée~æYh .√ÉæªàJ Ée πμH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ É¡fCG

¿CG ¢UÉN πμ°ûHh øeÉ° àŸG ÒμØàdG øe kÓμ°T ™ªéj ¿CG øμÁ ôeCG ƒg ¿ƒfÉ≤dG ‘ ¬àjDhQ qOhCG âæc Ée ...ôjRƒdG äÉª«∏©àH §ÑJôJ ’ áÄ«¡dG q¿CG

™e …RGƒàdÉH á«ªæàdG É¡«a ¢SÉ≤J ’ »àdG ≥WÉæŸG øe ÉgÒZh ∑Qƒc §°Sh ÜƒæL ‘ É¡J~¡°T »àdG AÉ£NC’G ÖÑ°ùH »£«£îJ ¬Lh ôeCÓd ¿ƒμj

.ôeC’G Gòg ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ’ ,ß◊G Aƒ°ùd ,øμdh .ÇQÉW mƒëf ≈∏Y kÉfÉ«MCG ΩOÉ°üàJ É¡æμdh ¥ô£dG ôjƒ£J

- -…~ædôjE’G πª©dG ÜõM ,á«∏ÙG áeƒμ◊Gh ¿Éμ°SE’G ∫ƒM »ª°SôdG ç~ëàŸG ,¢ûæ«d ¿GQÉ«°S ÖFÉædG
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…~ædôjE’G  πª©dG  ÜõM  ô“Dƒe  ‘  ¬«∏Y  á≤aGƒŸG  â“  Éªc  ∫Éª©dG  áHÉ≤f  ìGÎbG

:¬H ~°ü≤j É‡h ,ôgGRh º«∏°S Ê~e ™ªà› ≥«≤ëàd áeRÓdG ô°UÉæ©dG øe áYƒª› ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y q»æ¨dG ÉfOÉ°üàbG IQ~≤H ¬æe kÉaGÎYGh ,ô“DƒŸG q¿EG

(CG);™a~dG ≈∏Y IQ~≤dG ¬æe ÌcCG á«Ñ£dG äÉLÉ◊G ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«ë°üdG ájÉYôdG øe á«dÉY IOƒL ¤EG ∫ƒ°UƒdG

(Ü)áª¶fC’Gh ΩÉ©dG ´É£≤dG øe ádƒªŸG ájÉYôdG äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe ''RôjQÉc'' áª¶æe ¬jODƒJ …òdG º°SÉ◊Gh ΩÉ¡dG Qh~∏d ºYOh ádh~dG øe ±GÎYG

;á«Ñjô° dG

(ä);á«dh~dG ÒjÉ©ŸG ≈∏YCGh ≥aGƒàj …òdG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh ÖjQ~J ΩÉ¶fh ΩÉ©dG º«∏©àdG ÚeCÉJ

(ç);øWGƒe qπμd I~«L á«Yƒf äGP áÄ«H ‘ øμ°ùdG ‘ ≥◊G

(ê);(øj~à©ŸGh ÉjÉë° dG ∫hÉæàJ ìÓ°UE’G IOÉYE’ áª«MQh á∏YÉa áHQÉ≤e ™e ≥aGÎj) »∏ÙG ™ªàÛG ‘ Ö°SÉæe øeCG §Ñ°Vh ádG~Y ΩÉ¶f

(ì);»ŸÉY iƒà°ùe øe ΩÉY π≤f ΩÉ¶f

(ñ);(á«dÉª©dG äÉHÉ≤ædG ‘ π«ãªàdGh º«¶æàdG ‘ ≥◊G ∂dP ‘ ÉÃ) πª©dG ‘ ¢SÉædG ¥ƒ≤M ΩÎëj ≥«Ñ£J ΩÉ¶fh á«fƒfÉb áf qh~e

.á«dÉàdG áeÉ©dG äÉHÉîàf’G ~©H Ée ¤EG πqLDƒj q’CG Öéj Égò«ØæJ q¿CG ≈∏Y Ωõ©dG ~≤Y

á∏≤à°ùe IQƒ°üH π∏e hCG m π∏c ¿hO øe äÓª◊G qø°ûjh m~¡éH Üõ◊G Gòg πª©«°S ,±G~gC’G √òg ≥«≤– ±~¡Hh ,¬fCG ¤EG ô“DƒŸG π°UƒJ ,Éæg øe

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh á«dÉª©dG äÉHÉ≤ædGh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh á«Yƒ£àdG äÉª¶æŸGh »∏ÙG ™ªàÛG äÉYƒªéªc øjôNB’G ™e ácQÉ°ûŸÉHh

.á«YÉªàL’G ácGô°ûdG á«∏ªY ∫ÓN øeh …~ædôjE’G ¿ÉŸÈdG πNGO »YÉªàL’G øeÉ° àdG ÇOÉ«Ã Úeõà∏ŸG OGôaC’Gh

- -…~ædôjEG πeÉY 200,000 øe ÌcCG πã“h á«æ≤à∏Jh á«æ¡ŸGh á«YÉæ°üdG ¿hDƒ°ûdGh äÉe~î∏d áj~ædôjE’G áHÉ≤ædG
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äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üH á°UÉÿG êPÉªædG .7

Models For Policy Development

øe ÌcCG äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J π≤M ‘ Qh~dG Gòg ≈∏Y á¶aÉÙGh IOÉ≤dGh Üõ◊G AÉ° YCG ¬H ™∏£° j ΩÉgh πYÉa QhO ôjƒ£J á«∏ªY Ö∏£àJ

ø qª° J ¿CG øe kÉ° jCG ~H ’h ,»°SÉ«°ùdG Üõ◊G øª°V »JÉ°ù°SDƒe ™HÉ£H á«∏ª©dG ∞q∏¨oJ ¿CG …Qhô° dG øªa .áeÉY ÇOÉÑeh íjô°U ΩGõàdG Oô›

.Iôªà°ùŸG äÉWÉ°ûædG øe kGAõL πqμ°ûJ äGAGôLEG ~ªà©j ¿CG Üõ◊ÉH Q~éj Éªc .Üõ◊G Ég~ªà©j »àdG äGAGôLE’Gh äÉ°SQÉªŸGh º«≤dG ‘

á«∏ª©dG •GôîfG ¿Éª° d ∂dPh É¡«∏Y á≤aGƒŸG ºàJ »àdG äGAGôLE’G øe kGAõL πqμ°ûJh q~©J ¿C’ á«ª«¶æàdG äÉ«∏ª©dGh ≈æÑdG êÉà–

øq«©J ¿CG øe ~H ’ øμdh ~ªà©j ~MGh »ª«¶æJ êPƒ‰ øe Ée ¬fCG Ωƒ∏©ŸG øeh .Üõë∏d á«JÉ°ù°SDƒe ¢üFÉ°üN ¤EG É¡d qƒ–h Üõ◊G ‘

 ÜGõMC’GäÉ°SÉ«°ù∏∏d  AGQ~e.É¡JQGOEGh É¡∏eÉμH á«∏ª©dG ≈∏Y ±Gô°TE’G ¿ƒdƒàj

‘ ôaGƒàJ ¿CG øe ~H ’ ,∂dP ¤EG káaÉ°VEG .á«dÉ©ØdÉH º°ùà«d Üõ◊G IOÉ«b á≤ãH ™àªàj ¿CG äÉ°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°ûH »æ©ŸG ôj~ŸG ≈∏Y q~H ’

:á«dÉàdG äÉØ°UGƒŸG äÉ°SÉ«°ùdG AGQ~e

ájRƒ¡÷GäÉeƒ∏©ŸG π«°UƒJh áYô°ùH º∏©àdGh AÉ¨°UEÓd

Iƒb ™bƒe øe áHQÉ≤e øe k’~H äÉe~ÿG ƒëf á¡Lƒe áHQÉ≤e

»HÉéjEG õ«côJ

¢SÉædÉH ¿ÉÁEG

äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£Jh á°SÉ«°ùdG ÖfÉéH êQ~æJ »àdG ™«°VGƒŸÉH ΩÉªàgG

IôeÉ¨ŸÉH ¢ùM

äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ìÉ‚ á«fÉμeEÉH ¢SÉædG ´ÉæbEGh Ò«¨àdG çG~MEG ≈∏Y IQ~≤dG Ω~Y

ºgÒZ √ÉaQh º¡gÉaôH ΩÉªàgG

™bGh ∂Øbƒà°ù«°Sh .äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY º«¶æàH IÒãc ¿G~∏H ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ΩÉ«b á«Ø«c ∫ƒM kIÒãc ká∏ãeCG √ÉfOCG ÉfOQhCG

.á¡HÉ°ûàe á«∏ªY »g Úª«dG hCG QÉ°ù«dG øe ¿ÉcCG AGƒ°S ÜõM qπc É¡©Ñàj »àdG á«∏ª©dG q¿CG

::GG~~ææcc.I~j~Y äÉjƒà°ùe ≈∏Y Üõ◊G äÉ°SÉ«°S ôjƒ£àH á«YÉªàL’G á«WGô≤Á~dG á¡é∏d ™HÉJ ƒgh ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G Ωƒ≤j

äÉ°SÉ«°ùdÉH á«æ©ŸG ¿Éé∏dG ¤ƒàJh .Úàæ°S qπc kI~MGh kIôe ~≤©J »àdG äÉ°SÉ«°ùdG äGô“Dƒe ‘ ÉgOÉªàYGh É¡∏j~©Jh É¡à°ûbÉæe ºàJh

¢ûbÉæJh ´RƒJ Üõ◊ÉH á°UÉÿG ¥GQhC’Gh äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG QÉμaC’G á«ªæJ ¬«a Ú£°TÉædGh Üõ◊ÉH ¢UÉÿG çÉëHC’G ´ôa ™e ∑GÎ°T’ÉH

¤EG ™aÎd äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG ΩÉμMC’G áZÉ«°üd äGAÉ≤∏dG ~≤Y ≈∏Y á«∏ÙG ´hôØdG ™qé°ûJ ,äGô“DƒŸG OÉ≤©fG πÑbh .ôNBGh ô“Dƒe ÚH

,ôeC’G ájÉ¡f ‘ .IòîàŸG äGQGô≤dG ≥ qªæJ å«M äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG πª©dG ¢TQh AÉ° YC’G ô° ëj ,ô“DƒŸG ‘h .¬dÓN ¢ûbÉæJh ô“DƒŸG

.ô“DƒŸG ¢VQCG ≈∏Y âjƒ°üàdÉH πª¡J hCG ~ªà©Jh πj~©àdGh ¢TÉ≤æ∏d ô“DƒŸG ¢VQCG ¤EG äGQGô≤dG π°üJ
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::ÉÉ««JJGGhhôôcc¤EG ∫ƒ–h á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’G ‘ mIQÉ°ùîH »æoe ¿CG ~©Hh ,É«JGhôc ‘ ,»YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõ◊G ΩÉb ,2004 ΩÉ©dG ‘

¢ùdÉ› ∑Gô°TEG ” á«∏ª©dG √òg øe ¤hC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓNh .äÉ°TÉ≤ædGh äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£àd I~j~L á«∏ªY ¥ÓWEÉH ,á°VQÉ©ŸG

Üõ◊G ´É£à°SG ,ÒNC’G ΩÉ©dG ∫ÓNh ''~j~÷G ™ªàÛG'' á«°SÉ«°ùdG á«ÁOÉcC’Gh »Hõ◊G ô“DƒŸGh ,»∏ÙGh »æWƒdG Újƒà°ùŸG ≈∏Y Üõ◊G

øe ~jõŸ á«dÉàdG áëØ°üdG ‘ ájOGôaE’G ádÉ◊G á°SGQO ™LGQ) ''2007 ΩÉ©dG ‘ õa'' ¬Yhô°ûe ∫ÓN øe Üõ◊G AÉ° YCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

.(π«°UÉØàdG

m πμ°ûHh ΩÓYE’G ™e É¡∏°UGƒJ ‘ ká«dÉ©a ÌcCG É¡°ùØf É«JGhôc ‘ »YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõ◊G ‘ AÉ° YC’Gh á«Hõ◊G äÉÄ«¡dG ä~Lh

äÉ°SÉ«°ùdG ÉjÉ° b ∫ƒM ¢TÉ≤ædG ¢Vôa ≥jôW øY É«JGhôc ‘ »°SÉ«°ùdG ïjQÉàdG Ò«¨J ‘ πeÉμdÉH Üõ◊G í‚ ~bh .ÚÑNÉædG ™e ô°TÉÑe

»YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõ◊G ≥≤M ,∂dòd káé«àf .á°UÉÿG º¡Whô°T Ö°ùëH áHÉéà°S’G ≈∏Y Ωƒ°üÿG √GôcEGh  ¤hC’G Iôª∏d ∫ƒ∏◊Gh

 ¬îjQÉJ ‘ èFÉàædG π° aCG-á∏ª◊G AGõLCG π° aCG ¿CG äÉHÉîàf’G ~©H Ée á«∏NG~dG π«dÉëàdG äô¡XCG ~bh .ádÉch 56 ¤EG 34 øe kÓ≤àæe

 ÉgQGôªà°SG »¨Ñæj »àdG- kIô°TÉÑe º¡H ∫É°üJ’Gh ÚÑNÉædG ~j~ëàd I~j~÷G πFÉ°SƒdG ¤EG káaÉ°VEG-≥«°ùæJ áæ÷h ¢ùdÉÛG πªY »g

äGƒæ°ùdG IÎa ¿ƒ° Z ‘ .Üõ◊G áª¶fCG ≈∏Y äÓj~©àdG ∫ÓN øe Öjôb ÉªY »JÉ°ù°SDƒŸG ™HÉ£∏d ™° îj ¿CG øe ~H ’ …òdG èeGÈdG

.É¡°ùØf äÉ°SÉ«°ùdG ≥FÉKh á«ªgCG Q~≤H º¡e ôeCG äÉ°SÉ«°ùdG á°ûbÉæe ¿CG É«JGhôc ‘ »YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõ◊G ºq∏©J ,™HQC’G

::ÉÉ««ffƒƒàà°°SSEEGG¤GƒëH ¢ jƒØàdG øe ∞YÉ°V …òdG ôeC’G ,101 π°UCG øe kG~©≤e 31`H Êƒà°SE’G ìÓ°UE’G ÜõM RÉa ,2007 ΩÉ©dG äÉHÉîàfG ‘

áægGQ á«dÉM ÉjÉ° b ∫ƒM á«ª«¶æJ äÉ°TÉ≤æH á«∏ª©dG CG~ÑJ .IÒNC’G äÉHÉîàf’G ~©H kIô°TÉÑe äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY CG~ÑJ .Úã∏ãdG

.á«∏ÙG ´hôØdGh áØ∏àıG ídÉ°üŸG äGP äÉª¶æŸGh ÚæWGƒŸG ™e

q¿CG Ωƒ∏©eh á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdGh áë°üdGh á«HÎdÉc áØ∏àfl á«HõM äÉ°SÉ«°S ∫ƒM πμ°ûàJ »àdG πª©dG ¥ôa ‘ äÉ°TÉ≤ædG √òg πN~J

É¡fƒ°SCGÎj ’ º¡fCG ’EG √òg πª©dG ¥ôa ‘ AÉ° YCG ÜGƒædGh AGQRƒdG ¿ƒμj ÚM ‘h .çÓK hCG ÚàYÉ°S I~Ÿ ô¡°ûdG ‘ kIôe ™ªàŒ ¥ôØdG √òg

øe kGO~Y kÉ° jCG Üõ◊G ∂∏Á ,ájƒ«◊G ájQh~dG äÉ°TÉ≤ædG √òg ¤EG káaÉ°VEGh .AÉ° YC’G øe ºgÒ¨d ¢UôØdG áMÉJEG ~jôj Üõ◊G q¿C’ ∂dPh

É¡e~îà°ùj (.ïdEG ,Üõ◊G AÉ° YC’ ±Ò°ùà°ù«d èeÉfôH ÈY áj~jÈdG øjhÉæ©dÉH á«fhÎμdEG íFGƒdh mäÉj~àæe øe) á«fhÎμdE’G èeGÈdG

á«FÉ¡ædG äÉ°ùª∏dG ™°VƒJ á«©«°VGƒe ádCÉ°ùe πμd á«FÉ¡ædG äÉMÎ≤ŸG êÉàæà°SG ¤EG á«FÉ¡f áYƒª› ~ª©J ºK .¢UÉN m πμ°ûH ÜÉÑ°ûdG

.äÉHÉîàf’G πÑb É¡«∏Y

ÜõM ™ q°Sh ,äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY áé«àf .ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG πFÉ°ùŸÉH ≥∏©àj Ée ‘ kG~L kÉjƒb Êƒà°SE’G ìÓ°UE’G ÜõM q~©jh

»HÉéjEG ÊÉqμ°S ƒ‰ ≥«≤– ‘ πãªàj á«°ù«FôdG ±G~gC’G ~MCG q¿CG ∂dP πØ£dG ájÉYQ øª° à«d ¬dÉªYCG ∫h~L kGôNDƒe Êƒà°SE’G ìÓ°UE’G

äGAÉ°üMEG ádÉcƒd kÉ≤ah .á«°û«©ŸG ÒjÉ©ŸG Ú°ù–h ™bƒàŸG ôª©dG § q°SƒàŸ OG~àeGh ,äGO’ƒdG ∫ q~©e ‘ IOÉjR ∫ÓN øe É«fƒà°SEG ‘

‘ .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe ÌcCG πØW ∞dCG IOÉjR ∫~©Ã …CG 2004 ΩÉ©dG ‘ É«fƒà°SEG ‘ πØW 14000 `dG ÜQÉ≤j Ée ~dh ,á«eƒμ◊G É«fƒà°SEG

…òdG øjƒHCÓd äG~YÉ°ùŸÉH ≥∏©àŸG ¿ƒfÉ≤dÉH §ÑJÎa äGO’ƒdG ∫~©e IOÉjR ÉeCG .%66 ∫OÉ©J äÓeÉ©dG AÉ°ùædG áÑ°ùf âfÉc ,2004 ΩÉ©dG

 ∫õæŸG ‘ çƒμª∏d ká°Uôa Iô°SCÓd πeÉμdG ÖJGôdG øe kÉª¡e kGAõL qø¡ÑJGQ πãÁ »JGƒ∏dG AÉ°ùædG íæÁ-‘ √QhòL ™e ™jô°ûàdG øe AõL

.Üõ◊ÉH á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY
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É¡à°ûbbÉæeh  äÉ°SÉ«°ùddG  ôjƒ£J  á«∏ªY  ‘  Üõ◊G  äÉÄ«g  QhO  :ájOGôaEG  ádÉM  á°SGQO

:Üõ◊G  ¢ùddÉ›ôcòf áYƒæàe ™«°VGƒÃ qºà¡J á«©«°VGƒe ¢ùdÉ› Iô°ûY É«JGhôc ‘ »YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõ◊G ∂∏Á ,»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

∫ƒM äÉj~àæe »YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõ◊G º«≤j ,∂dP ¤EG káaÉ°VEG .∑Éª°SC’G ~«°Uh áYGQõdGh ´Éa~dGh áeG~à°ùŸG á«ªæàdGh OÉ°üàb’G É¡æe

πc ~æY á°UÉÿG á«©«°VGƒŸG É¡°ùdÉ› ™e á«ª«∏bEGh áj~∏H ,á«æj~e äÉª¶æe kÉ° jCG ¬j~dh ÜÓ£dGh ÜÉÑ°ûdGh øj~YÉ≤àŸGh ICGôŸG ¿hDƒ°Th áÄ«ÑdG

1 :Úàª¡Ã ΩÉ«≤dG ¤ƒàJ »YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõ◊G ¢ùdÉ› âfÉc ,2004 ΩÉ©dG øe kGA~H .äÉjƒà°ùŸG-äÉ°SÉ«°ùdG äÉMÎ≤e OG~YEG

2h ,áeÉ©dG äÉ°ûbÉæª∏d-¿ƒé°T ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ¢ùdÉÛG â©ªL ~bh .äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG äÉ°ûbÉæŸG ‘ Üõ◊G ¤EG ÚªàæŸG ÒZ AGÈÿG ∑Gô°TEG

äGQhÉ°ûŸG á«∏ÙG ¢ùdÉÛG ä~≤Y ~bh .á∏j~ÑdG ∫ƒ∏◊G ‘ Gƒ°ûbÉæà«d Üõ◊G ¤EG ÚªàæŸG ÒZ AGÈÿG IƒY~H ΩÉb Éªc á∏j~ÑdG ∫ƒ∏◊Gh ¢SÉædG

»YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõ◊G äÉ°SÉ«°S áZÉ«°U ‘ ~«©H q~M ¤EG âªgÉ°Sh áeÉY äÉ°TÉ≤f âª q¶fh á«æWƒdG ¢ùdÉÛG ™e …QhO m πμ°ûH

.2005 ΩÉ©dG ‘ á«∏ÙG äÉHÉîàfÓd

:á«Hõ◊G  á∏àμdG∞bGƒe øY ™aG~j ƒgh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG øe O~fi m ∫É› ‘ äGÈÿG ôjƒ£àH »YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõ◊G øY ÖFÉf πc πªY

kÉÑdÉZh ¢ùdÉÛG πªY ‘ •É°ûæH ¿ÉŸÈdG AÉ° YCG ∑QÉ°T ~bh .áeÉ©dG äÉHÉ£ÿGh á«eƒª©dG äÉ°TÉ≤ædGh ¿Éé∏dG ‘ »YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõ◊G

q¿EGh .á«eƒª©dG ¢TÉ≤ædG äÉ°ù∏L øe ≥Ñ°ùe âbh ‘ ∂dPh ¿ÉŸÈdG ∫ÉªYCG ∫h~L ≈∏Y áLQ~e IO~fi •É≤f ∫ƒM ¢ù∏ÛG AÉ° YCG ™e GhQhÉ°ûJ Ée

á∏Ä°SCG ≈∏Y GƒHÉLCGh »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y áª¶æŸG áeÉ©dG äÉ°ûbÉæŸG ‘ áÑ°SÉæe øe ÌcCG ‘ GƒK~– äÉj~àæŸGh ¢ùdÉéª∏d Ú«fÉŸÈdG AÉ° YC’G

ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ô¶fCG) Üõë∏d áØ∏àıG ájQÉÑNE’G äGô°ûædG ‘ …QhO m πμ°ûH GƒªgÉ°Sh øjô°UÉæŸGh AÉ° YC’Gwww.sdp.hr(

:á«°SÉ«°ùddG  á«ÁOÉcC’GÊhÎμdE’G ™bƒŸG ô¶fCG) ''~j~÷G ™ªàÛG'' á«°SÉ«°ùdG á«ÁOÉcC’G âª q¶fwww.novodrustvo.net¢TÉ≤f äÉ°ù∏L (

™ªàÛG øY Ú∏ãªŸGh »Hõ◊G ô“DƒŸGh iƒà°ùŸG »©«aôdG ¢ùdÉÛG AÉ° YCGh ,ÚHQ~àŸG ™e ´ƒ°VƒŸÉH ká∏°U ÌcC’G áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM

ÇOÉÑŸG áZÉ«°U ¤EG ´ƒædG Gòg øe ¢TÉ≤ædG äÉ°ù∏L ä qOCG Ée kÉÑdÉZh .á«HhQhC’G á«YÉªàL’G á«WGô≤Á~dG ÜGõMC’G øe ∂dP ÒZh »ÁOÉcC’G

á«WGô≤Á~dG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG π«∏ëàd äÉªLôJ kÉ° jCG á«ÁOÉcC’G äô°ûf Éªc .»YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõ◊G ∫ÉªYCG ∫h~éH á°UÉÿG á«°SÉ°SC’G

äÉ°TÉ≤ædG ∫ÓN øeh .kÉ«∏fi áeƒ°SôŸG äÉ°SÉ«°ùdG π«∏– ≈∏Y ™«é°ûà∏d »ÁOÉcC’G ™ªàÛGh ¢ùdÉÛG AÉ° YCG ≈∏Y âY qRh »àdGh ,á«YÉªàL’G

ºàJ …òdGh á≤dÉ©dG ÉjÉ° ≤dG á÷É©e ≈∏Y õμJôŸG …ƒæ°ùdG Üõ◊G ô“DƒŸ Ò° ëàdG ‘ ÜGõMC’G ¤EG ÚªàæŸG ÒZ AGÈÿG øe Òãc ∑QÉ°T ,áeÉ©dG

.á«ªgCG ÌcC’G áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG á°ûbÉæe ¬«a

:''2007  ΩÉ©dG  ‘  õa''  èeeÉfôH:á«dÉàdG ±G~gC’G ≥«≤ëàd ΩÉ©dG ájG~H ‘ ''2007 ΩÉ©dG ‘ RƒØdG'' èeÉfôH ≥∏WCG

;»YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõë∏d »HÉîàf’G èeÉfÈ∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸÉH á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG ΩÓYEG

;èeÉfÈdG Ú°ù– á«∏ªY ‘ AÉ° YC’G ∑Gô°TEG

.¬éjhôJh ÚÑNÉædG ¤EG èeÉfÈdG ∫É°üjE’ É¡fƒLÉàëj »àdG äGQÉ¡ŸG AÉ° YC’G Ú≤∏J

∫É°üJ’G ≥jôW øY »YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõë∏d GƒJ qƒ°üj ¿CG πªàÙG ÚÑNÉædG ~j~– ¤EG âeQ kGOƒ¡L ''2007 ΩÉ©dG ‘ õa'' èeÉfôH ∫òH ~bh

ácQÉ°ûŸÉH Úªà¡e ƒ° Y ±’BG á°ùªÿG áHGôb ≈∏Y Ì©a á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G »YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõ◊G Ω~îà°SG Éªc .ÚÑNÉædÉH kIô°TÉÑe

1 :Úà∏Môe ≈∏Y q~àª«a AÉ° YC’G ∞«≤ãàH ≥∏©àŸG ''2007 ΩÉ©dG ‘ õa'' èeÉfôH øe Aõ÷G ÉeCG .á∏ª◊G ‘ á£°TÉædG-2h ,ÚH qQ~ŸG ÖjQ~J-

øe πc IOÉb ÖjQ~J ” ,»YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõ◊G äÉ°SÉ«°S äGOƒ°ùŸ πFGhC’G äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U Ë~≤J ™e .Üõ◊G ‘ Ú£°TÉædG ÖjQ~J

m ºY~Hh ,¿ƒHQ~ŸG π≤f ,∂dP ~©H .π°UGƒàdGh äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y AÉ° YCG á°ùªN øe áØdDƒŸGh º¡d á©HÉàdG ºY~dG ¥ôah ô°û©dG äÉHÉîàf’G íFGƒd

øY IOƒ°ùe øY kÓ° a ádOC’G GƒYRhh OÓÑdG AÉLQCG ∞∏àfl øe §°TÉf 2500 øe ÌcCG ¤EG º¡JGQÉ¡eh º¡aQÉ©e ,»Hõ◊G ô“DƒŸGh ¢ùdÉÛG AÉ° YCG øe

»àdG »YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõ◊G äÉ°SÉ«°S ∫ƒM Üõ◊G AÉ° YCG øY IQOÉ°üdG äÉMÎ≤ŸGh á∏Ä°SC’G â∏°SQCG ~bh .Üõë∏d »°SÉ«°ùdG èeÉfÈdG

.èeÉfÈdÉH á°UÉÿG ≥«°ùæàdG áæ÷ ¤EG äÉÑjQ~àdG √òg ∫ÓN äCGôW
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:èeeÉfÈdÉH  á°UÉÿG  ≥«°ùææàdG  áæ÷å«M áª¶æŸG äÉÑ°SÉæŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ≥FÉKƒd á«FÉ¡ædG ï°ùædG êÉàfEÉH èeÉfÈdÉH á°UÉÿG ≥«°ùæàdG áæ÷ âeÉb

øY á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸÉH á≤aôŸG πFÉ°SôdG ∫É°SQEÉH ΩÉb Éªc .É¡d èjhÎdGh á«°SÉ°SCG äÉ°SÉ«°S ¢VôY ¤EG »YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõ◊G ~ªY

≥FÉKƒdG â°VôYh Üõ◊ÉH á°UÉÿG ájQÉÑNE’G Iô°ûædG ∫ÓN øe AÉ° YC’G ™«ªL ¤EG äÉ°SÉ«°ùdG ≥FÉKh ´Rhh øjO~ÙG ÚÑNÉædG ¤EG äÉ°SÉ«°ùdG

≈∏Y øjô¡°T πÑbh .äÉMÎ≤ŸG ∫É°SQEGh á∏Ä°SC’G ìôW ∫ÉªàMG ä~LhCGh »YÉªàL’G »WGô≤Á~dG Üõ◊ÉH ¢UÉÿG ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ≈∏Y

AÉ° YC’G ™e äÉYÉªàL’G ∫ÓNh ΩÓYE’G ≈∏Y â°Vô©a äÉjƒdhC’G ºq∏°S ≈∏Y πªY ä’É› á°ùªN ¤EG èeÉfÈdG ¢ü«∏≤J ” ,äÉHÉîàf’G

,∞ë°U ,ô°ûæ∏d äÉÑ«àc) á∏ªë∏d áYƒÑ£ŸG OGƒŸG øe áØ∏àfl ´GƒfCG ∫ÓN øe äÉ°SÉ«°ùdG äÉ°üî∏e øY ï°ùædG ÚjÓe ™jRƒJ ”h .øjô°UÉæŸGh

.ÚÑNÉædÉH ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G ≥jôW øYh á«Hõ◊G äÉ© qªéàdG ‘ (.ïdEG

::ÉÉ°°ùffôôaa‘ á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G øe IÒÑc IÎa πÑb ∂dPh äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd á«∏ªY á«Ñ©°T ácôM πLCG øe OÉ–’G ÜõM ≥∏WCG

’ƒμ«f Üõ◊G í q°Tôe â∏°UhCG »àdG 2007 ΩÉ©dG øe (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ‘ á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’Gh 2007 ΩÉ©dG øe (πjôHCG) ¿É°ù«f

 ¿GƒæY â– êQ~fÉa ∫hòÑŸG ~¡÷G ÉeCG .á«fÉŸÈdG ájÌcC’G Üõë∏d â≤≤ëa á°SÉFôdG ¤EG …RƒcQÉ°S,~MGh  èeeÉfôH  :πÑ≤à°ùŸŸG  É°ùffôa  p Íæd

~MGh  ≥jôa.ê º°ù≤dG ,4 ≥ë∏ŸG ‘ π«°UÉØàdG πeÉc ≈∏Y ´ÓW’G ºμæμÁh

∫ƒM kGô“Dƒe ô°ûY á«fÉªãH º¡dÉªYCG ¤hCG âªLôJ ~bh .kÉY qô°ûe 150 øe áØdDƒŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¿É÷ π«μ°ûàH π«e ∞dC’G á∏MQ äCG~H

,äGô“DƒŸG √òg ‘ .á°VÉjôdGh áeÉ©dG äÉe~ÿGh á«ØjôdG á«ªæàdGh ¿Éμ°SE’Gh ádG~©dGh Iôé¡dGh á«HÎdGh áÄ«ÑdGh OÉ°üàb’Éc ™«°VGƒe

¿ƒ«©eÉ÷G IòJÉ°SC’Gh ,á«f~ŸG áe~ÿG ‘ AGÈÿG) IÒãc äÉ«Ø∏Nh QÉ£bCG øe ¿h~aGƒàŸG AGÈÿG ∑QÉ°ûJh åj~◊G ±GôWCG ¿ƒY qô°ûŸG ∫OÉÑJ

äô°ûfh áëØ°U 90h 40 ÚH Ée É¡dƒW ìhGÎj kÉ«©«°VGƒe kGôjô≤J 18 áZÉ«°U â“ ~bh .QÉμaC’Gh AGQB’G (äÉHÉ≤ædGh ∫ÉªYC’G ‘ IOÉ≤dGh

QGPBG ô¡°T øe kGQÉÑàYG äôL »àdG äÉ°TÉ≤ædG ádhÉW ≈∏Y âMôWh á«Ñ©°T ácôM πLCG øe OÉ–’G ÜõëH ¢UÉÿG ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ≈∏Y

.âfÎfE’G ÈY kIô°TÉÑe É¡æ«H øe ÒãμdG ™jPCGh 2006 ΩÉ©dG øe (ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T ≈àMh 2005 ΩÉ©dG øe (¢SQÉe)

í°ùe É¡«a AÉL ~bh ƒ° Y ∞dCG 285 ¤EG É¡æe á°UÉN áî°ùf â∏°SQCGh Üõ◊G á∏› ∫ÓN øe AÉ° YC’G ≈∏Y ájQh~dG ìƒ°ùŸG âYRh ~bh

»àdG á«ªgCG ÌcC’G äÉMÎ≤ŸG ,äGô“DƒŸG øY IQOÉ°üdG á«ªgCG äÉMÎ≤ŸG ÌcCG øe 280 ÚH Ée QÉ«àNÓd á°UôØdG AÉ° YC’G íæÁ »æWh

.á«fhÎμdE’G πFÉ°SƒdG ÈY âjƒ°üàdG kÉ° jCG AÉ° YC’G ™°SƒHh .É¡YÉÑJG á«Ñ©°T ácôM πLCG øe OÉ–’G ÜõM ≈∏Y ¿CG Gh~≤àYG

äÉ°SÉ«°ù∏d IÒNC’G ï°ùædG (»æWƒdG ¢ù∏ÛG º°SG ¬«∏Y ≥∏£jh) á«Ñ©°T ácôM πLCG øe OÉ–’G Üõ◊ »°ù«FôdG IQGOE’G ¢ù∏› ≈≤∏J ~bh

 èeÉfÈdÉH á«æ©ŸG áæé∏dG âdƒJ ~bh .»æWƒdG ¢ù∏ÛG ´ÉªàLG ‘-»∏Ñ≤à°ùŸG AGQRƒdG ¢ù«FQ É¡°SCGÎj »àdGh -™ªL‘ äÉ°SÉ«°ùdG

…òdG »FÉ¡ædG èeÉfÈdG ìôW ,ºK øeh .´ÉªàL’G OÉ≤©fG ~æY äÓj~©àdG AGôLEG »æWƒdG ¢ù∏ÛG AÉ° YCG ¿ÉμeEÉH ¿ƒμj ~MGh èeÉfôH

.~MGh ´ƒÑ°SCG ≈∏Y ~à“ IÎa ‘ »æWƒdG ¢ù∏ÛG ÖJÉμe ¬«∏Y â≤aGh

:≈ª¶©dG  É«fÉ£jôH2 º°SG É¡«∏Y ≥∏£jh äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J IQhO CG~ÑJ ,ÊÉ£jÈdG πª©dG ÜõM ‘á£∏°ùddG  ‘  ácGô°ûddG¿Éé∏dG øª°V  ,

~j~– øY kÓ° a »ª°SôdG »HÉîàf’G Üõ◊G ¿É«H ò«ØæJ øY CÉ°ûæJ ÉjÉ° b ‘ åëÑJ ájƒæ°S ∫ÉªYCG §£N πª– äÉ°SÉ«°ùdÉH á«æ©ŸG

ôeC’G ,∫ÉªYC’G §£N ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG Üõ◊G ‘ ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™«ª÷ ≥ëjh .™°ShCG ¥É£f ≈∏Y QhÉ°ûà∏d IO~fi á«©«°VGƒe ÉjÉ° b

.äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG ÉjÉ° ≤dÉH •GôîfÓd ΩRÓdG õ«cÎdG ôaƒj  …òdG

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Öq«àc

 øe áLôîà°ùe á«dÉàdG ™WÉ≤ŸG 2äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U.ÊÉ£jÈdG πª©dG ÜõëH á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J á«∏ª©d π°üØe Ò°ùØàd 3 ≥ë∏ŸG ™LGQ ,ÊÉ£jÈdG πª©dG ÜõM ,á£∏°ùdG ‘ ácGô°ûdG ,
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ºàJ πLC’G § q°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J á«∏ªY q¿EG

‘ ÉÃ äÉ°SÉ«°ùdG äGQhÉ°ûÃ á°UÉÿG ≥FÉKƒdG OG~YEG ∫ÓN øe

É¡¡LGƒj »àdG áª«¶©dG äÉj~ëàdG ~°UôJ I~MGh á≤«Kh ∂dP

∂∏J øe kÉbÓ£fGh .äÉ°SÉ«°ù∏d ¬àZÉ«°U ¥É«°S ‘ Üõ◊G

ø˘˘e O~˘˘Y ∞˘˘jô˘˘©˘˘J ¤EG ¤hC’G äÉ˘˘°ûbÉ˘˘æŸG … qODƒ˘˘J ,á˘˘≤˘˘«˘˘˘Kƒ˘˘˘dG

,Ωhõ∏dG ~æY hCG O~fi ∫É› ‘ äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG äGQÉ«ÿG

ΩÉ©dG øe (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc ‘ .á∏eÉ°T ™«°VGƒe ∫ƒM

Iô˘ª˘à˘°ùŸG ¿É˘é˘∏˘dG ÊÉ˘£˘jÈdG π˘˘ª˘˘©˘˘dG Üõ˘˘M π˘˘qμ˘˘°T ,2008

ÊÉãdG ΩÉ©dG ¤EG â∏°Uh »àdGh äÉ°SÉ«°ùdÉH á«æ©ŸG á«dÉàdG

:äÉ°TÉ≤ædG øe

⁄É©dG ‘ É«fÉ£jôH

áÁ~à°ùe äÉ©ªà› áeÉbEG

IGhÉ°ùŸGh á«æWGƒŸG ,ádG~©dG ,áÁô÷G

äGQÉ¡ŸGh º«∏©àdG

áë°üdG

πª©dGh QÉgOR’G

πμd ≥ëj å«M á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG äÉj~àæe øe á∏°ù∏°S ‘ É¡«a åëÑjh kGQÉ°ûàfG ™°ShCG IQƒ°üH 2008 ΩÉ©∏d ≥FÉKƒdG äGOƒ°ùe ´RƒJ

¢Uƒ°üîH É¡jCGôH ‹~J ¿CG øe á«∏ÙG ´hôØdG ∂dP ‘ ÉÃ Üõ◊G ‘ ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG Úμªàd ∂dPh äÓj~©àdG Ω q~≤J ¿CG á«HõM I~Mh

áæé∏dG ¤EG π°SôJ ,äÉ°SÉ«°ùdÉH á«æ©ŸG áæé∏dG IOƒ°ùe ‘ äÓj~©àdG √òg ∫ÉNOEG ~©Hh .≥FÉKƒdG √ò¡d á«FÉ¡ædG áZÉ«°üdG á∏Môe

´hôØdGh á«ª«∏bE’G ÖJÉμŸG ≈∏Y ´RƒJh ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ≈∏Y ô°ûæJ ,Ég~©H øeh á«FÉ¡ædG äÉ©LGôª∏d äÉ°SÉ«°ù∏d ácÎ°ûŸG

.á«æ¡ŸG äÉYƒªÛGh á«LQÉÿG äÉª¶æŸGh áÑ°ùàæŸG äÉª¶æŸGh á«∏ÙG

 πª©Jπª©dGh  QÉgOR’ÉH  á«æ©ŸG  äÉ°SÉ«°ùddG  áæ÷äÉeÉªàgG Ö°U ≈∏Y

.√ÉaôdGh OÉ°üàb’G á«MÉf ¬«a ~FÉ°ùdG ôμØdGh πª©dG ÜõM äÉ°SÉ«°S

äÉ˘°TÉ˘©ŸG ìÓ˘°UEG ø˘e á˘LQ~˘˘æŸG á˘˘æ˘˘gGô˘˘dG É˘˘jÉ˘˘° ≤˘˘dG ‘ åë˘˘Ñ˘˘J »˘˘gh

OÉ°üàbG ‘ ¢ùaÉæàdG É«fÉ£jôH ‹ƒJ á«Ø«ch πª©dG ¥ƒ≤M ¤EG áj~YÉ≤àdG

.ÌcCÉa ÌcCG áŸƒ©∏d ™° îj

ÜÉë°UCG øe á©°SGh áYƒª› øe í°üædGh äÉÑKE’G áæé∏dG q~ªà°ùJh

»æÑJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG π«μ°ûàd ∂dPh áÑ°ùàæŸG äÉª¶æŸGh ídÉ°üŸG

.ádG~Y ÌcCG kÉ©ªà›h káHÓ°U ÌcCG kGOÉ°üàbG

áæé∏dG ∑Î°ûJ .Ú«°SÉ°SCG øjQhO äÉ°SÉ«°ùdÉH á«æ©ŸG áæé∏dG …ODƒJ

πª©dG ÜGõMCG ™e ∫ÉªYC’G ‘ äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J á«∏ªY øe Aõéc

≥«≤– ‘ á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh πª©dG ÜõM ¤EG ÚÑ°ùàæŸGh á«∏ÙG

ÊÉãdG »°SÉ°SC’G Qh~dG ÉeCG .äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG ≥FÉKƒdG OG~YEGh QhÉ°ûàdG

∫ÉªYCGh ¢SÉædG øe äÉªgÉ°ùŸGh á«dÉ◊G ÉjÉ° ≤dG á°ûbÉæe ‘ πãªà«a

.¬«dEG ÚÑ°ùàæŸGh Üõ◊G AÉ° YC’ á©ŒôŸG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh áeƒμ◊G

ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ô¶fCG

http://www.labour.org.uk/prosperity_and_work_policy
_commission

äÉ°SÉ«°ùddG  º°Sôd  áëLÉf  má«∏ª©d  ácÎ°ûŸŸG  ¢üFÉ°üÿG

Üõ◊ÉH ¢UÉÿG Qƒà°S~dG ‘ äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY ~j~–

É¡eGÎMGh á«∏ª©dG ºY~d Üõ◊G IOÉ«b πÑb øe í°VGh ΩGõàdG

á«FÉ¡ædG áZÉ«°üdG ~æY äÉªgÉ°ùŸG ¿ƒe~≤jh ±Gô°TE’G ¿ƒdƒàj øjòdG Üõ◊G ‘ É«∏©dG Ö°UÉæŸG »∏ZÉ°T πÑb øe á«∏ª©∏d á∏eÉ°T IQGOEG

IO~fi äÉ°SÉ«°ùd

á«∏ª©dG ‘ á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG øe Ú£°TÉædG •GôîfG

¬aG~gCGh Üõ◊G ÉjDhQ ™e kIOÉY káØdBÉàe ¿ƒμJ »àdG äÉª¶æŸGh ídÉ°üŸG ™e äGQhÉ°ûŸG ~≤Y

Üõ◊ÉH á°UÉÿG π°UGƒàdG á«é«JGÎ°SGh IQ qƒ£ŸG äÉ°SÉ«°ùdG ÚH Ée á∏°U áeÉbEG

áeƒμ◊G ‘ Üõ◊G äÉ°SÉ«°S OÉªàY’ ≈æ©e hP ΩGõàdG

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Öq«àc27



Üõ◊G ôjƒ£J á«∏ª©d á«YôØdG äÉéàæŸG .8

By-Products of the Party Development Process

ÜGõMC’G  ÚH  Ée  π°UGƒàdGh  á«WGô≤Á~dG  õjõ©J

ÚæWGƒŸG π«ã“ ≈∏Y IQ~≤dÉH ™àªàJ ΩG~à°ùe Qƒ° Mh …ƒb PƒØf äGP á«°SÉ«°S ÜGõMCG ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ’EG á«WGô≤Á~dG Ò°ùJ ’

Iƒ¡dG ´É°ùJG qπX ‘h .Ö©°ûdG áë∏°üŸ ºμ◊G áaO ôj~J ¿CG ≈∏Y ÜGõMC’G √òg IQ~b øq«ÑJ äÉ°SÉ«°ùdG ∫É› ‘ á©°SGh äGQÉ«N ÒaƒJh

á° gÉæŸG iƒ≤dG äÉ«fÉμeEG ‘ OÉjORG ¬∏HÉ≤j »°SÉ«°ùdG •É°ûædG áÑ°ùf ™LGôJ ™eh ,I~j~Y m ∫hO ‘ ÚÑîàæŸG º¡FÉªYRh ÚæWGƒŸG ÚH Ée

.äÉj~ëà∏d QGôªà°SÉH ká©°VÉN É¡°ùØf »∏«ãªàdG ™HÉ£dG äGP äÉ«WGô≤Á~dG ~Œ ,á«WGô≤Á~∏d

»ªæJh á«YÉª÷G ±G~gC’ÉH ßØ∏àJ ¿CG ÜGõMCÓd øμÁh .»∏«ãªàdG ™HÉ£dG äGP äÉ«WGô≤Á~dG ‘ kG~FGQ kGQhO á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G …ODƒJ

øª° J Éªc .ÚÑNÉæ∏d áμ°SÉªàŸG á«HÉîàf’G πFG~ÑdG Ω q~≤Jh Ég~«WƒJh á«°SÉ«°ùdG πFG~ÑdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©Jh á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG

¤EG äÉHÉîàf’G ~æY πqé°ùJ »àdG äGQÉ«ÿG ºLÎJ ¿CG ≈∏Y ¢Uô–h ÚÑNÉæ∏d áeÉ¡dG á«HÉîàf’G äGQÉ«ÿG ôaGƒJ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

.ΩÉ©dG ¿G~«ŸG ‘ á°Sƒª∏e äGQGôb

É¡d ~H ’ ,¬Lh πªcCG ≈∏Y Gòg ÉgQhO AGOCG øe ÜGõMC’G øμªààdh

≈æÑdG ∫ÓN øe kG~j~–h ,OGôaC’G ÚæWGƒª∏d ä’ÉÛG í°ùØJ ¿CG øe

»àdG äGQÉ«ÿG ≈∏Y ÒKCÉà∏d ,äGQGô≤dG ™æ°üH á°UÉÿG äÉ«∏ª©dGh

¿CG á∏eÉ°ûdG äÉ«∏ª©dG ¿CÉ°T øeh .ÚÑNÉæ∏d É¡Á~≤J ÜGõMC’G ìÎ≤J

 ,á≤jô£dG √ò¡Hh .Ég q~©J »àdG πFG~ÑdG á«Yhô°ûŸ ™a~dG Iƒb »£©JâbƒdG  ‘h  I~«Øe  á«Ø«≤ãJ  ∞FÉXh  ¤ƒàJ  ¿CG  Üõ◊G  äÉ°ù°°SDƒŸ  øμÁ

.≈æ©e  á«WGô≤Á~dG  á«∏ª©dG  »£©Jh  ™ªàÛG  øe  ÈcCG  áëjô°T  øqμ“  ¬°ùØØf

≈∏Y ìÉàØfÓd á«∏HÉb ÌcCG íLQC’G ≈∏Y ¿ƒμj ¬fC’ ∂dPh ≈∏° a äGQÉ«N ÚÑNÉæ∏d Ω q~≤«a á«dƒª°ûdG øe kG~jõe ≥≤ëj øe ÜGõMC’G øeh

,øμj Éª¡e .Üõ◊G IOÉb øe á∏«∏b áYƒª› Iƒb õjõ©J hCG ßØM ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y kIQ~b πbCGh Üõ◊G i~d O~÷G Ú∏eÉ©dGh I~j~÷G QÉμaC’G

øe á«WGô≤Á~dG AÉ°SQEG ‘ I’É¨ŸG q¿CG øe ¿hQ qòëj Úμqμ°ûŸG ¿CG ≈≤Ñj

á«∏NG~dG IOÉ«≤dG É¡H ™àªàJ »àdG á£∏°ùdG øe ∞©° J ¿CG É¡fCÉ°T

.á«HÉîàf’G √OƒYƒH »Øj ¿CG Üõ◊G ∑GP ≈∏Y ‹ÉàdÉH Ö©°üjh Üõë∏d

IOÉ«≤dGh á«dƒª°ûdG ÚH ¿RGƒàdG áeÉbEG q¿EÉa ,ôeC’G Gòg øe ≥≤ëà∏dh

 ,∂dP ºZQh .á≤«bO áª¡e á∏YÉØdGäGƒ°UC’G  øe  á∏àμH  áfƒgôe  á«°SÉ«°ùddG  á£∏°ùddÉH  RƒØdG  ≈∏Y  º¡JQ~b  q¿CG  Ghôcòàj  ¿CG  øe  AÉªYõ∏d  ~H  ’

.Üõ◊G  á«MhQ  ô°ûff  ‘  º¡àÑZQh  º¡eGõàdGh  º¡àcQÉ°ûÃÃ  ¿hô©°ûjj  øjòdG  (Üõ◊G  ‘  AÉ° YCG  …CG)  Ú£°TÉædG  øe  IGƒæH  CG~ÑJ

OƒYƒdG iƒàfi ~j~– ‘ ~YÉ°ùj …òdG ∫ƒM ∫GDƒ°S ‘ Üõ◊G ‘ á«∏NG~dG á«WGô≤Á~dG áLQO º««≤àd I~ªà©ŸG πFÉ°SƒdG i~MEG πãªàJ

 kÉÑdÉZh .á°UÉN á«°SÉ«°S ∞bGƒe ≈∏Y âjƒ°üàdG ká«dƒª°T ÌcC’G ÜGõMC’G ‘ OGôaC’G AÉ° YC’G ¤EG Ö∏£j ~bh .Üõ◊ÉH á°UÉÿG á«HÉîàf’G

 πFÉ°SƒdG i~MEG πãªàJá«dƒª°ûddG  ¥É£f  ™«°SƒàdäGAGôLEG ‘

~j~– á«∏ªY ‘ GƒcQÉ°ûj ¿CG AÉ° YCÓd ∫ÉÛG áMÉJEG ‘ Üõ◊G

.á«°SÉ«°ùdG ∞bGƒŸG

má≤jô£H Üõ◊G AÉ° YCG ∑Gô°TEG ‘ ¬bÉØNE’ kIOÉY Üõ◊G ¬≤Øj ’

Ée ™ªL ‘ Üõ◊G ≥Øîj Ée~æY äÉHÉîàf’G ~Yƒe ≈àM ºg qõØ–

.RƒØ∏d äGƒ°UC’G øe »Øμj

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Öq«àc 28



É¡J~YCG äÉeGõàd’G øe áYƒª› ≈∏Y ábOÉ°üŸG »Hõ◊G ô“DƒŸG »Hh~æe ¤EG Ö∏£dG ‘ πãªàŸG ká«dƒª°T πbC’G QÉ«ÿG ÜGõMC’G QÉàîJ Ée

äÉ°SÉ«°ùdG ¿É÷ ¿ÉμeEÉHh .»∏©ØdG âjƒ°üàdG øe kÉMÉàØfG ÌcCG QhÉ°ûàdG á«∏ªY ¿ƒμJ ~b ,ÖdÉ¨dG ‘ .èeÉfÈdG OG~YEG áØ∏μŸG áæé∏dG

~≤Y ∫ÓN øe áØ∏àıG ô¶ædG äÉ¡Lh ¤EG »¨°üJ É¡fCG ô¡¶àd kG~¡L ∫òÑJ ¿CG á«Hõ◊G

.kÓãe âfÎfE’G ∫ÓN øe äÉ≤«∏©àdG ÜÉ£≤à°SG hCG OÓÑdG AÉLQCG ‘ ájQhÉ°ûJ äGAÉ≤d

äÉ¡Lh ô°ûæH Gƒëª°ùj ¿CG Üõ◊G AÉªYõd ±~°üj ~b ,¬°ùØf ∫GƒæŸG ≈∏Y kÉé°ùfh

 Üõ◊G äGô“Dƒe ∫ÓN ºàJ »àdG äÉ°TÉ≤ædG ∫ÓN ô¶ædG-áæé∏dG äÉ«°UƒJ Qhôe ¿Éª° d kÉª¶æe »∏©ØdG ô“DƒŸG äƒ°U G~H ƒdh ≈àM

 .èeÉfÈdÉH á°UÉÿG  Üõ◊G  ‘  AÉ° YC’G  q¿CG  äÉÑKEG  ‘  πãªàj  áMƒàØŸG  äGQhÉ°ûààdG  √òg  øe  ±~¡dG  q¿EGh-…ô°UÉæŸ  Ú°VÎØŸG  Ú∏ãªŸÉc

  kÉ°UÓNEG  ÌcC’G  Üõ◊G-.Üõ◊ÉH  á°UÉÿG  äÉ°SÉ«°ùddG  áZÉ«°U  ‘  GƒcQÉ°T  ~b

 ,Üõë∏d á«°SÉ«°ùdG ∞bGƒŸG ≈∏Y á«ª°SôdG ábOÉ°üª∏d kÉYƒ«°T ÌcC’G ìô°ùŸG πqμ°ûJ Üõ◊G äGô“Dƒe q¿CG ™ehÚ◊G  ÚH  ÜGõMC’G  º«≤J

.IO~fi  á«°SÉ«°S  ÉjÉ° b  ∫ƒM  á«∏NGO  äGAÉàØà°SG  ôNB’Ghq¿CG ‘ πãªàj Ée ,ƒëædG Gòg ≈∏Y âjƒ°üàdG ∑ qô– ~b »àdG ä’É◊G øeh

,πHÉ≤ŸG ‘h º¡æ«H Ée ‘ äÉaÓàN’G øY ÒÑ©àdG º¡d í«àj äƒ°üdÉH A’OE’G q¿EGh .Üõ◊G AÉªYR ÚH Ée º°ù≤J ∂ÙG ≈∏Y »àdG á«° ≤dG

áæeÉμdG èé◊G Ë~≤àd º¡d âë«JCG ~b á°UôØdG ¿C’ ≈°VôdÉH Ghô©°ûjh áé«àædG GƒeÎëj ¿CG IQÉ°ùÿÉH ¿h~ÑμàŸG ÜGõMC’G AÉªYR ≥aGƒj

øe øjôNBG AÉ° YCG ∫É«M á°UÉÿG º¡ØbGƒe õjõ©àH kÓeCG á«∏NG~dG äGƒ°UC’G GƒªY~j ¿CG kÉ° jCG Üõ◊G AÉªYõd øμÁh .º¡ØbGƒe ∞∏N

 Üõ◊G-∫É◊G á©«Ñ£H Éæg .áæ«©e á«° b ∫ƒM »©jô°ûàdG Üõ◊G I~fÉ°ùe IQÉ°ùN AGQRƒdG ¢ù«FQ ≈°ûîj Ée~æY ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

.¢ùªà∏ŸG ºY~dG AÉ° YC’G ô qaƒj ’CG ô£N ΩGh~dG ≈∏Y ≈≤Ñj

á«∏ªYh ÜGõMC’G πNGO ä’hG~ŸG ‘ Üõ◊G AÉ° YCG ∑Gô°TE’ πFÉ°SƒdG øe ká©°SGh káYƒª› ∞°üj πeÉ°T í∏£°üe ÜGõMC’G πNGO ‘ á«WGô≤Á~dG ¿EG

Ω~îà°ùJ »àdG ÜGõMC’G ¿CG √OÉØe ÉÃ ÜGõMC’G πNGO á«WGô≤Á~dG øY Ú©aG~ŸG ¢ ©H Ω~≤àj ,»JÉªZGÈdG iƒà°ùŸG ≈∏Y .äGQGô≤dG ™æ°U

,‹ÉàdÉHh áHÉéà°S’G øe ÈcCG mQ~≤H πãªàJ mäÉ°SÉ«°S º°Sôd ∂dPh ká«HPÉLh káHÓ°U ÌcCG AÉªYR íLQC’G ≈∏Y »≤àæJ kÉ«∏NGO á«WGô≤Á~dG äGAGôLEG

ΩG~îà°SG ≈æ©Ã ''¬«dEG ƒY~J Ée ¢SQÉ“'' »àdG ÜGõMC’G ¿CG CG~Ñe ≈∏Y ≥aGƒàdÉH kÉ° jCG ¢ ©ÑdG Ωƒ≤j ~bh .»HÉîàf’G ìÉéæ∏d ÈcCG á°UôØH ™àªàJ

.áeÉY IQƒ°üH á«WGô≤Á~dG áaÉ≤ãdG õjõ©Jh äGQGô≤dG PÉîJGh ä’hG~ª∏d »∏NG~dG ~«©°üdG ≈∏Y á«WGô≤Á~dG äGAGôLE’G

á«Hõ◊G  äÉ°SÉ«°ùddG  áZÉ«°U  á«∏ªY  øe  I q~ªà°ùee  kÉfCÉ°T  π° aCG  á«HõM  πFÉ°SQ

, káWÉ°ùH ÌcC’G É¡∏μ°ûH ,á«Hõ◊G ádÉ°SôdG Èà©Jh .á©æ≤e á«HõM ádÉ°SQ OG~YEG ≥jôW øY πªY á£Nh ÉjDhQ ¬j~d q¿CG ¢SÉæ∏d Üõ◊G øgÈj

Úë°TôŸG hCG Üõ◊G áëFÓd äÉHÉîàf’G Ωƒj ä qƒ°üj ¿CG hCG) Üõ◊G πNGO kGƒ° Y íÑ°üj ¿CG ¤EG ¢üî°ûdG ƒY~j …òdG ÖÑ°ùdG ∫ƒM kÉfÉ«H

.èeÉfÈdÉH á°UÉÿG äÉjƒdhC’Gh º«≤dG øe ∞ãμeh § q°ùÑe m πμ°T øY IQÉÑY á«Hõ◊G ádÉ°SôdG ,ΩÉ©dG QÉWE’G ‘ .(Üõ◊G Gòg øY

ΩÉeCG ÜQ~dG ¿h~ q¡Á ¿ƒYQGõŸG'' QGôZ ≈∏Y kÉÄ«°T á«Hõ◊G ádÉ°SôdG âfÉc ∫ÉM ‘

∂∏J ¥ q~°üj ¿CG ÖNÉæ∏d ∞«c ''º¡J~YÉ°ùe ≈∏Y ÉæHõM πª©«°Sh .ÉfOÓH πÑ≤à°ùe

ádÉ°SôdG íæ“ »àdG á£ÿÉa ?ÚYQGõŸG I~YÉ°ùŸ á£îH ≥aôJ ⁄ ¿EG á«Hõ◊G ádÉ°SôdG

.''∞«c'' »g äÉ°SÉ«°ùdG ¿ƒμJ ÚM ‘ ''GPÉe'' »g ádÉ°SôdG ¿ƒμJ ,ôNBG ÒÑ©àH .á°SÉ«°ùdG »g á«bG~°üŸG

:ÒcòJá«∏ªY ΩG~îà°SG Üõ◊G ≈∏Y Ú©àj

.AÉ° YC’G ∞«≤ãJh Üõ◊G AÉæÑd äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ

:ÒcòJ á°SÉ«°ùdG øY ádÉ°SôdG èàæJ-¢ù«dh

¢ùμ©dG
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:á∏ãeC’G ¢ ©H √ÉfOCG ºμ«dEG Ω q~≤f ,á∏ªàÙG πFÉ°SôdG øe ≈°üëj ’ O~Y ôaGƒàj ,∂dP ™eh

 ~«Øj …òdG Üõ◊G πqã‰ øëf]ÉfOÓH [.á∏Ñ≤ŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ´ƒ÷G ≈∏Y AÉ° ≤dG ¤EG »eôJ á£N Éæj~dh

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉcÉ¡àfG ±É≤jEGh áeƒμ◊G ‘ OÉ°ùØdG AÉ¨dEG ≥jôW øY ádG~©dG ¥É≤ME’ ÉæHõM íaÉμj

.…OÉ°üàb’G ƒªædGh ∞FÉXƒdG ÒaƒJ ÜõM πã‰ øëf

ºg~MCG ìô£j Ée~æY ájô≤dG ¥ƒ°S ‘ á©æ≤eh Iô°üàfl áHÉLEG AÉ£YEG øe Üõ◊G º q¶æe øμªàj Ée~æY ≈JCÉàJ I~q«÷G ádÉ°SôdG QÉÑàNG ¿EG

.á«Hõ◊G ádÉ°SôdG ƒg ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y º q¶æŸG áHÉLEG ¿EG ''?∂HõM ~fÉ°SCG ¿CG q»∏Y GPÉŸ'' :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG

 ìô°ûd kGõgÉL ¿ƒμj ¿CG øe ~H ’ ,¤hC’G ¬àdÉ°SQ øY Üõ◊G ø∏©j Ée~æYäÉ°SÉ«°ùdGhCG ô≤ØdG ≈∏Y AÉ° ≤dG hCG OÓÑdG IOÉaE’ É¡MÎ≤j »àdG

øμdh ádÉ°SQ OG~YEG ‘ á°SÉ«°ùdG ‘ kÉYƒ«°T ÌcC’G AÉ£NC’G i~MEG πãªàJh .ÚYQGõŸG I~YÉ°ùe hCG πªY ¢Uôa ≥∏Nh ádG~©dG ¥É≤ME’ ìÉØμdG

GPEÉa .ádÉ°SôdG ∂∏J ºY~d á«∏ª©dG QÉμaC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG Q qƒ£J ’

≈∏Y QOÉb ÒZ ¿ƒμJ ∂æμdh á∏μ°ûŸG qπëà°S ∂fCG ¢SÉædG äÈNCG

’ ∑ƒb q~°üj ød íLQC’G ≈∏Y º¡a ,∂dòH Ωƒ≤à°S ∞«c ºgQÉÑNEG

á°SÉ«°S OÉªàYG øe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ~H Óa .πÑ≤à°ùŸG ‘ ’h ¿B’G

á«∏ªY áHÉéà°SÉc …OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤–h πª©dG ¢Uôa ≥∏ÿ

π° aCG IQƒ°U º°Sôd á∏«°Shh Iô°TÉÑŸG ádh~dG äÉLÉ◊ ¿BG ‘ á«©bGhh

.QÉgOR’G øe ~jõŸ ~eC’G á∏jƒ£dG ¥ÉaBÓd

:ádÉ°SôdG.á∏Ñ≤ŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ô≤ØdG ≈∏Y »° ≤jh OÓÑdG ~«Øj …òdG Üõ◊G πã‰ øëf

:á°SÉ«°ùddG.ô≤ØdG øe É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG äGP ≥WÉæŸG ‘ áaOÉ¡dG á«Ø«XƒàdG èeGÈdGh ÚYQGõŸÉH ¢UÉN ºYO èeÉfôH

:ádÉ°SôdG.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉcÉ¡àfG ±É≤jEGh »eƒμ◊G OÉ°ùØdG AÉ¨dEG ≥jôW øY ádG~©dG ¥É≤ME’ ÉæHõM íaÉμj

:á°SÉ«°ùddG.»æWh ⁄É¶e ÚeCGh äÉ«bÓNCÓd ~j~÷G ™jô°ûàdG

:ádÉ°SôdG.…OÉ°üàb’G ƒªædGh ∞FÉXƒdG ÒaƒJ ÜõM πã‰ øëf

:á°SÉ«°ùddG.Ú∏eÉ©∏d »æ≤J ÖjQ~Jh I~j~÷G ™jQÉ°ûª∏d á«Ñjô°V äGAÉØYEG

∫CÉ°ùjj  ¿CG  Üõ◊G  ≈∏Y  ¿ƒμj  ,áæ«©e  á°SÉ«°S  º««≤J  ~æY

ø˘μÁh ,á˘˘«˘˘©˘˘bGh ¬˘˘à˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ¿CG ø˘˘gÈj ¿CG Üõ˘˘ë˘˘∏˘˘d ø˘˘μÁ π˘˘g

I~˘q«˘Lh á˘dOÉ˘Yh á˘jQhô˘°V ¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG ‘ ¿ƒ˘μ˘Jh É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘à˘˘MG

?É¡æe áeÉg íFGô°T hCG OÓÑdG ¤EG áÑ°ùædÉH

≈∏Y ¬JQ~bh ¬JQG~L âÑãj ¿CG ≈∏Y kGQOÉb Üõ◊G ¿ƒμj πg

?á°SÉ«°ùdG ò«ØæJ
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äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY ≥«Ñ£J :á“ÉÿG .9

Conclusion: Implementing the Policy Process

~˘MCG ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y π˘qμ˘°ûJ ¿CG ø˘μÁ

á«∏ªY ¬LGƒJ »àdG IÒÑμdG äÉj~ëàdG

Éª«°S ’ ,ÉgOÉªàYG ~æY äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ

áj~«∏≤àdG á≤jô£dG øe kGAõL πqμ°ûJ ⁄ ¿EG

≥«Ñ£àdG ∫ƒëàj ¿CG Öéj .QƒeC’G RÉ‚E’

‘ ¿ƒ˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùŸG ¬˘˘˘«˘˘˘dEG ≈˘˘˘©˘˘˘°ùj ±~˘˘˘˘g ¤EG

ø˘e ¬˘°ùØ˘f Q~˘≤˘dG ≈˘∏˘Y êQ~˘æ˘˘Jh .Üõ◊G

 á«fƒfÉ≤dG äÉeGõàd’Gh IOÉ≤dG ÖfÉL øe äÉeGõàd’G á«ªgC’Gáë°VGh  äGAGôLEGh  ~YGƒbhƒY~J ,øμdh .á«∏ª©dÉH ¢UÉÿG π°UGƒàdGh

 ~b Éæg øe .Iôªà°ùŸG Üõ◊G äÉWÉ°ûf ‘ É¡LGQOEGh á«∏ª©dG ∫ƒÑ≤H RƒØ∏d ~jõŸG ¤EG kÉÑdÉZ áLÉ◊GäÉ°ù∏∏Lh  πªY  ¢TQh  ¤EG  áLÉ◊G  ƒY~J

.á«Ø«≤ãJ~«ØŸG øeh .≥«Ñ£à∏d ¤hC’G πMGôŸG ‘ ºY~dGh ¬«LƒàdG ÒaƒJ ≈∏Y I~YÉ°ùŸÉH Ú«LQÉÿG Ú£ q°ûæŸG ~MCG kÓãe Ωƒ≤j ~bh

.á«∏ª©dG øY ™aG~ªc IOÉ«≤dG AÉ° YCG ~MCG QÉ«àNG kÉ° jCG

 .á∏μ°ûe á∏YÉa äÉ°SÉ«°S OG~YE’ âbƒdG OÉéjEG πãÁ Ée kÉÑdÉZhπeÉμdÉH  äÉ°SÉ«°ùddG  ôjƒ£J  øe  Üõ◊G  øμªà«d  kÉàbh  ¥ô¨à°ùjj  ôeC’Éa

.áqeÉ¡dG  ÉjÉ° ≤dG  ™«ªL  ∫ƒM.¤hC’G πMGôŸG ‘ äÉjƒdhC’G ºq∏°S πà– »àdG ÉjÉ° ≤dG á÷É©e ’EG Öéj ’h äÉjƒdhC’G ~j~– øe ~H ’

É¡æ«°ù–h äÉ°SÉ«°ùdG πj~©J ™bƒàJh äÉ°SÉ«°ùdG øe á∏eÉc áYƒª› ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÉàbh ¥ô¨à°ùà°S É¡fCG ±Î©J ¿CG IOÉ«≤dÉH …ôMh

¿EGh .äGÈÿG ¤EG OÉæà°S’ÉH É¡ª««≤J øμÁ á«ÑjôŒ ™jQÉ°ûªc äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£àd ¤hC’G äÉ«∏ª©dG á÷É©Ã í°üæj ∂dòd .âbƒdG ™e

ìÉéædÉa .πÑb øe ÌcCG É¡d ìÉJÒa á«∏ª©dG º¡a ≈∏Y Üõ◊G ~YÉ°ùJh ôJƒàdG I~M øe ∞ØîJ ¿CG É¡fCÉ°T øe IQƒcòŸG ™jQÉ°ûŸG √òg

.á«∏ª©dG ∫ƒÑb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ kÉeÉg kÓeÉY πμ°ûj ~b ¢Vhô©ŸG

 ,ìÉéædG ¿Éª° dh.IôaGh  π«dÉ–h  äÉeƒ∏©e  ¤EG  áLÉ◊G  ƒY~J•Gôîf’G ¤EG kÉ©e AGÈÿG Éªc á«Ñ©°ûdG I~YÉ≤dG øe ¿hô°UÉæŸG êÉàëj PEG

PÉîqJGh QÉÑàY’G Ú©H á«°SÉ«°ùdG äGQÉÑàY’G òNCG øe ~H ’ ,∂dP øY kÓ° a .çÉëHC’G ≥«Ñ£J øeh á°ùaÉæàŸG AGQB’G á°ûbÉæe øe ~H ’h

.áÑ©°üdG äGQGô≤dG

º°SQ á«∏ªY ¿EG ,iôNCG má¡L øe .âbƒdG øe ÒãμdGh äGOÉ«≤dG øe kÉeGõàdG »° à≤jh ÒãμdG Öq∏£àj kGôeCG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ q~©j

Éªc ≥«Ñ£àdG ‘ áÑZôdGh á°SÉª◊Gh OQGƒŸG øe ÒãμdGh §«£îàdGh ~¡÷Gh âbƒdG øe ÒãμdG ÉgQh~H Ö∏£àJ ádÉ©ØdG äÉ°SÉ«°ùdG

ìÉéædGh á«bG~°üŸG å«M øe áª¡e Üõë∏d É¡∏ª– »àdG ™aÉæŸG Èà©J ,∫ÉM q…CG ≈∏Y .AÉ° YC’Gh IOÉ«≤dG øe kÉeGõàdG Ö∏£àJ

.áeƒμ◊G hCG á°VQÉ©ŸG ‘ ìÉéædGh »HÉîàf’G

,º¡j~d Ée Gƒdƒ≤j ¿CÉH ¢SÉæ∏d ≥ëj ¿CG Öéj .ÒãμH ∂dP øe ÌcCG á«WGô≤Á~dG »æ©J ¿CG qOhCG

 IQÉ°TEG ™°Vh øY kÉ°Vƒ©a .≥HÉ°ùdG øe ÈcCG ìÉàØfÉHh ≥HÉ°ùdG øe ÌcCG º¡JÉÑZQ Gƒ∏°Uƒj ¿CGhX

øe ~jQCG ∂∏ãÁ ¿CG πeCÉJ …òdG ¢üî°ûdG º°SG ÖfÉL ¤EG âjƒ°üàdG ~æY áWÉ°ùH πμH ájô°S

 iôNCÉH hCG á≤jô£H ºgÉ°ùj qπc...º¡°ùØfCÉH Gƒª∏μàjh GƒØ≤j ¿CG ¢SÉædG-kÉjhÉg âæcCG AGƒ°S

.º¡e ∂jCGQ , kGÒÑN ΩCG

- -I~ëàŸG áμ∏ªŸG ‘ Ú¶aÉÙG ÜõM ,~FÉb ,¿hÒeÉc ~«ØjGO

‹ÉàdG ¿ÓYE’G áHÉàc ‘ Gh~YÉ°ùj ≈àM ¢SÉædG Ωƒª©d I~°TÉæe ‘
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á°VQÉ©ŸG  ÜõM  ™aÉæe ºcÉ◊G  Üõ◊G  ™aÉæe

áeÉ©dG äÉ°TÉ≤ædG øY ≠q∏Ñj ¿CG kÉ° jCG ¬æμÁ

ÒZ áeƒμ◊G äÉMÎ≤e ¿ƒc ‘ ÖÑ°ùdG âÑãj ¿CG øμÁ

IÉ«ë∏d á∏HÉb

π° aCG É¡fCG ~≤à©j á∏j~H k’ƒ∏M Ω q~≤j ¿CG øμÁ

Üõ◊ÉH á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdG OÉ≤àfG ≥Ñà°ùj ¿CG øμÁ

áeÉ©dG äÉ°TÉ≤ædG øY ≠q∏Ñj ¿CG ¬æμÁ

»°SÉ«°ùdG ∫ÉªYC’G ∫h~L ≈∏Y ôKDƒj ¿CG ¬æμÁ

πcÉ°ûª∏d k’ƒ∏Mh I~j~L kGQÉμaCG ôμàÑj ¿CG ¬æμÁ

á«YÉªàL’G

ô¡¶jh äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd ¬Ñàæj ¿CG ~≤©ŸG åj~◊G ⁄É©dG ‘ ºμ◊ÉH ∂°ùÁ kÉj~L kÉë°Tôe ¿ƒμj ¿CG …ƒæj …òdG »°SÉ«°ùdG Üõ◊ÉH ¢VÎØj

≈∏Y òNCG ~b Üõ◊G ¿ƒμj ¿CG øe ~H ’h .á«Øë°üdG äGô°ûædGh äÉfÓYE’G i~©àjh ∞bGƒŸG ≈£îàj RÉ‚E’G Gòg q¿EGh .∂dòH ¬eÉ«b

.äÉÑ∏£àe øe ∂dP »æ©j Ée πμHh äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£àH ¢UÉÿG ~≤©ŸGh Ö©°üdG πª©dG ¬≤JÉY
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I~q«L á«HÉîàfG èFÉàf ~qdƒJ I~q«÷G äÉ°SÉ«°ùdG :1 ≥ë∏ŸG

APPENDIX I: Good Policy Begets Good Election Outcomes

ÜõM          .CGkÉbôa  ç~~ëj  ¿CG  øμÁ  ~q«L  »°SÉ«°S  πªY  èeeÉfôH  :‹GÎ°SC’G  πª©dG

kGQhO áeÉ¡dG äÉ°SÉ«°ùdGh I~j~÷G QÉμaC’G ä qOCG ,2007 ΩÉ©dG øe (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ‘ äôL »àdG á«dGÎ°SC’G äÉHÉîàf’G ‘

‘h á∏jƒW I~Ÿ É«dGÎ°SCG Ω~N AGQRh ¢ù«FQ ÊÉKh ‹GÈ«∏dG Üõ◊G ~FÉb ,OQGƒg ¿ƒL »æe ~≤a .âjƒ°üàdG ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJG ‘ kÉeRÉM

èeÉfôH ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉHÉîàf’G ¢VÉN …òdG OhQ øØ«c πª©dG ÜõM í°Tôe q~°V áMOÉa IQÉ°ùîH ,á«HÉîàfG äGQÉ°üàfG á©HQCG ¬HÉ°ùM

.Ò«¨àdG ¤EG ƒY~j

ºZôdG ≈∏Y á«Ä«ÑdG ÉjÉ° ≤dG AGREG I’ÉÑeÓdÉH Ghô©°T Ú«dGÈ«∏dG q¿EÉa ,É«dGÎ°SC’ …OÉ°üàb’G ƒªædG â≤≤M OQGƒg ¿ƒL äÉeƒμM q¿CG ™eh

OÉ°üàb’G ≈∏Y âÑq∏¨J áÄ«ÑdG q¿CG G~H ,É«dGÎ°SCG ïjQÉJ ‘ ¤hC’G Iôª∏∏a .øeõdG øe ¿ôb òæe CGƒ°SC’G äÈàYG §ë≤dG øe äGƒæ°S ™Ñ°S øe

Ωƒª¡dG øe áÑ≤M ‘ ~FÉ≤dG ∫Gõj ’ OQGƒg ¿Éc GPEG Ée ‘ πãªàj QÉª° ŸG Gòg ‘ ¬°ùØf ìôW …òdG ∫GDƒ°ùdG ¿Éch ,á«ªgC’G å«M øe

.I~jGõàŸG á«Ä«ÑdG

»NÉæŸG Ò«¨àdG øe ±ƒÿG ΩG~îà°SG OhQ øØ«c ø°ùMCG ,á«°VÉŸG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ‘ kÉjOÉ°üàbG ƒªædG â≤≤M ~b É«dGÎ°SCG ¿CG ™eh

õjõ©Jh áeÉ©dG πÑb øe ácQÉ°ûŸG øe ~jõÃ ~°TÉf Éªc .¬ª°üN QGô≤à°SG á∏î∏N ‘ »bÓNC’G πcBÉàdGh I~FÉØdG ä’~©e äGOÉjRh

.ÚÑNÉædG i~d ìÉ«JQ’G Ω~©H kGQƒ©°T É¡fG~≤ØH ¢SÉ°ùME’G QÉKCG »àdG áj~«∏≤àdG á«dGÎ°SC’G º«≤dG ∫ÓMEG IOÉYEG ±~¡H äÉ©ªàÛG

äÉKÉ©ÑfG ¬H ÖÑ°ùàJ …òdG »NÉæŸG ôq«¨àdG ¿CG âÑãJ »àdG á«ª∏©dG ádOC’G ôaGƒJ ≈∏Y á«Ä«ÑdG ¬JÉ°SÉ«°S ‘ πª©dG ÜõM ~cCG ~bh

Üõ◊G äÉ°SÉ«°S âYOh .kÉaÉØL ÌcCG á«°SÉ°SC’G ¿~ŸGh äG~∏ÑdGh kÉÄaO q~°TCG äÉ£«ÙGh G vôM ÌcCG kG~∏H É«dGÎ°SCG øe π©éH áÄ«a~dG RÉZ

‘h .»Ä«ÑdG ~«©°üdG ≈∏Y ΩG~à°ùe m πÑ≤à°ùŸ OG~©à°S’Gh Ò£ÿG »NÉæŸG ôq«¨àdG Öqæéàd áeQÉ°U äGAGôLEG òîàJ ¿CG É«dGÎ°SCG

äÉKÉ©ÑfG ¢ «ØîàH »æ©ŸG ƒJƒ«c ∫ƒcƒJhôH ™«bƒàH πãªàj kG~Yh OhQ ≥∏WCG ,AGQRh ¢ù«Fôc ¤hC’G ¬JGRÉ‚EG øª°V êQ~æJ mIƒ£N

~bh .2050 ΩÉ©dG ∫ƒ∏M ™e áÄŸÉH Úà°S áÑ°ùæH áÄ«a~dG äGRÉZ çÉ©ÑfG ä’~©e ¢ «ØîàH πª©dG ÜõM ~Yh Éªc áÄ«a~dG äGRÉZ

áYÉæ°üdG ~YÉ°ùjh ábÉ£dG äÉcô°T á≤K ô qaƒj ¿CG øμÁ Gò¡c ≥«≤ëàdG ~«©H kÉa~g q¿CÉH OÉ≤àY’G OÉ°S ≈àM ká∏jƒW kIÎa ôeC’G ¥ô¨à°SG

 É¡H ¿hôªãà°ùj »àdG äÉ«LƒdƒæμàdG á«gÉe ∫ƒM á©∏£ŸG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y-QÉWEG ‘ º∏bCÉàdG ™ªàÛGh OÉ°üàbÓd íª°ùj Ée

.∫ƒ≤©ŸG øª°V »æeR

á«°SÉ«°ùdG äÉMƒª£dG π«°UÉØJ ‹GÎ°SC’G πª©dG Üõ◊ πeÉ°ûdG »æWƒdG èeÉfÈdG ‘ äAÉL ,IO~ÙG á«°SÉ«°ùdG á£ÿG √òg ¤EG káaÉ°VEG

IOÉYEGh ‹GÎ°SC’G Ö©°ûdG √ÉaQh á°û«©ŸG ¢ù«jÉ≤e ‘ ôªà°ùŸG ø q°ùëàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ~FGƒØd ∫OÉ©dG ™jRƒàdÉH ≥∏©àj Ée ‘ Üõë∏d

§£ÿG á£°SGƒH ÊÉŸÈdG Üõ◊Gh ~j~÷G AGQRƒdG ¢ù«FQ ¬«LƒJ qºàj ,ÇOÉÑŸG √òg ¤EG kGOÉæà°SG .É¡«dEG áLÉëH ºg øŸ OQGƒŸG ¢ü«°üîJ

:äGƒæ°S çÓK qπc »æWƒdG ô“DƒŸG É¡K q~ëj »àdG á«dÉàdG ä’ÉÛG ‘ á°Sƒª∏ŸG á«°SÉ«°ùdG
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ájƒHôJ IQƒK

»NÉæŸG ôq«¨àdG ¿CÉ°ûH º°SÉM πªY

πª©dG ¿Éμe ‘ IGhÉ°ùeh ∫~Y

»eƒ≤dG øeC’G ≈∏Y á¶aÉÙG

á∏eÉ©dG ô°SCÓd …ƒb OÉ°üàbG

äÉ«Ø°ûà°ùŸG ìÓ°UE’ á«æWh á£N

 ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ô¶fCG ,äÉeƒ∏©ŸG øe m~jõŸhttp://www.alp.org.au/policy/index.phpπª©dG ÜõM äÉ°SÉ«°S ∫ƒM π«°UÉØàd

.‹GÎ°SC’G

áWÉ°ùÑÑdG  ¤EG  CÉé∏∏j  …~æμdG  »YÉªàL’G  »WGô≤Á~dG  Üõ◊G          .Ü

50 øe ∞dCÉàJ »àdG ≥FÉKƒdG »g äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ª©d á©HÉàdG ¢SÉ«≤∏d á∏HÉ≤dG I~«MƒdG äÉéàæŸG ¿CG OÉ≤àY’G CÉ£ÿG øe ¬q∏©d

IOÉb ÖfÉL øe ΩGõàdG øY ,á«∏ªY øY ájÉæc äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J q¿CG ‘ ¢üî∏ààa π«d~dG Gòg ∞∏N áæeÉμdG ádÉ°SôdG ÉeCG .áëØ°U

»WGô≤Á~dG Üõ◊G ΩG~bEG á«Ø«c ∫ƒM k’Éãe ¿h~Œ »∏j Ée ‘ .áeÉY ∫É°üJG IQ~bh á∏°UGƒàe çÉëHCGh AÉ° YC’G ¬H ™∏£° j QhO ,Üõ◊G

…òdG ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G øY ™HÉf qπMh á∏μ°ûŸG ~j~– ∫ÓN øe á«°SÉ«°ùdG äÉMÉ°ùŸG ≈∏Y Aƒ° dG AÉ≤dEG ≈∏Y G~æc ‘ ~j~÷G

Úà«HÉîàfG ÚJQhO ‘ ¬ªYO ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G ∞YÉ°V ,∂dòd káé«àf .G~æc ‘ Ú«dGÈ«∏dGh Ú¶aÉÙG øe kÉë°VGh kGõjÉ“ øqeDƒj

ÌcCG QƒeC’G ¿ƒμàd áë°VGƒdG ∫ƒ∏◊G Ë~≤Jh äÉ©ªàÛGh ¢SÉædG ÚH ä’É°üJ’G õjõ©J ≥jôW øY Éª«°S ’ 2003 ΩÉ©dG òæe Úà«dÉààe

.Új~æμdG ∫É qª©dG ¤EG áÑ°ùædÉH ∫ÉªàMÓd ká«∏HÉb

øe káÑ©°U á£°SƒàŸG á≤Ñ£dGh á∏eÉ©dG ô°SC’G IÉ«M â∏©L É¡fC’ á«dÉ◊G á¶aÉÙG áeƒμ◊G OÉ≤àfÉH ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G Ωƒ≤jh

¿ÓqãÁ ‹GQ~ØdG ¢ FÉØdGh …RGƒàŸG ÒZ …OÉ°üàb’G ƒªædG ¿CG ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G ìÎbG ,∂dòd πj~Ñch .á°û«©ŸG ÚeCÉJ å«M

Üõ◊G ΩõàdG ~bh .á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh ¢SÉædG ‘ QÉªãà°S’G ≥jôW øY q~éH πª©J »àdG äÓFÉ©dG ¤EG áÑ°ùædÉH ∫~©dG ≥«≤ëàd ká°Uôa

…OÉ°üàb’G øeC’Gh áÄ«ÑdGh á«ë°üdG ájÉYôdG ÉjÉ° b ∫ƒM äÉ°SÉ«°ùdÉH á«æ©ŸG ¿Éé∏dG øe á∏°ù∏°S ∫ÓN øe ~j~÷G »WGô≤Á~dG

:≥jôW øY ∂dPh á∏eÉ©dG áj~æμdG äÓFÉ©dG èdÉîJ »àdG á«°SÉ°SC’G ±hÉıG á÷É©e ‘ ÉgÒZh á«HÎdGh

ÖjQ~àdGh á«HÎdGh ájÉYôdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∫ÓN øe ÜÉÑ°û∏d I~j~L ¢Uôa ≥∏N

.É¡ØjQÉ°üe ~qÑμJ º¡d øμÁ øcÉ°ùe ¤EG ∫ƒ°UƒdG Ò°ù«àc á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe π qª– øe Új~æμdG ∫Éª©dG Úμ“ ¤EG »©°ùdG

 ø°ùdG QÉÑc ájÉYQ-.OÓÑdG √òg GƒæH øjòdG ¢SÉædG

.ΩG~à°ùe mOÉ°üàbG ¤EG ç qƒ∏ŸG OÉ°üàb’G πjƒ– ≥jôW øY πªY ¢Uôa ≥∏N

É¡d ¿ƒμJh áj~æμdG º«≤dG ™e ΩAÓàJ ΩÉ¡e ‘ §≤a áj~æμdG äGƒ≤dG π°SôJ å«M ''G~æc ‘ ™æ°U'' á«LQÉN á°SÉ«°ùH ΩGõàd’G

.áë°VGh ±G~gCG
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ÊhÎμ˘˘˘˘˘dE’G ™˘˘˘˘˘bƒŸG ô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘fCG) ~˘˘˘˘˘j~÷G »˘˘˘˘˘WGô˘˘˘˘˘≤Á~˘˘˘˘˘dG Üõ◊G ™˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘c ∞˘˘˘˘˘˘°Uh »˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘˘e ‘

http://www.ndp.ca/workingfamiliesfirstπ«d~dG Gòg ‘ áLQ~ŸG ÇOÉÑŸG ¢ ©H ´ÉÑJ’ áëØ°U 50 øe ÌcCG Ö∏£àj ’ ôeC’G ¿CG âÑãj (

.(Ωƒ°üÿG ™e ¢VQÉ©àj ≥j~°üà∏d πHÉb qπM Ë~≤Jh á∏μ°ûŸG ~j~– kÓãe)

G~æc  ‘  ô≤ØdG  á¡LGƒe

?q’EG  ¢ù««d  IÉ«◊G  ~«b  ≈∏Y  ≈≤Ñàd  QGôªà°SÉHh  IÒãc  äÓFÉY  π°VÉæJ  ¿CG  ∫~©dG  øe  πg  ,ÉfOÓÑc  á«æZ  mOÓH  ‘

 ô≤ØdG øe ádÉM ‘ Új~æc áà°S qπc ÚH øe ~MGh ¢û«©j-º¡æ«H øe ¿ƒ«∏e 1.2 ¤GƒM q¿CG PEG ,I~FÉ°ùdG á£ qªæŸG êPÉªædG ¿ƒëaÉμj ºgh

ΩÉeCG ≥FGƒ©dG ¿ƒ¡LGƒjh á°ü∏≤àe á«YÉªàLG äG~YÉ°ùe ≈∏Y ¿ƒ°û«©j øjòdG øj~°TGôdG øe º¡æ«H øe ¢ ©ÑdGh .∫ÉØWC’G øe ºg

 ¢üî°T Ωƒ«dG IÒ≤ØdG äÓFÉ©dG ™HQ ‘ πª©j ,™bGƒdG ‘ .É«fO QƒLCG AÉ≤d ¿hôNBG πª©j ÚM ‘ .ádÉª©dGπeÉc ΩGh~H∞°üf ∫ƒ≤Jh .

.ÉgQh~H ô≤ØdG ‘ ™≤J ~b §≤a ør«ÑJGQ âJ qƒa GPEG É¡qfEG á∏eÉ©dG äÓFÉ©dG

âbO Ée~æ©a .Ö°SÉæŸG qπ◊G ¿ƒ∏qãÁ ’ Ú«dGÈ«∏dG øμdh Ú¶aÉëª∏d á≤«° dG Ú¶aÉÙG É«Lƒdƒj~jEG ‘ êQ~æJ ’ ô≤ØdG áëaÉμe ¿EG

ájÉYôdG ‘ GhÉJhCG QhO Gƒ¡fCGh »Ø«XƒdG ÚeCÉàdG GƒØ∏JCÉa :á«dÉH ∫Éª°SCG ¤EG á«YÉªàL’G ¿ÉeC’G áμÑ°T GƒcôJ øjòdG ºg ,áYÉ°ùdG

.¬FÉ°ûfEG ‘ ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G ºgÉ°S …òdGh Év«ŸÉY ¬H ±Î©ŸG ¿Éμ°SE’G èeÉfôH äQƒfih á«YÉªàL’G

áeGôμdÉH  ±GÎY’G  »æ©J  ô≤ØdG  áHQÉfi  ¿EG  .áë°üdG  … qOôJ  ‘  º¡°ùjj  …òdG  ÈcC’Gh  ~«MƒdG  πeÉ©dG  ƒgh  πeC’Gh  ájô◊G  øe  ô≤ØdG  Éæeôëj

.áeRC’G  ‘  ¿ƒ©≤j  øjòdG  ¿GÒ÷G  ~YÉ°ùff  ¿CG  Éæà«dhDƒ°ùee  øeh  ,¢SÉædG  qπc  i~d  ájô°ûÑÑdG

¬æY ¿ƒ©aG~j Éªa ¬ØjQÉ°üe ~ÑμJ øμªŸG ÖjQ~àdGh I~q«÷G ∞FÉXƒdG øY ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G AGQRh AÉ°SDhQ ™aG~j Ée~æ©a ∂dòd

á∏FÉY Êƒ«∏e ¤Gƒ◊ ¿ƒ©dG ¿ƒe q~≤j º¡a ,É¡ØjQÉ°üe ~qÑμJ º¡æμÁ »àdG øcÉ°ùª∏d ¿ƒL qhôj Ée~æY ºgh .I~q«L máë°U ‘ ƒªædG ájôM ƒg

 ¬«a ¢û«©dG áØ∏c ~qÑμJ É¡æμÁ ihCÉe É¡°ùØæd ~Œ ¿CG ™«£à°ùJ ’-ihCÉe ÓH ¢û«©dG øe ÊÉ©J ’ »c iôNCG á«°SÉ°SCG QƒeCÉH »që° Jh

.(»°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ …~æc 250000 π©a Éªc)

  á«dGQ~ØdG  áfRGƒŸG  áHÉàc  IOÉYEÉH  m ≥HÉ°S  mâbh  ‘  ¿ƒàj’  ∑ÉL  ΩÉb-á«dGÈ«∏dG  á«Ñjô° dG  äÉ° «ØîàdG  AÉ¨dEG  ¤EG  2005  ΩÉ©dG  ‘  ~ªYh

»WGô≤Á~dG  Üõ◊G  ~æà°ùjj  .ÒãμdG  ∞q∏μj  ’  …òdG  ÖjQ~àdGh  øcÉ°ùŸŸÉc  äÉjƒdhC’G  º∏°S  πà–  ÉjÉ° b  ‘  ∂dP  øY  kÉ°VƒY  ôªãà°SGh  äÉcô°û∏∏d

:G~æc  É¡LÉà–  »àdG  ô≤Ø∏d  á° gÉæŸG  á∏eÉ°ûddG  á«é««JGÎ°S’G  √ÉŒÉH  Ò°ùjj  ƒgh  QƒcòŸG  Ω q~≤àdG  Gòg  ¤EG  Ωƒ«dG  ¿ƒàjÓH  ¢UÉÿG  ~j~÷G

:Új~æμdG  ™e  QhÉ°ûààdG káæj~eh kI~∏H øjô°ûY øJQÉe ÊƒW ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G ‘ á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG ~bÉf ∫ÉL¿GôjõM òæe

2006 ΩÉY (ƒ«fƒj).G~æc ‘ »YÉªàL’G øeC’G áμÑ°T ìÓ°UEG á«Ø«ch ô≤ØdG ¿hDƒ°T ‘ º¡JGÈN ∫ƒM ÚjOÉY ÚæWGƒe ¤EG ç q~–h

:»Ø«XƒdG  ÚeCÉàdG  ±hôX  Ú°ù–– åëÑdG •É°ùH ≈∏Y ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G êQOCG»Ø«XƒdG ÚeCÉàdG ìÓ°UE’ ÚfGƒb á«fÉªK

.ÖjQ~J IOÉYEG hCG I~j~L ∞FÉXh øY º¡ãëH ~æY ádOÉ©dG ~FGƒØ∏d Ú∏ qgDƒe GƒëÑ°üj ¿CG ká«fÉK ¿ƒj~æμdG ¿h q~ÛG øμªà«d
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:QƒLCÓd  ‹GQ~ØdG  ≈fOC’G  ~◊G  ~j~–  IOÉYEG åëÑdG •É°ùH ≈∏Y ™jô°ûàdG ìô£H ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G ΩÉb~◊G Ú«©J IOÉYE’

QƒLCÓd ‹GQ~ØdG ≈fOC’G.≥F’ »°û«©e iƒà°ùe ¿Éª° d ∂dPh πªY áYÉ°S πc πHÉ≤e äGQ’hO Iô°û©H O q~ë«a Ú«dGÈ«∏dG QƒëÃ

:πØ£dG  ájÉYQ  ÉjÉ° b  ‘  kÉe~b  q»° ŸGá∏Môe ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G ≈£îJ ,∞∏ÿG ¤EG ™LGÎdGh äÉ°ùμædG øe äGƒæ°S ~©H

 øe π©Œ ∫ qƒ– á£≤f πqμ°T …òdG ™jô°ûà∏d á«fÉãdG  á©LGôŸGÉ¡ØjQÉ°üe ~qÑμJ øμªŸG πØ£dG ájÉYQ.kÉªFGO kÉ«æWh kÉ›ÉfôH

:øj~YÉ≤àŸGh  ø°ùddG  QÉÑc  ájÉªM ¿ÉŸÈdG ~ªàYGø°ùdG QÉÑc ¥Éã«eπc ≥ëH ßØàMÉa ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊ÉH ¢UÉÿG

  á«ë°üdG ájÉYôdGh øμ°ùŸGh ÖJGôdG ÚeCÉJ ‘ ~YÉ≤àe-.¿Éæ°SC’G äÉLÓ©d á«fÉÛG á«£¨àdGh á«fÉÛG ájhOC’G ∂dP ‘ ÉÃ

º¡d  ihCÉe  ’  øe  É¡«fÉ©j  »àdG  πcÉ°ûŸŸG  á¡HÉ› øY ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G ÜGƒf ™aG~j Éª«a :á«æWh ¿Éμ°SEG á«é«JGÎ°SG,

’ øÃ á°UÉÿG äGQOÉÑª∏d á°ü°üıG áfRGƒŸG ¢ü«∏≤J ‘ É¡à«f øY ô¶ædG ±ô°üd áeƒμ◊G ≈∏Y kÉ° jCG §¨° dG ¿ƒ°SQÉÁ º¡a

á«fhÉ©àdG á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûeh º¡d øμ°ùe.

:™«ª÷G  ¤EG  k’ƒ°Uh  ÌcCG  º«∏©àdG  π©L ¤EG »eôJ á«∏ªY á£N ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G i~d»HÓ£dG øj~dG ¢ «ØîJ~jGõàŸG

 .äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQ~àdGh á«eC’G ƒfi ¤EG ∫ƒ°UƒdG ±hôX Ú°ù– ∫ƒM ká«fÉŸôH ká°SGQO øqeCGh ≥Ñ°Sh

:AÉ°ùæædG  ~æY  IGhÉ°ùŸŸG  ≥«≤–  πLC’  πª©dGº¡≤JÉY ≈∏Y O~÷G ¿ƒ«WGô≤Á~dG òNCG ~bh áJhÉØàe Ö°ùæH AÉ°ùædG ô≤ØdG ¬Lh ∫É£j

 πLC’ ∫É° ædG IOÉ«b ‘ I~YÉ°ùŸGAÉ°ùædG i~d IGhÉ°ùŸG ≥«≤–.πª©dG §«fi ‘ hCG ∫õæŸG ‘ AGƒ°S

:äÉbÉYE’G  …hP  øe  ¢UÉî°TCÓd  IGhÉ°ùŸŸG  ≥«≤– π≤°U ≈∏Y ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G πª©jäÉbÉYE’G …hP øe Új~æμdG ¿ƒfÉb

.äÉbÉYE’G …hP øe ¿ƒj~æμdG É¡¡LGƒj »àdG ∞«XƒàdGh ÖJGhôdG ‘ äGô¨ãdG ∫hÉæà«a

:Ú«∏°UC’G  ¿Éμ°ù∏∏d  ádG~©dG  ≥«≤–¿Éμ°ùdG √ÉŒ G~æc äÉÑLGh Ö°SÉæJ m ∫ƒ∏M OÉéjEG ¤EG ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G ≈©°ùj

 (Új~æμdG ƒª«μ°SEG) âjƒæjE’Gh AÉæé¡dG h Ú«∏°UC’G-É¡æe ÊÉ©j »àdG áYhôŸG IÉ«◊G ±hôX Ú°ù– ¬°ùØf âbƒdG ‘h

''.¿hÒãμdG

:∫ÉØWC’G  ájò¨J ‘ ácQÉ°ûŸÉH ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G ΩÉb ,»∏ÙG ™ªàÛG øe I~j~Y mäÉYƒª› ™e π°UGƒàdÉHIQOÉÑe ¥ÓWEG

∫ÉØWCÓd ájò¨àdGh áë°üdG.´ƒ÷ÉH ô©°ûj ƒgh á°SQ~ŸG πØW …CG ~°ü≤j ’ »c

:á«aô°üŸG  QƒLC’G  ¢ «ØîJPGƒëà°S’ q~M ™°Vh ¤EG »eôj kÉ©jô°ûJ åëÑdG •É°ùH ≈∏Y ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G ìôW

∫GƒeC’G ≈∏Y á«dB’G äÉaG qô°üdG∫GƒeC’G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d 2005 ΩÉ©dG ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e 420 ≠∏Ñe ™aO ≈∏Y Új~æμdG ÈLCG …òdG ôeC’G

.’EG ¢ù«d
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äÉ°SÉ«°ùdG õLƒe :2 ≥ë∏ŸG

APPENDIX II: Policy Summaries

ájÉ¡f ‘ »°SÉ«°ùdG Üõ◊G ô£° «a ;áaÉc É¡ÑfGƒL øe ™«°VGƒŸG ∞∏àfl ∫hÉæàJ ,É¡à°SÉ«°S ∫ƒM á∏eÉ°T ≥FÉKh ÜGõMC’G º¶©e Æƒ°üJ

,äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM äÉ°ü qî∏e øY á∏ãeC’G øe kGO~Y ≥ë∏ŸG Gòg Ω q~≤j ,Éæg øe .ÚjOÉ©dG ÚÑNÉædG ∫hÉæàÃ É¡©°Vƒd ÉgQÉ°üàNG ¤EG ôeC’G

.kÉªéM ÈcCG ≥FÉKh øe ÜGõMC’G É¡à≤à°SG

) AGQƒdG ¤EG ’ ΩÉeC’G ¤EG É«fÉ£jôH     .CGBritain Forward Not Back(3

π° aCG »°û«©e kiƒà°ùÃ ∂Jô°SCG ™qà“

äGRÉ‚E’G øe ~jõª∏d ∑~dh ≥«≤–

¥Ó£fG á°Uôa π° aC’ ∑O’hCG π«f

´ô°SCGh π° aCG má∏eÉ©e øe ∂Jô°SCG IOÉØà°SG

¿ÉeC’ÉH ∂àYÉªL áWÉMEG

∂àdhO Oh~M ájÉªM

äÓFÉ©∏d π° aCG mIÉ«M iƒà°ùe ¿Éª°V πLCG øe ~j~÷G ∫Éª©dG ÜõM πª©«°S ∞«c äÉHÉîàf’ÉH á°UÉÿG áà°ùdG äG~¡©àdG √òg ¢ùμ©J

πLCG øe ,É«fÉ£jôH nÚ°ù– ~j~÷G ∫Éª©dG ÜõM π°UGƒ«°S ∞«c âÑãJ ,ìƒª£dG ≈∏Y ládGO lRƒeQ É¡qfEG ,™bGƒdG ‘ .É«fÉ£jôH ‘ áMOÉμdG

 .Ö°ùëa ¬æe áæq«©e áëjô°T ’ qπμc Ö©°ûdG áeÉY

  .´Éa~f’Gh ºNõdG øe kÉ«≤«≤M kGQ~b ¢ùμ©j ƒgh ;∫OÉYh , q…ô°üYh , q»e~≤J äG~¡©àdG √òg øe m~¡©J qπc q¿CG m~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’

¢û«Y á≤jô£H ô°TÉÑe m πμ°ûH π°üqàJh ,É¡dhÉæàJ »àdG πFÉ°SƒdG å«M øe ájô°üY »gh .í°VGh q»e~≤J m±~g ¤EG »eôJ äG~¡©àdG √ò¡a

 .kÉeƒj É¡àZÉ«°U ≈∏Y q»°SÉ«°S lÜõM Ω~bCG »àdG OôØdG ¢üî°ûd kIÉYGôe ÌcC’G äG~¡©àdG É¡qfEG ∫ƒ≤dG øμÁ πH ’ ;¿Éμ°ùdG

 .ô°TÉÑe m πμ°ûH Ö©°ûdG øe á°SÉ«°ùdG Ωƒ¡Øe Öjô≤J …CG ,∫Éª©dG ÜõM á∏ªM ¬«dEG »eôJ …òdG ±~¡dG äG~¡©àdG √òg ¢ùμ©J

É¡H AÉØjE’G ¬æμÁ »àdG OƒYƒdG Ω q~≤a ,ÊÉ£jÈdG Ö©°ûdG á≤K ¬Ñ°ùμJ ¿CG øμÁ äG~¡©J á°ùªN ∫Éª©dG ÜõM O q~M ,1997 ΩÉ©dG ‘

øe ,IQƒK çG~MEG øY kÉ°VƒY ,ábÓ£fG ≥«≤ëàH Üõ◊G ~Yh ,iôNCG mIQÉÑ©H .π° aCG É«fÉ£jôH ƒëf ¤hC’G äGƒ£ÿG âfÉμa :Ö°ùëa

í‚ Éªæ«H ,IÒ°üb á«æeR IÎa ∫ÓN É¡æe áKÓK RÉ‚EG øe Üõ◊G øqμ“ ~bh . kG~L IO q~fih äGƒæ°S ¢ùªÿ äG~¡©J á°ùªN Ë~≤J ∫ÓN

.¢ùªÿG äGƒæ°ùdG á∏¡e øª°V ,~Yh Éªc ,É¡q∏c á°ùªÿG äG~¡©àdÉH AÉØjE’G ‘

äÉ«fÉμeEG ôjôëàd q’EG A»°ûd ’ ,~j~÷G ∫Éª©dG Üõ◊ »ª°SôdG ¿É«ÑdG ‘ kÉ«°SÉ°SCG kG~æH áeÉ©dG äÉe~ÿG ~j~Œ øe Éæ∏©L ,2001 ΩÉ©dG ‘
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øª°V ∂dP ¢ùμ©fÉa .¢UÉî°TC’G Ω q~≤J ¥ƒ©J »àdG õLGƒ◊G ô¡bh ,™°ShCG m¥É£f ≈∏Y ¢UôØdGh IhÌdGh Iƒ≤dG ô°ûfh ,Égô°SCG øe Ö©°ûdG

áë°üdG áe~Nh ,Éæ°SQG~e åj~ëàd á«îjQÉJ ká°Uôa Éæëæe Éq‡ ,É¡«a QÉªãà°S’Gh áeÉ©dG ≥aGôŸG ìÓ°UEÉH á°UÉÿG á°ùªÿG ÉæJG~¡©J

.√ÉaôdG ádhOh ,á«FÉæ÷G ádG~©dG ΩÉ¶fh ,á«æWƒdG

ÉæJG~¡©J ™e áfQÉ≤ŸÉH ,Ò«¨àdG á£°SGƒH ájOôØdG ô°SC’G I~YÉ°ùŸ áÑ°SÉæŸG ¥ô£dG ~j~– ƒëf ÉæJG~¡©J ¬qLƒàJ ,2006/2005 ÚeÉ©dG ‘

 .á«eƒμ◊G äÉcôëàdG ±G~gCG ∫hÉæàJ âfÉc »àdG 2001h 1997  ÚeÉ©dG ‘

∂∂JJôô°°SSCC’’  ππ°°  aaCCGG  »»°°û««©©ee  iiƒƒàà°°ùee-øe ~jõŸG AÉ°übEGh ,¿ƒgôdG ä’ q~©Ÿ áæμ‡ áÑ°ùf ≈fOCGh ,¢ Øîæe ‹Ée ºî° J :±G~gC’G

 .¤hC’G Iôª∏d kGQÉ≤Y …Î°ûj øe qπμd ÈcCG I~YÉ°ùe ÚeCÉJh ,QƒLCÓd ≈fOC’G q~◊G ´ÉØJQGh ,πª©dG ¤EG º¡©aOh ™aÉæŸG øY ¢UÉî°TC’G

ºî° àdGh ádÉ£ÑdG øe á«f~àŸG áÑ°ùædG √òg πãe Èàîf ⁄ øëæa .¥É°Sh m Ω~b ≈∏Y ∑ qôëàJ É«fÉ£jôH ‘ ∫ÉªYC’G á∏éY q¿CG ‘ ÖjQ ’

â©ØJQG ,∂dP øY kÓ° a .kÉeÉY Ú©HQCG òæe ~◊G Gòg ¤EG s¿~àJ ⁄ ¿ƒgôdG ä’ q~©e ¢ ©H q¿EG πH ’ ,kÉeÉY ÚKÓãdG ÜQÉ≤j Ée òæe ‹ÉŸG

,É«fÉŸCGh ,É°ùfôa ‘ ¿ƒæWGƒŸG ¿Éc Éªæ«H ,Gòμgh .kÉÑjô≤J kÉjƒæ°S %3 ∫ q~©Ã ,IÒNC’G ™Ñ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á°û«©ŸG iƒà°ùe ä’ q~©e

.º¡«∏Y Éæb qƒØJ ÉæqfEG Ωƒ«dG ∫ƒ≤dG ÉæfÉμeEÉH QÉ°U ,1997 ΩÉ©dG ‘ IhÌdG å«M øe ÉæfƒbƒØj ¿ÉHÉ«dGh

:1997  ΩÉ©dG  òæe  »°üî°ûddG  QÉgOR’Gh  …OÉ°üàb’G  QGô≤à°S’G  ÚeCÉJ  ‘  Éæë‚  ~≤d

,∂dòd káé«àf .1997h 1979 ÚH %11 ™e áfQÉ≤ŸÉH ,Èªaƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ ‘ 5.21 ÚH ìhGÎj øgôdG ä’ q~©e §°Sƒàe ¿Éc

   .kÉjô¡°T »æ«dÎ°SEG ¬«æL 310 ÜQÉ≤j Ée hCG ,kÉÑjô≤J kÉjƒæ°S »æ«dÎ°SEG ¬«æL 3780 ¬d q~©e Ée ¿ƒgôdG hO q~°ùe ô qaƒj

 πª©dG qø°S ‘ ¿hÈà©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ÚH ∞«XƒàdG ∫ q~©e ~«©°U ≈∏Y kG~j~L kÉ«°SÉ«b kÉªbQ I~ëàŸG áμ∏ªŸG â∏qé°S-

 %74.8- .™Ñ°ùdG á«YÉæ°üdG ∫h~dG áYƒªÛ ájOÉ°üàb’G áª¶fC’G ÚH ≈∏YC’G ∫ q~©ŸG ƒgh

. qôªà°ùe Q qƒ£J ‘ I~j~÷G πª©dG ¢Uôa ≥∏N ∫É› ∫GR Éeh ,1997 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH Úfƒ«∏Ã áØ«Xh øjõFÉ◊G ¢UÉî°TC’G O~Y OGR

¿ƒ«∏e ≈∏Y I~FÉØdÉH OÉY Éq‡ ,2004 (ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJ ‘ »æ«dÎ°SEG ¬«æL 4.85 ¤EG QƒLCÓd »ª°SôdG ≈fOC’G q~◊G ™ØJQG

 .AÉ°ùædG øe º¡æe %70 ,kÉÑjô≤J ¢üî°T

.äƒ«H ∂q∏“ ‘ áqjQƒÙG Ö°UÉæŸG ÜÉë°UCG ÚØ qXƒŸG øe ±’B’G Éf~YÉ°S

∫ƒ∏ëH  »∏j  Ée  ¤EG  π°UƒàdG  ™ qbƒàŸG  øe  ¿Éc  ,1997  ΩÉ©dG  òæe  á°VhôØŸG  ~FGƒØdG  äGAGôLEGh  á°UÉÿG  áÑjô° ∏d  káé««àf

2005  ΩÉ©dG-:2006

≥Ñ°S Ée ™e áfQÉ≤ŸÉH ,áæ°ùdG ‘ »æ«dÎ°SEG ¬«æL 800 ∫ q~©Ã ô°SC’G iƒà°ùe ø q°ùëà«°S

≥Ñ°S Ée ™e áfQÉ≤ŸÉH ,áæ°ùdG ‘ »æ«dÎ°SEG ¬«æL 1300 ∫ q~©Ã k’ÉØWCG qº° J »àdG äÓFÉ©dG iƒà°ùe ø q°ùëà«°S

‘ »æ«dÎ°SEG ¬«æL 3000 ∫ q~©Ã , kGô≤a q~°TC’G 5/1 áÑ°ùf øª°V êQ~æJ »àdGh ,k’ÉØWCG qº° J »àdG äÓFÉ©dG iƒà°ùe ø q°ùëà«°S

≥Ñ°S Ée ™e áfQÉ≤ŸÉH ,áæ°ùdG
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 .(%18) kÉÑjô≤J ¢ùªÿG áÑ°ùæH kGô≤a ~°TC’G äÓFÉ©dG øe 5/1 áÑ°ùf ∫ƒN~e ™ØJÒ°S

 .á«≤«≤◊G ΩÉbQC’ÉH áæ°ùdG ‘ »æ«dÎ°SEG ¬«æL 1350 ≠∏ÑÃ I~YÉ≤àŸG ô°SC’G ¢TÉ©e OGOõ«°S

ΩÉbQC’ÉH áæ°ùdG ‘ »æ«dÎ°SEG ¬«æL 2150 ≠∏ÑÃ , kGô≤a q~°TC’G 10/1 áÑ°ùf øª°V êQ~æJ »àdGh ,I~YÉ≤àŸG ô°SC’G ¢TÉ©e OGOõ«°S

 .á«≤«≤◊G

∫Éª©dG ÜõM ÉgQÉàNG »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ¤EG ~æà°SG ~bh ,I~ëàŸG áμ∏ªŸG ‘ ∫É qª©dGh ∫ÉªYC’G äÉcô°T Oƒ¡L ¤EG ÉæMÉ‚ ‘ π° ØdG Oƒ©j

áq«dÉe ÚfGƒb ôKEGh áeƒμ◊G ¤EG Éæ∏°Uh Ée~æY ¢VGÎb’G ¢ü«∏≤àH áÑ©°U mäGQGôb PÉîqJGh ,GÎ∏μfG ±ô°üe á«dÓ≤à°SG :áeƒμ◊G ‘

 .∞«XƒàdG á«∏ªY õjõ©Jh äÉcô°ûdG AÉ°ûfEG õ«Øëàd äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£Jh ,áë°VGh

:±ƒ°S  ,áãdÉãdG  áj’ƒdG  ∫ÓN

.…OÉ°üàb’G QÉgOR’G ¤EG äOCG »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ‘ qôªà°ùf

qOQ ≈∏Y ÖZôj øe qå◊ ''øjõLÉ©dG ~FGƒa'' èeÉfôH ìÓ°UEGh ,''I~j~÷G äÉ≤Ø°üdG'' á£îH QGôªà°S’G ∫ÓN øe ádÉ£ÑdG èdÉ©f

  .áØ«XƒdG ⁄ÉY ‘ •Gôîf’Gh ™aÉæŸG

I~j~L ∫RÉæe AÉæÑd áeÉ©dG »°VGQC’G ‘ ¢ FÉØdG øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øe ,º¡d ∂∏e ∫õæe AGô°T ≈∏Y ¤hC’G Iôª∏d IGô°ûdG ~YÉ°ùf

 .kÉÑjô≤J ~MGƒdG ∫õæª∏d »æ«dÎ°SEG ¬«æL ∞dCG 60 ô©°ùH

.á° Øîæe máØ∏μH ∫RÉæŸG ∂q∏“ ≈∏Y ºFÉ≤dG Éæ›ÉfôH π° ØH ,2010 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH º¡H ¢UÉN ∫õæe AGô°T ≈∏Y Iô°SCG ∞dCG 80 ~YÉ°ùf

ääGGRRÉÉ‚‚EE’’GG  øøee  ~~jjõõªª∏∏dd  ∑∑~~ddhh  ≥≥««≤≤––-¿Éª°V øY kÓ° a ,ΩQÉ°U »ÑjOCÉJ ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ,™«ªé∏d ájô°ü©dG ¢SQG~ŸG ÚeCÉJ :±G~gC’G

 .êQ~àdGh Iô°ûY á°SOÉ°ùdG qø°S ~©H …ƒfÉãdG º«∏©àdGh ÖjQ~àdG

É¡ãj~– hCG OÓÑdG ‘ ájƒfÉK á°SQ~e qπc AÉæH IOÉYEG øe ÉææqμÁ ¿CG á«àëàdG ≈æÑdGh á«°SGQ~dG ÊÉÑŸG ~««°ûJ ‘ QÉªãà°S’G ¿CÉ°T øe

ºY~dG πFÉ°Shh äÉ«MÓ°üdG ¢SQG~ŸG AGQ~e ≈≤∏J ~bh .á∏Ñ≤ŸG Iô°ûY ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG OG~àeG ≈∏Y ∂dPh ájô°ü©dG ÒjÉ©ŸG Ö°ùëH

ƒg ,RGô£dG ≥«àY Ωƒ¡Øe ≈∏Y AÉ° ≤dG áãdÉãdG áj’ƒdG ‘ Éææ«YCG Ö°üf Éæ©°Vh ,QÉWE’G Gòg ‘ .•ÉÑ° f’G ≈∏Y á¶aÉëª∏d áeRÓdG

.ô°ûY á°SOÉ°ùdG qø°S ~æY á°SQ~ŸG ôég

:1997  ΩÉ©dG  ‘  á£∏°ùddG  ¤EG  ∫Éª©dG  ÜõM  ∫ƒ°Uh  òæe

»æ«dÎ°SEG ¬«æL äGQÉ«∏e á°ùªN ¤EG ,1997 ΩÉ©dG ‘ »æ«dÎ°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e 800 øe …ƒæ°ùdG ‹Éª°SCGôdG QÉªãà°S’G ÉfOR

 .I~j~÷G á«fÉŸÈdG äÉHÉîàf’G AGôLEG QÉ¶àfÉH ,Ωƒ«dG

 .á°ü°üîàe á°SQ~e »ØdCG ìÓ°UEÉc ,ìÓ°UE’G ¤EG QÉªãà°S’G Gòg … qODƒj

 .1997 ΩÉ©dG ‘ ¬«∏Y GƒfÉc É qªY ,±’BG 105`H IQGOE’G »ØXƒeh ,É kØdCG 28`H Ú°S qQ~ŸG O~Y OGR

.ájOÉY má°SQ~e OÉ«JQG ≈∏Y Q~≤j ’ øŸ á°ü°üıG ''ò«eÓàdG ádÉMEG äG~Mh'' ‘ áæμeC’G O~Y ÉæØYÉ°V
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hCG I~q«L mäÉLQO ¢ùªN ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ,áæ°S 16 ºgôªY ≠dÉÑdG ,ò«eÓàdG ∞°üf øe ÌcCG íÑ°UCÉa .¢SQG~ŸG ÒjÉ©e â©ØJQG

.…ƒfÉãdG º«∏©à∏d áeÉ©dG IOÉ¡°ûdG ¿Éëàe’ ´ƒ° ÿG ~æY ÌcCG

π«é°ùJ .1997 ΩÉ©dG òæe %8 ´ÉØJQG

11 ºgôªY ≠dÉÑdG O’hC’G ÚH áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e ä’ q~©e â©ØJQG ~≤a) ´ô°SCG m πμ°ûH á«FG~àH’G ¢SQG~ŸG èFÉàf â©ØJQG

(1997 ΩÉ©dG òæe %14 áÑ°ùæH áæ°S

.Iô°ûY á°SOÉ°ùdG qø°S ~©H á°SGQ~dG á©HÉàe ≈∏Y ÚÑXGƒŸG ò«eÓàdG áÑ°ùf âæ q°ù–

 .ÖdÉW ∞dCG 270 Ωƒ«dG É¡æe ~«Øà°ùjh ,kÉ«YƒÑ°SCG »æ«dÎ°SEG ¬«æL 30 ¤EG π°üJ º«∏©J ä’~H ¢ü«°üîJ

¬«LƒàdG ¥ôW âæ q°ù– Éªc ,1997 ΩÉ©dG òæe É kØdCG 255 ¤EG É kØdCG 72 øe (áeƒμ◊G øe kÉ«FõL Úd qƒªŸG) ÚLQ~àŸG O~Y ™ØJQG

.ôª©dG øe Iô°ûY á°SOÉ°ùdGh Iô°ûY á©HGôdG ÚH ò«eÓà∏d áÑ°ùædÉH q»æ¡ŸG

.áæq«©e mäÉYÉæ°üH á∏°U äGP mäÉ°UÉ°üàNG ¤EG ¿ƒ©°ùj øjòdG ÜÓ£∏d , q»FõL m ΩGh~H á©eÉ÷G ‘ ¿Éμe ∞dCG 90 Ωƒ«dG ∫ qƒ‰

:á«dÉàdG  øjOÉ«ŸG  ‘  Éªc  ,áaOÉ¡dG  äÉMÓ°UE’Gh  äGQÉªãà°S’G  øe  ~jõŸG  ≈∏Y  õ qØëæd  ,äGRÉ‚E’G  √òg  ¤EG  ~æà°ùææ°S

»àFÉe ∫ qƒªæ°S ÉæqfCGh ,á°ü°üîàe ká°SQ~e Èà©à°S I~ªà©ŸG ÒjÉ©ŸÉH Ωõà∏J ájƒfÉK á°SQ~e πc q¿CÉH áãdÉãdG áj’ƒdG ‘ ~ q¡©J

 .2010 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH á«ÁOÉcCG

á°SQ~ŸG πNGO AGƒ°S Ö°SÉæe m º«∏©àH øjOhô£ŸGh ÚÑZÉ°ûŸG ò«eÓàdG ~jhõJ øe É¡æ«μªàd ¢SQG~ŸG ¤EG á°UÉN äÉfRGƒe πjƒ–

 .É¡LQÉN ΩCG

,¿PEG ÒZ øe á°SQ~ŸG øY ÚÑq«¨àŸG ≈∏Y äÉHƒ≤Y ¢VôØH áàHÉK äGQÉ©°TEG ∫É°SQEG ∫ÓN øe á«°SÉ°SC’G πcÉ°ûŸG ¢ ©H á÷É©e

 .πgCÓd I~j~L áª¶fCG AÉ°SQEGh

¬«LƒàdG èeGôH Éª«°S ’) Iô°ûY á©°SÉàdGh Iô°ûY á©HGôdG ÚH ò«eÓà∏d á«ª«∏©àdG èeGÈdGh á«°SQ~ŸG ègÉæª∏d ≥«bO ¢üëa

 .áæ°S 19h 14 ÚH ò«eÓàdG º«∏©àH ≥q∏©àŸG ''¿ƒ°ùæ«∏eƒW ôjô≤J'' OƒæH ≥«Ñ£J ¤EG »eôJ äÉMÓ°UEG ¢Vôa ™e ,( q»æ¡ŸG

á°SQ~ŸG ‘ Ú«aÉ°VEG ÚeÉY AÉ° b ≈∏Y q¢üæJ »àdG) áà°ùdG πMGôŸG äGP º«∏©àdG áª¶fC’ á°ü°üıG øcÉeCÓd áXƒë∏e IOÉjR

45 ¤EG káaÉ°VEG ,2008 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ‘É°VEG ¿Éμe ∞dCG 100 ¢ü«°üîJ ™ qbƒàŸG øe å«M ,(Iô°ûY á°SOÉ°ùdG qø°S ~©H ájOG~YE’G

 .ÚLQ~àª∏d q‘É°VEG ¿Éμe ∞dCG

¿ƒ©qàªàj ’ øq‡ kÉqæ°S ô¨°UC’G ∫É qª©dG ±~¡à°ùJ »àdG á«ÑjQ~àdG èeGÈdG ∂dP ‘ ÉÃ ,äGQÉ¡ŸG ‘ I~j~L á∏FÉg äGQÉªãà°SG

 .ådÉãdGh ÊÉãdG Újƒà°ùŸG äÓgDƒÃ

16 ∂dP ‘ ÉÃ ,á«ª«∏©àdG äBÉ°ûæŸG øe ~jõŸG ìÓ°UEG-.øq«©e ¬qLƒàH á°UÉN I~j~L äÉ«∏c ¢ù«°SCÉJh ,á∏≤à°ùe á«∏ch kGõcôe 19

¥¥ÓÓ££ffGG  áá°°UUôôaa  ππ°°  aaCC’’  ∑∑OO’’hhCCGG  ππ««ff-ájÉYôdG øe ~jõŸG ÚeCÉJh ;I qƒHC’Gh áeƒeC’G á∏£Y ∫ƒM äGQÉ«ÿG øe ~jõŸG ìôW :±G~gC’G

 .á°ùeÉÿG ¥ƒa Ée O’hCÓd »°SQ~ŸG ΩGh~dG ~©H ájÉYôdG øe ÈcCG mQ~b øY kÓ° a ;á°ùeÉÿG ¿hO Ée ∫ÉØWCÓd

IÉ«M øe ¤hC’G á∏MôŸG ∫ÓN Éªq«°S ’ ,ájô°SC’G º¡JÉ«Mh º¡∏ªY ÚH ¿RGƒàdG áeÉbEG ∫ƒM ™°ShCG mäGQÉ«N AÉHB’Gh äÉ¡qeC’G íæe ¤EG ™q∏£àf

.ºg~dh
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I qƒHC’G/áeƒeC’G  á∏£Y

~jõŸG πgC’G íæeh ,ÖJGhôdG áª«b Ú°ù–h ,áeƒeC’G á∏£Y ~j~“ ∫ÓN øe ,äGQÉ«ÿGh ºY~dG øe ~jõŸG ô°SC’G íæªæ°S ÉæfCG ‘ q∂°T ’

 .º¡∏ªY ΩGhO ‘ áfhôŸG øe

:»∏j  ÉÃ  Éæªb  ,1997  ΩÉ©dG  òæe

¤EG É¡JOÉjõH Éf~¡©J Éªc ,Ωƒ«dG kÉYƒÑ°SCG 26 ¤EG kÉYƒÑ°SCG 14 øe …CG ,kÉÑjô≤J ∞©° dG QG~≤Ã ôLC’G áYƒa~ŸG áeƒeC’G á∏£Y ÉfOR

 .2007 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ô¡°TCG á©°ùJ

 .»æ«dÎ°SEG ¬«æL áFÉŸG øY ~jõj Ée ¤EG 55 øe …CG ,kÉÑjô≤J ∞©° dG QG~≤Ã ÊƒfÉ≤dG áeƒeC’G ÖJGQ ÉfOR

 .ÚYƒÑ°SCG I q~Ÿ ôLC’G áYƒa~e I qƒHCG á∏£Y ≈∏Y ,¤hC’G Iôª∏d ,∫ƒ°ü◊ÉH AÉHB’G q≥M ÉæMôW

 . q…ô°SCG AiQÉW q…CG á÷É©Ÿ ,πª©dG øe á∏£Y ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ kÉfƒª° e kÉ q≤M πØ£dG ájÉYQ øY ÚdhDƒ°ùŸGh πgC’G Éæëæe

¤GƒM á°UôØdG √òg øe OÉØà°SG ~bh .πª©dG äÉYÉ°S ‘ áfhôÃ º¡FÉ°SDhQ áÑdÉ£e ∫ÉØWC’G ‹ÉgCG ¿ÉμeEÉH íÑ°UCG ,2003 ΩÉ©dG òæeh

 .¢üî°T ¿ƒ«∏e

AÉæàY’G πLCG øe ,ôLC’G áYƒa~ŸG á∏£©dG ¿ƒª°ùà≤j ∞«c ,º¡æ«H Ée ‘ ,GhQ qô≤j ¿CG AÉHB’Gh äÉ¡eCÓd ∑Îf ¿CG ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ,…ƒæf

 .º¡∏Ø£H

¤hC’G  äGƒæ°ùddG  ∫ÓN  º«∏©àdGh  πØ£dG  ájÉYQ

ÚeCÉJ π«Ñ°S ‘ kG~¡L o∫CÉf ⁄ Gòd .¬JÉ«M ‘ kÉ≤M’ ç~ë«°S Ée ≈∏Y ÉgÒKCÉJh πØ£dG IÉ«M ‘ ¤hC’G äGƒæ°ùdG á«ªgCG º∏©dG ΩÉ“ º∏©f

 .πØ£dG IÉ«M øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN º«∏©àdG øe m ∫ÉY iƒà°ùeh ,I~q«L á«Yƒf äGP májÉYQ

:á£∏°ùddG  ¤EG  ∫Éª©dG  ÜõM  ∫ƒ°Uh  òæe

 .πØW Êƒ«∏e ¤GƒM ¬æe OÉØà°SG ,∫ÉØWC’G ájÉYôd ~j~L ¿Éμe ¿ƒ«∏e 1.2 ¤GƒM ¢ü q°üN

 .∂dP ‘ ¿ƒÑZôj πgC’G ¿Éc ∫ÉM ‘ ,√ôªY øe á©HGôdGh áãdÉãdG ÚH πØW qπμd »FõL m ΩGh~H á«fÉ› káfÉ° M øqeCG

á°ùeÉÿG ¿hO Ée ∫ÉØWCÓd äÉfÉ° ◊G ‘ ájOôa IOÉjR ÈcCG »gh ,á«fÉμ°ùdG AÉ«MCÓd á°ü°üfl I~j~L áfÉ° M 1300 ¤GƒM íààaG

 .á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G òæe

.áehôÙG AÉ«MC’G ‘ ‹ÉgCÓd áæ«ªK kI~YÉ°ùeh kÉªq«b kÉªYO Ω q~≤j ,''áàHÉãdG ábÓ£fÓd q»∏fi èeÉfôH'' 500 ¤GƒM ™°Vh

‘ ÉÃ ,G kQÉ¨°U k’ÉØWCG qº° J »àdG ô°SCÓd äÉe~ÿG øe á©°SGh áYƒª› Ω q~≤a ,∫ÉØWCÓd á°ü q°üıG ÉfõcGôe ‘ ∫ÉªYC’G á∏éY ∑ qôM

.á¨∏dGh ΩÓμdG äÓμ°ûe á÷É©eh ,∫ÉªYC’G ∫ƒM í°üædG Ë~≤Jh ,á«ë°üdG ájÉYôdGh ,äÉ«Mô°ùŸG º«¶æJ ∂dP

.Ú∏eÉ©dG πgC’G I~YÉ°ùŸ ,á°SQ~ŸG êQÉN mOÉf ±’BG á«fÉªK øe ÌcCG CÉ°ûfCG
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:2010  ΩÉ©dG  ∫ƒ∏ëH

√òg ™aQ πeCG ≈∏Y ,á©HGôdGh áãdÉãdG qø°S ‘ ∫ÉØWC’G ôFÉ°ùd IOƒ÷G á«dÉ©dG á«fÉÛG ájÉYôdG øe kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S 15 øª° æ°S

 .kÉ«YƒÑ°SCG áYÉ°S 20 ¤EG áÑ°ùædG

 .ádƒ≤©e áØ∏ch á«dÉY IOƒL äGP májÉYôH ,äGƒæ°S 4 hCG 3 ôª©dG øe Ú¨dÉÑdG ,º¡dÉØWCG áWÉMEG øe πgC’G øqμªà«°S

 .áYÉªL qπc øª°V ∫ÉØWCG õcôe A≈°ûææ°S

á°SOÉ°ùdGh kÉMÉÑ°U áæeÉãdG ÚH q»°SQ~ŸG ΩGh~dG êQÉN äÉWÉ°ûf ‘ ácQÉ°ûŸG øe á°SQ~ŸG ¤EG ∫ƒN~dG qø°S ‘ πØW πc øqμªà«°S

 .»°SGQ~dG ΩÉ©dG OG~àeG ≈∏Y ,kAÉ°ùe

´́ôô°°SSCCGGhh  ππ°°  aaCCGG  mmáá∏∏eeÉÉ©©ee  øøee  ∂∂JJôô°°SSCCGG  IIOOÉÉØØàà°°SSGG-áfƒª° e á÷É©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π«Ñ°S ‘ kÉYƒÑ°SCG 18 øe ÌcC’ l~MCG ô¶àæj ød :±G~gC’G

 .∂dP ¤EG áLÉ◊G âYO Éªq∏c ,á«æWƒdG áë°üdG äÉe~ÿ ™HÉJ ÊÉ› mõcôe ‘ ~j~ëàdÉHh ,¿ÉeõdGh ¿ÉμŸG QÉ«àNG ™e ,≈Ø°ûà°ùe ‘

øª° J ⁄ Éªc .º¡JÉ«∏ªY AGôLEG πLCG øe kGô¡°T 18 øe ÌcC’ ¿hô¶àæj ,Ú¶aÉÙG ºμM qπX ‘ ,≈°VôŸG ¢ ©H ¿Éc ,™bGƒdG ‘

¢ jôe ∞dCG 119 QÉ¶àfG πqé o°S ,1997 ΩÉY .kÉfÉ«MCG É¡d ´ƒ° î∏d Ghô£°VG »àdG QÉ¶àf’G äGÎØd ≈°übCG kG~M ÉgÉ°VôŸ äÉ«Ø°ûà°ùŸG

.§≤a ¢UÉî°TCG 306 q’EG 2004 Èªaƒf ∫ƒ∏ëH I~ŸG √ò¡d ô¶àæj ⁄ Éªæ«H ,ô¡°TCG á©°ùJ øe ÌcC’

:1997  ΩÉ©dG  ‘  á£∏°ùddG  ¤EG  ∫Éª©dG  ÜõM  ∫ƒ°Uh  òæe

 .É kØdCG 843 ¤EG π°üàd 1997 (¢SQÉe) QGPBG ‘ ¢üî°T ∞dCG 300 ¤GƒëH QÉ¶àf’G íFGƒd â°üq∏≤J

 .1997 ΩÉ©dG ‘ ¬«∏Y ¿Éc É qªY É kØdCG 19`H AÉÑWC’Gh 77500 `H äÉ°V qôªŸG O~Y OGR

QÉªãà°SÓd kGô¶f ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .πÑb …P øe ´ô°SCG m πμ°ûH á«æ«JhôdG äÉ«∏ª©dG ≥«Ñ£àd I~j~L á÷É©e õcGôe ÉfQ qƒW

IOƒ©dG ájôM ≈°Vôª∏d πH ’ .ìÉéædG ‘ IôaGh ®ƒ¶M ¬d ,kÉ«eƒj kAGôLEG Ú©dG á°S~Y ΩÉàYEG áMGôL âëÑ°UCG I~j~÷G äG q~©ŸG ‘

.IOÉY á«∏ª©dG ìô°ùe IQOÉ¨e øe áYÉ°S ∞°üf ∫ÓN º¡dRÉæe ¤EG

 .ôcòdG áØfB’G á«∏ª©dG AGôLEG πLCG øe ô¡°TCG áKÓK øe ÌcC’ ¿Éc q…CG ô¶àæj ’CG Öéj

 .Ö∏≤dG ‘ á«∏ª©d ´ƒ° ÿG πLCG øe áKÓãdG ô¡°TC’G RhÉéàJ IÎØd QÉ¶àfÓd l~MCG ô£° j ød ,(¢SQÉe) QGPBG ô¡°T ∫ƒ∏ëH

áëF’ å«M iôNCG ≈Ø°ûà°ùe ¤EG ¬LƒàdG ∂fÉμeEÉH ,á«∏ª©d ´ƒ° ÿG πLCG øe ô¡°TCG áà°S IÎØd ∑QÉ¶àfG øe q~H ’ ¿Éc GPEG

.¤hC’G øe ô°übCG QÉ¶àf’G

á∏eÉ©e øª° J »gh ,á«æWƒdG áë°üdG äÉe~ÿ á«°ù«°SCÉàdG AiOÉÑŸG øe mAõéc â∏qé o°S ~b äÉæ«°ùëàdG √òg ôFÉ°S q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ

 .kÉ«aÉc ¢ù«d Gòg q¿CG ÒZ .áLÉ◊G ~æYh ¿ÉÛÉH ,IGhÉ°ùŸG Ω~b ≈∏Y ™«ª÷G

:á«dÉàdG  çÓÓãdG  äGƒæ°ùddG  OG~àeG  ≈∏Y
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04/2003 ‘ »æ«dÎ°SEG ¬«æL QÉ«∏e 63.7 øe OQGƒŸG ´ÉØJQG ™e ,É¡MÓ°UEGh ,á«æWƒdG áë°üdG äÉe~N ‘ QÉªãà°S’G π°UGƒæ°S

.08/2007 ‘ QÉ«∏e 92.1 ¤EG

íFGƒd OƒLh ¿hO øe ,2008 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ kÉYƒÑ°SCG 18 ¤EG 1998 ΩÉ©dG ‘ kGô¡°T 18 øe iƒ°ü≤dG QÉ¶àf’G äGÎa ¢üq∏≤æ°S

 .á«ØN QÉ¶àfG

´ƒ° ÿÉa ,¢ü«î°ûàdG äÉ°Uƒëa AGôLEGh ,~Yƒe òNC’ ≈Ø°ûà°ùŸÉH ¬dÉ°üqJG …CG ,¢ jôŸG á∏MQ øe áKÓãdG πMGôŸG ç~ëà°S

 .kÉYƒÑ°SCG 18 ∫ÓN É¡∏c ,É¡°ùØf á«∏ª©∏d

»àdG É¡°ùØf á«YƒædÉHh ,ÉkfÉq› º¡à«∏ª©d ´ƒ° ÿG º¡æμÁ å«M ,¬fh~jôj ≈Ø°ûà°ùe q…CG IQÉjR QÉ«àNG ≈°Vôª∏d Ω q~≤æ°S

 .á«æWƒdG áë°üdG äÉe~N É¡æqeDƒJ

 .º¡fÉÑ°SÉæj øjò∏dG ¿ÉμŸGh ¿ÉeõdG ‘ ,á«æWƒdG áë°üdG äÉe~N ∫ÓN øe kÉ«≤«≤M kGQÉ«N ,¤hC’G Iôª∏d ,≈°VôŸG íæe

~æYh ,kÉfÉ›h ,mhÉ°ùàe m πμ°ûH ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG ™e ,≈°VôŸG ™«ª÷ ÈcCG mäGQÉ«N íæ‰h QÉ¶àf’G äGÎa ¢üq∏≤æ°S ,∂dP qπc ¥ƒa

.¿Éc q…CG øe máØ∏c q…CG ≈°VÉ≤àf ød .áLÉ◊G

¿¿ÉÉeeCC’’ÉÉHH  ∂∂ààYYÉÉªªLL  ááWWÉÉMMEEGG- .äGQ q~ıG QÉŒh äÉHÉ°ü©dGh ,ÚH qôıG q≥ëH áeQÉ°U ä GAGôLEG PÉîqJGh ,øeC’G §Ñ° d á«∏fi ¥ôa :±G~gC’G

~ q¡©àdG ∫ÓN øe ,q≥◊G Gòg ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢Uôëf ±ƒ°ùdh .™ªàéª∏d …OÉ©ŸG ∑ƒ∏°ùdGh áÁô÷G øe ájÉbƒdG q≥ëH äÉYÉª÷G ôFÉ°S ™qàªàJ

¿B’G ≈àM √Éæ∏©a Ée qπc ≈∏Y õμJôJ ,áYÉªL qπc øª°V øeC’G §Ñ° d á°S qôμe á«∏fi ¥ôa ÚeCÉJ …CG ,áãdÉãdG áj’ƒdG ‘ √Éæe q~b …òdG

 .™ªàéª∏d …OÉ©ŸG ∑ƒ∏°ùdG á÷É©eh áÁô÷G áëaÉμŸ

:®ƒë∏e  m πμ°ûHH  áYÉª÷G  øª°V  ¿ÉeC’G  iƒà°ùee  Ú°ù––  ‘  Éæë‚  ,1997  ΩÉ©dG  ‘  á£∏°ùddG  ¤EG  πª©dG  ÜõM  ∫ƒ°Uh  òæe

á«dÉªLE’G áÑ°ùædG ¢VÉØîfG ™e ,1995 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH ,04/2003 ΩÉY ¢üî°T ¿ƒ«∏e 5.3`H ºFGô÷G ÉjÉë°V O~Y ¢ ØîfG

 .1997 ΩÉY %30`H ºFGôé∏d

¤EG â° ØîfG ~≤a ,ábô°ù∏d ∂°V qô©J á°Uôa ÉqeCG .1981 ΩÉ©dG òæe É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG ¤EG Ée áÁô÷ ká«ë°V ∂Yƒbh á°Uôa â∏°Uh

 .1995 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH ∞°üædG

1997 (¢SQÉe) QGPBG øY kGô°üæY 12570`H äOGORG ~≤a :§b kÓÑb ´ÉØJQ’G Gòg πãÃ OÓÑdG ‘ áWô°ûdG OG~YCG øμJ ⁄-â∏°Uhh

.äÉjQh~dG º«¶æJ ∫ÓN øe áYÉª÷G ºY~d ~j~L §HÉ°V ±’BG á©HQCG øe ÌcCG øY kÓ° a ,ô°üæY ∞dCG 140 ¤GƒM ¤EG

 .5/2004h 8/1997 IÎa ÚH kÉ«∏©a %21 áÑ°ùæH áWô°û∏d áeƒμ◊G πjƒ“ ™ØJQG

.™ªàéª∏d …OÉ©ŸG ∑ƒ∏°ùdG á÷É©Ÿ ájƒbh I~j~L äÉ£∏°ùH ¢ùdÉÛGh áWô°ûdG ∂∏°S ™qàªàj

¥ÓZEÉH ôeCG 150h ,äÉ© qªéàdG ≥jôØàH ôeCG 400 øY kÓ° a ,™ªàéª∏d …OÉ©ŸG ∑ƒ∏°ùdG á÷É©Ÿ ôeCG ±’BG áKÓK øe ÌcCG Q~°U

 .äGQ q~îª∏d õcGôe

»WÉ©J äGQÉÑàN’ Gƒ©° Nh ,¿ÉeOE’G øe á÷É©ŸG áe~N õcGôÃ Gƒ∏°üqJG øjòdG Úæe~ŸG O~Y ‘ %54 áÑ°ùæH IOÉjR â∏qé o°S

kÉjô¡°T øe~e Ωô› ∞dCG ¤GƒM •ôîfG ~bh .áÁôé∏d kÓ«é°ùJ ÌcC’Gh kIQƒ£N ÌcC’G AÉ«MC’G øª°V ,áWô°ûdG õcGôe ‘ äGQ q~ıG

.¿ÉeOE’G á÷É©Ÿ ~j~÷G πN~àdG èeÉfôH π° ØH ,êÓ©dG õcGôe ‘
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:∂dP  ~©H

 .06/2005 ‘ (%6.7) »æ«dÎ°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e 746 QG~≤Ã áWô°ûdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ~jõ«°S

∞dCG 25 QÉ°ûàf’ §«£îàdG ™e ,‹ÉàdG ¿ÉŸÈdG ~¡Y ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH ,øeC’G §Ñ°V ‘ m¿ÉØàe q»∏fi m ≥jôa øe áYÉªL qπc ~«Øà°ùà°S

 .2008 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH áYÉª÷G ºYO øY ∫hDƒ°ùe §HÉ°Vh ¢SQÉM

áFQÉ£dG ÒZ ä’Éë∏d ~qMƒe m ºbQ øY kÓ° a ,áWô°ûdÉH ºg~MCG π°üqJG Éªq∏c øFÉHõdG äÉe~N á«Ñ∏àd áfƒª° e ÒjÉ©e O q~ëoà°S

 .ä’É°üJ’G √òg ™e πeÉ©àdG á≤jôW Ú°ùëàd

QÉŒ ™e »WÉ©à∏d I~j~L äÉ«MÓ°üH áWô°ûdG ™qà“h ;øe~e ¬qfCG ¬JGQÉÑàNG èFÉàf ô¡¶oJ ,Ωô› qπc ≈∏Y á÷É©e º««≤J ¢Vôa

 .º¡©FÉ° H AÉØNEG ¿ƒdhÉëj øq‡ ,´QGƒ°ûdG ‘ øjô°ûàæŸG äGQ~ıG

ô¶M ôeGhCG'' äGAGôLEG QGôZ ≈∏Y ,∫ƒëμdG ¿ÉeOEÉH §ÑJôŸG ∞æ©dGh ,™ªàéª∏d …OÉ©ŸG ∑ƒ∏°ùdG á÷É©Ÿ I~j~L äÉ«MÓ°U íæe

.øjô°UÉ≤∏d ∫ƒëμdG ™«ÑJ »àdG äÉfÉ◊G ¥ÓZEÉH áWô°ûdG äÉ«MÓ°Uh ,''∫ƒëμdG ÖÑ°ùH ÜGô£°V’G ≥WÉæe''h ,''Üô°ûdG

∂∂ààddhhOO  OOhh~~MM  áájjÉÉªªMM-qπch ,á«Yô°ûdG ÒZ Iôé¡dG áëaÉμŸ áeQÉ°üdG §Ñ° dG äGAGôLEGh ájƒ¡dG äÉbÉ£H ≈∏Y OÉªàY’G :±G~gC’G

.á«°üî°T m ¢VGôZC’ Aƒé∏dG qπ¨à°ùj øe

Ú«HÉgQE’G ΩG~îà°SG áëaÉμe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ;»Yô°ûdG ÒZ πª©dGh Iôé¡dG q~°V Éæc qô– øe kÉª°SÉM kGAõL ájƒ¡dG äÉbÉ£H πqμ°ûJ

q’CG ájƒ¡dG äÉbÉ£H øª° à°S ,∂dP ≈∏Y OR .ábô°ùdGh ∫É«àM’G áëaÉμe øY kÓ° a ;IO q~©àŸG äÉjƒ¡∏d áª¶æŸG á«eGôLE’G äÉμÑ°ûdGh

.É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH º¡d ≥ëj q’EG á«fÉqÛG áeÉ©dG äÉe~ÿG øe ~«Øà°ùj

Iôé¡¡dGh  Aƒé∏∏dG

:Aƒé∏∏dG  ∫Ó¨à°SG  áÑ°ùff  øe  ¢ü«∏≤àdG  ‘  kÉXƒë∏e  kÉe q~≤J  ÉfRôMCG  ~≤d

~bh ,É¡qLhCG Aƒé∏dG äÉÑ∏W â¨∏H Ée~æY 2002 (ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJ ™e áfQÉ≤ŸÉH %67 áÑ°ùæH Aƒé∏dG äÉÑ∏W â° ØîfG

 .ÉHhQhCG ∫hO á«≤H øe ´ô°SCG äGôe ™HQCG ∫ q~©Ã â° ØîfG

 .1996 ájÉ¡f ‘ ∞dCG 50 ¤GƒM ™e áfQÉ≤ŸÉH 10300 …CG ,øeõdG øe m~≤Y òæe ≈fOC’G áÑ°ùædG πª©dG äÉªcGÎe â¨∏H

‘ kGô¡°T øjô°ûY ¥ô¨à°ùj ôeC’G ¿Éc Éªæ«H ,øjô¡°T ∫ÓN I~j~÷G Aƒé∏dG ÉjÉ° b ∫ƒM á«dhC’G äGQGô≤dG øe %84 äQ~°U

 .1997 (πjôHCG) ¿É°ù«f

.2003h 1997 ÚH ∞©° dG øe ÌcCÉH π«MÎdG áÑ°ùf äOGORG

Éμ«é∏Hh É°ùfôa ‘ ÜÉcôdG ájƒg ¿ƒ©LGôj 600 º¡æe ,Úàeô°üæŸG Úàæ°ùdG OG~àeG ≈∏Y ‘É°VEG Iôég ∫hDƒ°ùe 2300 øq« oY

.I~ëàŸG áμ∏ªŸG ¤EG º¡eh~b πÑb

O~Y ‘ %65 áÑ°ùæH ¢VÉØîfG ßMƒd ,2003 ΩÉY .¬«dÉc ‘ ádƒª◊G øe %100 Qhôe I~j~÷G á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG πqé°ùJ

.âæc ‘ GƒØbhCG øjòdG Ú∏∏°ùàŸG
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:»∏j  ÉÃ  kÉ° jCG  Éæªb  πH  ,∂dòH  p∞àμf  ⁄h

 .á°SGQ~dG hCG πª©dG ±~¡H OÓÑdG Qhõj øe qπμd •É≤æ∏d ±ÉØ°T ΩÉ¶f OÉªàYG

 .º¡fÉWhCG ¤EG øjôLÉ¡ŸG IOƒY ¿Éª°V πLCG øe ,∫Ó¨à°SÓd ÉjÉë° dG ¢V qô©J âÑãj å«M ,á°UÉÿG äÉÄØ∏d á«dÉe äG~æ°S

 .º¡HQÉbCG Ö∏W ‘ ∫É°SQEÓd q»FÉ≤∏J hCG q…Qƒa q≥ëH ¢UÉî°TC’G ™qàªàj ’ -OÓÑdG πNGO ƒëf á«∏°ù∏°ùàdG Iôé¡∏d q~M ™°Vh

 .á°SGQ~dG hCG πª©dÉH êQÉÿG øe Ö∏W Ë~≤J ~æY ΩÉμMC’G ±ÉæÄà°S’ q~M ™°Vh

áªFGO áØ°üH áeÉbE’G ‘ ÖZôj øe qπc ™° îj ¿CG Öéj Éªc ,I~ëàŸG áμ∏ªŸG ‘ QGô≤à°S’G øjôgÉŸG ∫É qª©∏d ’EG q≥ëj ’

 .ájõ«∏μf’G á¨∏dG ‘ mäGQÉÑàN’

áëaÉμe ≈∏Y Iõ qØÙG á∏ª◊G øe mAõéc ,¬Ø«XƒJ ≈∏Y ¿ƒe~≤j q»Yô°T ÒZ πeÉY qπc AÉ≤d ÚØXƒŸG ≈∏Y áàHÉK mäÉeGôZ ¢Vôa

 .»Yô°ûdG ÒZ πª©dG

 .ºgOÓH ‘ º¡©°Vh á©LGôe ‘ QGôªà°S’G qºK øeh ,ºFGO mõcôe øY kÉ°VƒY áàbDƒe IRÉLEG ÚÄLÓdG íæe

 .¢ aôdÉH º¡Ñ∏W πHƒb øjòdG Aƒé∏dG »°ùªà∏e RÉéàMG äÉ«∏ªY õjõ©J

ƒY~J Ée~æY ÊhÎμdEG m§HQ AGôLEG ™e ,Úàe m ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG ÒZ Aƒé∏dG »°ùªà∏e äÉÑ∏W áaÉμd Iô°TÉÑeh á©jô°S á÷É©e

 .∂dP ¤EG áLÉ◊G

á«fhÎμdE’G äÉ°UƒëØdG AGôLEGh ,∫ƒNO IÒ°TCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÉÑ∏W Ω q~≤j øe qπc äÉª°üH π«é°ùJ ™e ,Oh~◊G §Ñ°V õjõ©J

.É¡æe êôîjh ádh~dG ¤EG πN~j øe qπμd
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äÉcôëàdÉH »æeR ∫h~L :ÊÉ£jÈdG Ú¶aÉÙG ÜõM äÉ°SÉ«°S õLƒe     .Ü

British Conservative’s policy Summary: A Timetable for Action

äÉcôëàdÉH »æeR ∫h~L

  áÑjô° dG  ∫ƒM  äÉcôëàdG

áª«b Ö©°ûdG íæeh ,áãdÉãdG ∫Éª©dG ÜõM áj’h ∫ÓN É¡J’ q~©e â≤q∏M »àdG ÖFGô° dG ´ÉØJQ’ q~M ™°Vh ≈∏Y ¿ƒ¶aÉÙG πª©«°S

.''IõæàμŸG áeƒμ◊G'' ºéM ¢ü«∏≤J ∫ÓN øe ¬° Ñ≤j …òdG ∫ÉŸG

 .á«f~ŸG áe~ÿG ´É£b ‘ ÚØ qXƒŸG ÜÉ£≤à°SG á«∏ªY ~ qªéæ°S ,Ú¶aÉÙG áeƒμM øe ∫hC’G Ωƒ«dG ∫ÓN

.á«∏ÙG áeƒμ◊G ‘ ôjòÑàdG ¤EG …ODƒJ »àdG ¢û«àØàdG áª¶fCG ∞bƒæ°S ,∫ qhC’G ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN

áª«b áÑjô° dÉH ÚØq∏μŸG íæÁ ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe .ájôjòÑàdG á«eƒμ◊G äÉ≤ØædG øe ¤hC’G ÉæàfRGƒe ™£à≤à°S ,∫ qhC’G ô¡°ûdG ∫ÓN

 .áãdÉãdG ¬àj’h ∫ÓN ∫Éª©dG ÜõM É¡°Vôa »àdG ÖFGô° dG ´ÉØJQ’ kG~M ™° jh ,º¡dGƒeC’

¢SQG~ŸG  ∫ƒM  äÉcôëàdG

≈∏Y á°VhôØŸG á«bQƒdG ∫ÉªYC’G ºéM øe ™£à≤æ°S Gòd .Ú«°SÉ«°ùdG ’ ,Úªq∏©ŸG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ¢SQG~ŸG IQGOEG q¿CG ¿ƒ¶aÉÙG ~≤à©j

.ºgO’hC’ á°SQ~e π° aCG QÉ«àNG á°Uôa πgC’G íæ‰h ,¢SQG~ŸG ‘ •ÉÑ° f’G ¢Vôa ~«©fh ,Úªq∏©ŸG

 .ÚÑZÉ°ûŸG ò«eÓàdG OôW á£∏°S IòJÉ°SC’G QÉÑc íæªæd kÉ££N ™° æ°S ,Ú¶aÉÙG áeƒμM øe ∫hC’G Ωƒ«dG ∫ÓN

~j~– øY kÓ° a ,I~j~÷G ¢SQG~ŸG ìÉààaGh I~«÷G ¢SQG~ŸG ™°S qƒJ ¿hO ∫ƒ– »àdG ~YGƒ≤dG AÉ¨dEÉH CG~Ñæ°S ,∫ qhC’G ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN

 .…õcôŸG ~«©°üdG ≈∏Y ¢SQG~ª∏d IO q~ÙG ±G~gC’G

 .ºgO’hCG ¤EG áÑ°ùædÉH π° aC’G á°SQ~ŸG QÉ«àNG á°Uôa πgC’G íæÁ ¿ƒfÉb ´hô°ûe áμ∏ŸG ÜÉ£N ‘ ø qª° æ°S ,∫ qhC’G ô¡°ûdG ∫ÓN

äÉ«Ø°ûàà°ùŸŸG  ∫ƒM  äÉcôëàdG

,äÉ«Ø°ûà°ùŸG ∞«¶æJ ≈∏Y πª©æ°S Gòd .Ú«°SÉ«°ùdG ’ ,ÚaÎÙG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J á«æWƒdG áë°üdG áe~N IQGOEG q¿CG ¿ƒ¶aÉÙG ~≤à©j
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.º¡LÓY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿ÉeõdGh ¿ÉμŸG QÉ«àNG á°Uôa ≈°VôŸG íæeh ,á«°SÉ°SC’G ÉæJÉe~N πLCG øe ∫GƒeC’G Òî°ùJh

 .äÉ«Ø°ûà°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ¡àjGh É¡°Vôa »àdG ±G~gC’G »¨∏æ°S ,Ú¶aÉÙG áeƒμM øe ∫hC’G Ωƒ«dG ∫ÓN

.äÉHÉ¡àd’ÉH áHÉ°UE’G ä’ q~©e ∂dP ‘ ÉÃ ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG AGOCG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¢UÉî°TCÓd í«àæ°S ,∫ qhC’G ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN

  .áaÉ¶f ÌcCGh π° aCG mäÉ«Ø°ûà°ùe QÉ«àNG á°Uôa ¢SÉædG íæªæd ™jQÉ°ûàdG ô°ûææ°S ,∫ qhC’G ô¡°ûdG ∫ÓN

áÁô÷G  ∫ƒM  äÉcôëàdG

IôjÉ°ùŸG ºéM øe ¢üq∏≤æ°S Gòd .áª°ûàÙG º«≤dGh ,•ÉÑ° f’Gh ,ΩGÎM’G øe ~jõŸG ¤EG êÉàëj Éæ©ªà› q¿CG ¿ƒ¶aÉÙG ~≤à©j

 .¿G~«ŸG ‘ áWô°ûdG QhO øe ,∂dP øY kÉ°VƒY ,R qõ©fh ,áWô°ûdG ≈∏Y á°VhôØŸG á«bQƒdG ∫ÉªYC’Gh á«°SÉ«°ùdG

 .ºg~MCG É¡«a GƒØbhCG Éªq∏c IQÉªà°SG Aπe áWô°ûdG •ÉÑ°V Ö«æéàd m§£N øY ø∏©æ°S ,Ú¶aÉÙG áeƒμM øe ∫hC’G Ωƒ«dG ∫ÓN

 .¿ƒé°ùdG øe ôμÑŸG íjô°ùàdÉH ∫Éª©dG ÜõM á£N AÉ¡fEG øY ø∏©æ°S ,∫hC’G ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN

.áæ°S qπc ‘É°VEG q»Wô°T ±’BG á°ùªN ÜÉ£≤à°SG kÉ° jCG πª°ûj ƒgh ,¿ƒé°ùdG AÉæÑd ~j~÷G Éæ›ÉfôH ≥«Ñ£àH ô°TÉÑæ°S ,∫hC’G ô¡°ûdG ∫ÓN

Iôé¡¡dG  ∫ƒM  äÉcôëàdG

~jôj øŸ ájƒdhC’G AÉ£YEGh ,Ú«≤«≤◊G ÚÄLÓdG ¤EG I~YÉ°ùŸG ~j Ë~≤àd ,∫OÉY Iôég ΩÉ¶f ¤EG êÉàëj Éæ©ªà› q¿CG ¿ƒ¶aÉÙG ~≤à©j

  .á«HÉéjEG áªgÉ°ùe Ë~≤Jh πª©dG ‘ q~μdG πLCG øe É«fÉ£jôH IQÉjR

mäGÒ°TCÉàH á«°SGQ~dGh á«MÉ«°ùdG ∫ƒN~dG äGÒ°TCÉJ ∫G~Ñà°SG ádÉëà°SG øY ø∏©æ°S ,Ú¶aÉÙG áeƒμM øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN

 .É«fÉ£jôH ¢VQCG ¤EG ¢UÉî°TC’G π°üj ¿EG Ée ~eC’G á∏jƒW

≈∏Y ,á«HÉéjEG káªgÉ°ùe Ω q~≤«d ,É«fÉ£jôH ¤EG A»ÛG ~jôj øŸ ájƒdhC’G AÉ£YEG ∫ qƒîj …òdG ™jô°ûàdG ìô£æ°S ,∫hC’G ô¡°ûdG ∫ÓN

 .É«dGÎ°SCG ‘ ç~ëj Ée QGôZ

.∫ƒN~dG A≈fGƒe ~æY ~j~ëàdÉHh ,Ωƒ«dG ‘ áYÉ°S 24 äGQÉ£≤dG áÑbGôÃ CG~Ñæ°S ,∫ qhC’G ô¡°ûdG ∫ÓN

á°ù«FôdG πFÉ°SôdG

∫Éª©dG  ÜõM

IOÉjõd §£îj ’ ¬fCG ôeC’G ájG~H ‘ ø∏YCG ~≤a .É¡æe π«∏≤dÉH ’EG AÉØjE’G ™£à°ùj ⁄ ¬æμd ,OƒYƒdG øe ÒãμdG ∫Éª©dG ÜõM Ω q~b

ÜõM q¿CG ¢SÉædG ô©°ûj ,ÖÑ°ùdG Gò¡d . kG~L π«∏≤dG ?∂dP AG qôL øe ≥ q≤– …òdG Éeh .kÉØ©°V 66 ≈qàM kÓ©a ÉgOGR ¬qæμd ,áàÑdG ÖFGô° dG

.π©ØdG ¿h~H ΩÓμdG ’EG ~«éj ’ ƒ¡a .º¡dÉeBG Öq«Nh º¡∏q∏°V ~b ∫Éª©dG
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Ú¶aÉÙG  ÜõM

Gòg »æeõdG ∫h~÷G πª°ûjh .É«fÉ£jôH É¡¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûŸG á÷É©e πLCG øe áHƒ∏£ŸG äÉcôëà∏d Év«æeR k’h~L ¿ƒ¶aÉÙG O q~ëj

 .¢ü∏ªà∏d ∫É› ’ ,Éæg øe .ÚÑNÉædG ΩÉeCG ÚdAÉ°ùe Éæ∏©éj Éªc ;Égò qØææ°S ≈àeh ,ÉæJÉ£ q£fl »g Ée

•ÉÑ° f’G ¢Vôa :á«dÉàdG ±G~gC’G Éææ«YCG Ö°üf Éæ©°Vh ~bh .πª©dG øe ÈcCG áÑ°ùfh ,ΩÓμdG øe πbCG áÑ°ùf ?nÓ©a √õéææ°S …òdG Éªa

.I~aGƒdG Iôé¡dG §Ñ°V ,ÖFGô° dG ¢ ØN ,∞¶fCG äÉ«Ø°ûà°ùe ÚeCÉJ ,áWô°ûdG õjõ©J ,¢SQG~ŸG ‘

¿ƒ«WGô≤Á~dG  ¿ƒ«dGÈ«∏dG

ÒZ »¡a :IÒ£N á«YGÎbG ká∏àc πqμ°ûJ É¡qfEG πH ,i~°S ká©FÉ°V Ú«WGô≤Á~dG Ú«dGÈ«∏dG áë∏°üe ‘ qÖ°üJ »àdG äGƒ°UC’G â°ù«d

 .»HhQhC’G OÉ–’G ¤EG á∏°üH qâÁ Ée qπμH á©dƒe É¡qfEG Éªc ,ÖFGô° dG ™aQ ¤EG ádÉ«eh ,áÁô÷G ∫É«M IO q~°ûàe

:‹É˘˘à˘˘dG  ÊhÎμ˘˘dE’G  Ú¶˘˘aÉÙG  Üõ˘˘M  ™˘˘bƒ˘˘e  ≈˘˘∏˘˘Y  ,kÓ˘˘eÉ˘˘c  äÉ˘˘cô˘˘ë˘˘à˘˘dG  ∫h~˘˘Lh  ,á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùddG  ≥˘˘FÉ˘˘Kh  á˘˘aÉ˘˘c  ≈˘˘∏˘˘Y  ´Ó˘˘˘W’G  ø˘˘˘μÁ

www.conservatives.com
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2006 ΩÉ©dG ‘ áj~æμdG á«dGQ~ØdG äÉHÉîàf’ÉH õFÉØdG Ú¶aÉÙG ÜõM èeÉfôH     .ê

ádAÉ°ùŸG øY ™aGO

ôHQÉg ¿ÉØ«à°S øe ádÉ°SQ

 .ádAÉ°ùŸG ~Yƒe ¿ÉM ~≤d

øY ¬àdAÉ°ùe øe q~H ’ QÉ°U ,á£∏°ùdG ‘ Üõ◊G Gòg É¡≤ØfCG áæ°S 12 ~©Ña .Ú«dGÈ«∏dG ádAÉ°ùe øe kÉÑjôb ¿ƒqj~æμdG øqμªà«°S , kGÒNCG

É¡àbÉW πeÉc áeƒμ◊G √òg õ«côJ ÖÑ°ùH ,ÉgRÉ‚EG ‘ π°ûa »àdG §£ÿG ôFÉ°Sh ,âYõYõJ »àdG á≤ãdG qπch ,âÑ¡of »àdG ∫GƒeC’G qπc

 .QGô°VC’G ô°üMh íFÉ° ØdG §Ñ°V ≈∏Y

øª° j m πμ°ûH ºμ◊G Üƒ∏°SCG Ò«¨J ≈∏Y QOÉb mÜõM q…CG :kÉë°VGh ∫GDƒ°ùdG íÑ°UCG ,ádAÉ°ùŸG ¤EG ÚYÉ°ùdG Új~æμdG A’Dƒg ¤EG áÑ°ùædÉH

.I~j~L ÉjDhôH á«dÉÑdG •É‰C’G ™ÑqàJ »àdG á°SÉ«°ùdG ∫G~Ñà°S’ ºμ◊G Üƒ∏°SCG Ò«¨J ¤EG áLÉëH ÉæfEG ?GhÉJhCG ‘ á«°SÉ«°ùdG ádAÉ°ùŸG ≥«Ñ£J

~«Øà°ùJ »àdG ™aÉæŸG ∫G~Ñà°SG ¤EG áLÉëH ÉæfEG .ádAÉ°ùŸG áaÉ≤ãH áæq«©e áYƒªÛ äÉ°ü°üıGh OÉ°ùØdG áaÉ≤K ∫G~Ñà°SG ¤EG áLÉëH ÉæqfEG

 .™«ª÷G ~«Øj m ºμM Üƒ∏°SCÉH ’EG ¢ù«d áÑîædG É¡æe

 Új~æμdG q¿CG ºμ«∏Y ≈Øîj ’- ÚfGƒ≤dÉH Ωõà∏jh ¬ÑFGô°V ™a~j …òdG ~qμŸG Ö©°ûdG Gòg-™° J I~j~L áeƒμëH ,m Ωƒj qπc ,¿ƒÑdÉ£j

áÑ°ùædÉH ,äÉHÉîàf’G √òg πqμ°ûJ ,≥∏£æŸG Gòg øe .áeƒμM Gòμg ¿ƒ q≤ëà°ùj ºgh OGôaC’G ¢ ©Ñd á«°üî°ûdG ídÉ°üŸG πÑb º¡◊É°üe

. kGÒNCG ¿ÉM ~b ºgQhO q¿CGh ;á«°ùæe máfÉN ‘ ´ƒÑ≤dG øe GƒªÄ°S º¡qfCGh ;º¡àjÉØc GƒdÉf ~b º¡qfCÉH GhÉJhCG »«dGÈ«d ÆÓHE’ ká°Uôa ,º¡«dEG

.ìƒ°VƒdG qπc láë°VGh ÉæJÉjƒdhCG q¿EG .kÉ©«ªL Éæàë∏°üŸ ,É¡«∏Y á°VhôØŸG äÉÑLGƒdG õéæJ I~j~L máeƒμM ∞«dCÉàd âbƒdG ¿ÉM ~≤d

äGÎa øe ¢üq∏≤fh ,º¡dÉØWCG ájÉYQ ‘ πgC’G ~YÉ°ùfh ,äÉe~ÿGh ™∏°ùdG ≈∏Y áÑjô° dG øe ¢  qØîfh ,áeƒμ◊G ∞«¶æàH Ωƒ≤f ±ƒ°S

.áÁô÷G ≈∏Y Éæà° Ñb øe O q~°ûfh ,á«Ñ£dG º¡JGAGôLEG RÉ‚E’ ≈°VôŸG ≈∏Y á°VhôØŸG QÉ¶àf’G

Ú¶aÉÙG áeƒμM q¿CG ‘ q∂°T ’h .ºé◊G IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉcô°Th ,qø°ùdG ‘ QÉÑμdGh ,ô°SC’Gh ,OGôaC’G ~YÉ°ùJ ¿CG √òg Éæà q£N ¿CÉ°T øe

 .á«ŸÉ©dG áMÉ°ùdG ≈∏Y Éæ◊É°üe Q qƒ£Jh ,á«æWƒdG I~MƒdG R qõ©à°S I~j~÷G

áÑîæ∏d äÉ°ü°üıG ÉqeEG ;ádAÉ°ùŸG ÉqeEGh ÜÉ≤dC’G ÉqeEG ;~j~÷G ÉqeEGh Ë~≤dG ÉqeEÉa :Új~æμ∏d áÑ°ùædÉH kÉë°VGh kGQÉ«N èeÉfÈdG Gòg ¢Vô©j

.™«ªé∏d IOÉ«≤dG hCG

.GhÉJhCG ‘ á«°SÉ«°ùdG ádAÉ°ùŸG AÉ°SQEÉa ,ºμ◊G Üƒ∏°SCG Ò«¨J ¤EG áLÉ◊G √òg á«Ñ∏J ≈∏Y QOÉb ~MGh lÜõM √~Mh

G~æc  øY  »©e  Gƒ©aGOh  q‹EG  Gƒ qª° fG

 ,ôHQÉg ¿ÉØ«à°S

G~æc ‘ Ú¶aÉÙG ÜõM º«YR
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ádAÉ°ùŸG øY ™aGO

ádAÉ°ùe ¤EG ¿ƒ©q∏£àj ,ÚfGƒ≤dÉH ¿ƒeõà∏jh ,º¡«∏Y á°VhôØŸG ÖFGô° dG ¿ƒ©a~jh ,πª©dG ‘ ¿h q~μj øjòdG ¢UÉî°TC’G q¿CG ‘ q∂°T ’

∫GƒeCG q¿CG øe ~cCÉàdG ¤EG áLÉëH Éæqæμd ,AÉaô°ûdG IOÉ≤dG ∫Éãe Gƒfƒμj ¿CG Ú«°SÉ«°ùdG øe ™ qbƒàf ’ ,∫É◊G á©«Ñ£H .Ú«°SÉ«°ùdG º¡FÉªYR

∫GƒeC’G √òg ≥ØæoJ ¿CG ,™ qbƒàf πH ’ ,~jôf ,∂dP qπc ¥ƒah .º«μMh Ö°SÉæe m πμ°ûH ≥ØæoJ Éææ«ÑL ¥ôY É¡∏LC’ ÉædòH »àdG ÖFGô° dG

 .á«fƒfÉb má≤jô£H

¿CÉH ~Yh øJQÉe ∫ƒH q¿CG ºZQh .iôNC’G ƒ∏J káë«° a kÉeÉY ô°ûY »æKG ä qôªà°SG »àdG ‹GÈ«∏dG Üõ◊G áj’h ä~¡°T ~≤a .ÉfƒdòN ~≤d

≈∏Y äÉ°ü°üıG ™jRƒJ áaÉ≤K'' øY ç q~– Ée~æY q≥M ≈∏Y …ôeƒZ »°VÉ≤dG ¿Éc ~≤d .‹GƒàdÉH ä qôªà°SG íFÉ° ØdG q¿CG ’EG ,GhÉJhCG ∞ q¶æj

.É¡°ùØæH É¡°ùØf ìÓ°UEG ,√òg ,OÉ°ùØdGh IQGOE’G Aƒ°Sh Q~¡dG áaÉ≤K ¤ƒàJ ¿CG ∫ƒ≤©ŸG ÒZ øeh .‹GÈ«∏dG Üõ◊G øª°V ''áæq«©e máYƒª›

.áeƒμ◊G Ò¡£àd áqjƒb á£N ¥É«°S ‘ ,á«dGQ~ØdG ádAÉ°ùŸG ¿ƒfÉ≤H Ú¶aÉÙG áeƒμM ¬Mô£à°S …òdG ∫ qhC’G ™jô°ûàdG πqãªà«°S ,Éæg øe

á«dGQ~ØdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πjƒ“ á«∏ªY ìÓ°UEG

‘ ≥«≤ëàdG q∞∏e íà oa Ée~æY ,π©ØdÉH .áj~æμdG á°SÉ«°ùdG ‘ ΩRÓdG øe ÈcCG kGQhO PƒØædGh ∫ÉŸG iOCG ,‹GÈ«∏dG Üõ◊G ºμM qπX ‘

Ég qQ~J âfÉc k’GƒeCG q¿CGh ;‹GÈ«∏dG Üõ◊G äÓªM πjƒªàd Ü qô°ùoJ âfÉc ∫ÉŸG øe IÒÑc ≠dÉÑe q¿CG ¿ƒj~æμdG ∞°ûàcG ,πjƒªàdG QOÉ°üe

É¡J~¡°T »àdG ''Ö©∏æd ™aOEG'' äGƒæ°ùd q~M ™°Vh øe q~H ’ ,≥∏£æŸG Gòg øe .Ú«dGÈ«∏dG Ö«L ¤EG É¡≤jôW ä~Lh á«eƒμ◊G Oƒ≤©dG

 .á«dGÈ«∏dG GhÉJhCG

á£ÿG

:»∏j  Ée  Ú¶aÉÙG  áeƒμM  õéææà°S

 .Q’hO ∞dCG √É°übCG m ≠∏ÑÃ Úë q°TôŸG hCG ÜGõMC’G ¤EG ájOôØdG äÉÑ¡dG ~j~–

 .Úë q°TôŸGh ,á«HÉîàf’G ôFGh~dGh ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¤EG ,äÉª¶æŸGh ,äÉHÉ≤ædGh ,äÉcô°ûdG øe äÉÑ¡dG ´GƒfCG qπc ô¶M

 .≈°übCG q~ëc Q’hO 20 ≠∏ÑÃ Úë q°TôŸGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¤EG áj~≤ædG äÉÑ¡dG ô°üM

.äGƒæ°S ô°ûY ¤EG ,kÉ«FÉ° b É¡à≤MÓeh ,äÉHÉîàf’G ¿ƒfÉb äÉcÉ¡àfG ‘ ≥«≤ëàdG IÎa ~j~“

§¨° dG äÉYÉªL π«é°ùJ ¿ƒfÉb õjõ©J

qQ~J káYÉæ°U ,Ú«dGÈ«∏dG AGQRƒdG øe ºgÒZh ¬FÉcô°Th øJQÉe ∫ƒH AÉb~°UCG ~j ≈∏Y ,Ú«dGÈ«∏dG qπX ‘ ,áeƒμ◊G ≈∏Y §¨° dG äÉH

,á«HÉîàf’G ÒZh á«HÉîàf’G á«eƒμ◊G Ö°UÉæŸG ÚH áqjôëH Gƒ∏ q≤æàj ¿CG Ú«dGÈ«∏dG ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc IOÉY øe äÉHh .äGQ’h~dG øe ÚjÓŸG
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•ô°T ,á«WÉ«àMG Ωƒ°SQ ¢ Ñ≤d ,á«dGÈ«∏dG §¨° dG äÉYÉªL •É°ShCG ‘ äÉ≤Ø°üdG ä~≤©fG Éªc .§¨° dG ⁄ÉY øY kÓ° a ,á«HÉîàf’G

.É¡«∏Y ≥ØqàŸG Ωƒ°SôdG Gƒ q≤∏J Ée ’EGh ,º¡æFÉHR äÉÑZôd kÉ≤ah áæq«©e ká°SÉ«°S ¿ƒ«dGÈ«∏dG ôq«¨j ¿CG

á£ÿG

:»∏j  Ée  Ú¶aÉÙG  áeƒμM  õéææà°S

ÚØXƒŸG QÉÑc øe ºgÒZh ,ÚjQGRƒdG ÚØXƒŸGh ,Ú≤HÉ°ùdG AGQRƒdG ≈∏Y É¡«a ô q¶ëoj »àdG IÎØdG äGƒæ°S ¢ùªN ≈àM ~j~“

 .áeƒμ◊G ≈∏Y §¨° dG Ú«eƒμ◊G

 .§≤a §¨° dG ìÉ‚ ∫ÉM ‘ áYƒa~ŸG hCG ,á«WÉ«àM’G Ωƒ°SôdG äÉ≤Ø°U ô¶M

 .§¨° dG äÉYÉªL ™e É¡fƒeÈj »àdG Oƒ≤©dG π«é°ùJ Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑch AGQRƒdG ΩGõdEG

 .¿ÉŸÈ∏d kÓ≤à°ùe k’hDƒ°ùe §¨° dG äÉYÉªL πé°S ÚeCG π©L

 .äÉcÉ¡àf’G ‘ ≥«≤ëà∏d áeRÓdG OQGƒŸGh á«MÓ°üdG §¨° dG äÉYÉªL πé°S ÚeCG íæe

 .äGƒæ°S ô°ûY ¤EG ,kÉ«FÉ° b É¡à≤MÓeh ,äÉHÉîàf’G ¿ƒfÉb äÉcÉ¡àfG ‘ ≥«≤ëàdG IÎa ~j~“

Ú«°SÉ«°ùdG Úë q°TôŸG ¤EG áqjô°ùdG äÉÑ¡dG ô¶M

má∏ªM ∫ÓN ,Ú«°SÉ«°ùdG Úë q°TôŸG ¤EG ∫GƒeC’G øe IO q~fi ÒZ ≠dÉÑe íæe q¿CG ÒZ ,äÓª◊G ¤EG äÉÑ¡dG íæe §Ñ° J ÚfGƒ≤dG q¿CG lí«ë°U

¢ùj~μJ øe ,Iô¨ãdG √òg π° ØH ,ÜG qƒædG øqμ“ ,Éæg øe .Ék«Yô°T kGôeCG ∫GR Ée ,AGQRh Gƒ°ù«d øjòdG ¿ÉŸÈdG AÉ° YCG º¡«a øÃ ,á«HÉîàfG

â¨∏H ~b ≥jOÉæ°üdG √òg É¡jƒ– »àdG ∫GƒeC’G q¿CG äÉHÉîàf’G ¿hDƒ°T »Ø qXƒe ¢ù«FQ Q q~≤j ,¬à¡L øe .áªî°V áqjô°S á«fÉªàFEG ≥jOÉæ°U

.äGQ’h~dG ÚjÓe

á£ÿG

:»∏j  Ée  Ú¶aÉÙG  áeƒμM  õéææà°S

 .á°ù«ØædG á«°üî°ûdG ÉjG~¡dG ∫ƒÑb øe ,á«fÉK á«HÉîàfG mIQhO ¢VƒN ¤EG ¿ƒ©°ùj øq‡ ,ÜGƒædG hCG Úë q°TôŸG ™æe

 .Úë q°TôŸG äÓªM πjƒªàd á«fÉªàF’G ≥jOÉæ°üdG ΩG~îà°SG ô¶M

 .äÉHÉ°ù◊G √òg á«Ø°üJ ¤EG Ò°ùdGh ,áqjô°S äÉHÉ°ùM hCG ÊÉªàFG ¥h~æ°U q…CG øY ÆÓHE’ÉH ÚÑîàæŸG hCG Ú«dÉ◊G ÜGƒædG áaÉc ΩGõdEG

á«eƒμ◊G Ö°UÉæŸG ‘ ÚFƒØμdG ¢UÉî°TC’G Ú«©J

ÒZ ä’É◊G ¢ ©H ‘ GƒfÉc ¿EGh ≈àM ,áæq«©e Ö°UÉæe ‘ Üõ◊G πNGO øe ¢UÉî°TCG Ú«©J ≈∏Y , kGQGôμJh kGQGôe ,‹GÈ«∏dG Üõ◊G Ω~bCG

áaÉ°VE’ÉH .AGôØ°Sh ,IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ° YCGh ,á«eƒμ◊G äÉcô°û∏d AÉ°SDhôc ¿ƒ«dGÈ«∏dG ÜGƒædGh ¿ƒë q°TôŸG øq« oY ,Gòμgh .áàÑdG ÚFƒØc
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´É£≤dG ‘ á°ù«FôdG Ö°UÉæŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ,πjƒªàdG èeÉfôH øY ÚdhDƒ°ùŸG ¢ ©H º¡«a øÃ ,¿ƒ«dGÈ«∏dG ¿ƒØXƒŸG πªY ,∂dP ¤EG

.»eƒμ◊G

á£ÿG

:»∏j  Ée  Ú¶aÉÙG  áeƒμM  õéææà°S

™«ª÷ …ô°ùdG âjƒ°üàdG ~©Hh ,Ωƒª©dG ¢ù∏› ‘ ÜGõMC’G ™«ªL ™e QhÉ°ûàdG ∫ÓN øe ¿ÉŸÈdG ‹hDƒ°ùe ôFÉ°S Ú«©J ≈∏Y ¢Uô◊G

:ºgôcP ‹ÉàdG ¢UÉî°TC’G Ú«©àdG á«∏ªY πª°ûà°Sh .AGQRƒdG ¢ù«FQ ≥jôW øY º¡à«ª°ùàH AÉØàc’G ¿hO øe ,¿ÉŸÈdG AÉ° YCG

-äÉ«bÓNC’G ¿hDƒ°T ¢V qƒØe

-≥ qb~ŸGäÉHÉ°ùë∏d ΩÉ©dG

-á«HÉîàf’G ¿hDƒ°ûdG »Ø qXƒe ¢ù«FQ

-ΩÓYE’G ¿hDƒ°T ¢V qƒØe

-á«°Uƒ°üÿG ¿hDƒ°T ¢V qƒØe

-§¨° dG äÉYÉªL πé°S ÚeCG

,¿Éé∏dGh ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ∞FÉXƒH ≥q∏©àj Ée ‘ ,á«∏gC’G ≈∏Y áªFÉb m•hô°T ™°Vƒd á«eƒμ◊G äÉæ««©à∏d áæ÷ AÉ°ûfEG

  .™°SGh ¥É£f ≈∏Y É¡æY ¿ÓYE’Gh ∫OÉY m πμ°ûH á°ùaÉæàŸG äÉÑ∏£dG IQGOEG ¿Éª° d ∂dPh .ä’ÉcƒdGh

äÉÑ∏W Ë~≤J ~æY á°UÉN á∏eÉ©e øe ,Úæq«©ŸG Ú«°SÉ«°ùdG ÚdhDƒ°ùŸG øe ºgÒZh ,ÚjQGRƒdG ÚfhÉ©ŸG IOÉØà°SG ¿hO ∫hDƒ◊G

 .ΩÉ©dG ´É£≤dG ∞FÉXƒd

á«eƒμ◊G äGAÉàØà°S’Gh äÉfÓYE’G Ò¡£J

√òg øe ÒÑc º°ùb ™° îjh .ΩÉY qπc Q’hO ¿ƒ«∏e 25 áª«≤H ΩÉ©dG …CGôdG ∫ƒM çÉëHCGh mäGAÉàØà°SG AGôLEG á«dGÈ«∏dG áeƒμ◊G ¢V qƒØJ

‘ áq«dÉŸG IQGRh q¿CG äÉHÉ°ùë∏d ΩÉ©dG ≥ qb~ŸG ôcP ,QÉWE’G Gòg ‘ .‹GÈ«∏dG Üõ◊ÉH á∏°U äGP AÉàØà°SG äÉcô°T IQGOE’ äGAÉàØà°S’G

⁄h ,kÉ«£N ¿ qh~oj ⁄ kÉÄ«°T q¿CG ≈æ©Ã -''Ö°ùMh á«¡Ø°T ôjQÉ≤J'' øY ’EG ôØ°ùj ⁄ ,AÉàØà°SG AGôLEÉH äôeCG ~b âfÉc øJQÉe ∫ƒH áeƒμM

ôjô≤J øe Aõ÷G Gòg ‘ ≥«≤ëàdG øe …ôeƒZ áæ÷ â©æe øJQÉe áeƒμM q¿CG ÒZ .AÉàØà°S’G AGôLEG âÑãj q»bQh π«dO q…CG ‹ÉàdÉH ô qaƒàj

.äÉHÉ°ùë∏d ΩÉ©dG ≥ qb~ŸG

á£ÿG

:»∏j  Ée  Ú¶aÉÙG  áeƒμM  õéææà°S
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ôjQÉ≤àdG ™æeh ,´hô°ûŸG ΩÉ“EG øe ô¡°TCG áqà°S ∫ÓN , q…Qƒa m πμ°ûH ,ΩÉ©dG …CGôdG ∫ƒM á«eƒμ◊G çÉëHC’G áaÉc ô°ûf ≈∏Y ¢Uô◊G

 .§≤a á«¡Ø°ûdG

π°üØdG ‘ ¢ûbÉæoe ƒg Éªc ,ΩÉ©dG …CGôdG ∫ƒM á«eƒμ◊G çÉëHC’ÉH á≤q∏©àŸG äÉ°SQÉªª∏d á∏≤à°ùe má©LGôe AGôLEG ≈∏Y ¢Uô◊G

PÉîqJG ¤EG ƒY~J áLÉ◊G âfÉc ¿EG ~j~ëàd ,2003 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ ‘ QOÉ°üdG äÉHÉ°ùë∏d ΩÉ©dG ≥ qb~ŸG ôjô≤J øe ¢ùeÉÿG

  .á«FÉ° ≤dG äÉ≤«≤ëàdÉc ,á«aÉ°VEG mäÉcô–

øe á£∏°ùdG ÜÉë°UC’ á©HÉJ ácô°T q…CG ™æŸ ,ΩÉ©dG …CGôdG çÉëHCGh äÉfÓYE’ÉH á°UÉÿG á«eƒμ◊G Oƒ≤©dG ≈∏Y I~jGõŸG ∫É› íàa

 .áeƒμ◊G ∫ÉªYCG QÉμàMG

á«eƒμ◊G Oƒ≤©dG AGô°T á«∏ªY Ò¡£J

‘ ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG íæe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .á«eƒμ◊G Oƒ≤©dG ™jRƒJ á«∏ªY ∫Ó¨à°SG ™FÉ°ûdG øe äÉH ,á«dGÈ«∏dG áeƒμ◊G qπX ‘

 .ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ‘ má∏Môe ‘ øJQÉe ∫ƒH ¬æq«Y ~bh .á≤HÉ°ùdG ¬àÑ«ÑM ¤EG q»ª°SQ ÒZ kG~≤Y ,¿ƒà«∏ZEG äQBG ,á«dGÈ«∏dG áeƒμ◊G

á£ÿG

:»∏j  Ée  Ú¶aÉÙG  áeƒμM  õéææà°S

 .á«°SÉ«°ùdG äÓN~àdG øY I~«©H á«eƒμ◊G äÉjÎ°ûŸG á«∏ªY ¿ƒμJ »c ,É¡∏j~©Jh ~bÉ©àdG ~Yƒb áaÉc á©LGôe

.áYÉÑdG É¡©aôj »àdG ihÉμ°ûdG áaÉc á÷É©eh ,∫~©dGh á«aÉØ°ûdG ¿Éª° d äÉjÎ°ûª∏d ΩÉY ≥ qb~e Ú«©J

 .á«eƒμM Oƒ≤Y ΩGôHEG á°Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH á«æWƒdG áª°UÉ©dG á≤£æe êQÉN áYÉÑdG hCG IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d ìÉª°ùdG

äÉØdÉıG øY Ú q̈∏Ñª∏d á«≤«≤M ájÉªM ÚeCÉJ

Ú«eƒμ◊G ÚØXƒŸÉc ,áeƒμ◊G øª°V äÉØdÉıG øY Ú¨q∏ÑŸG øe ΩÉ≤àf’G çOGƒM øY á∏ãeC’G øe ~j~©dG á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG â∏qé°S

â°SQÉe ¿CG ~©Hh .á«LQÉÿG IQGRh ‘ Q~¡dGh OÉ°ùØdG á≤«≤M Gƒë° a øjòdG ∂ÄdhCGh ,πjƒªàdG íFÉ° a øY ∞°ûμdG ‘ Gh~YÉ°S øjòdG

.á∏μ°ûŸG á÷É©Ÿ ∞«©°V ™jô°ûJ QGôbEÉH ¿ƒ«dGÈ«∏dG ≈ØàcG ,áeƒμ◊G ≈∏Y kÓFÉg kÉ£¨°V ,º¡°ùØfCG äÉØdÉıG øY ¿ƒ q̈∏ÑŸGh ,á°VQÉ©ŸG

.Oƒ¡÷G øe ÒãμdGh ÒãμdG ∫òH ¤EG ƒY~J áLÉ◊G âdGR Éeh

á£ÿG

:»∏j  Ée  Ú¶aÉÙG  áeƒμM  õéææà°S

.''Ú«eƒμ◊G ÚØXƒŸG ≥jôW øY ìÉ°üaE’G ájÉªM ¿ƒfÉ≤H'' ΩGõàd’G ¢Vôa á£∏°S ΩÉ©dG ´É£≤dG ágGõf ¿hDƒ°T ¢V qƒØe íæe
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 .Ö°ùëa Ú«eƒμ◊G ÚØXƒŸG ’ ,á«eƒμ◊G äÉØdÉıG øY ¿ƒ q̈∏Ñj øjòdG Új~æμdG ôFÉ°S ájÉªM ¿Éª°V

 .¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G øe iôNC’G äÉÄ«¡dGh á«ª°SôdG äÉcô°ûdG AÉØYEÉH áeƒμ◊G á«MÓ°U AÉ¨dEG

hCG »eƒ≤dG øeC’G ≈∏Y ôeC’GôqKCG ∫ÉM ‘ q’EG ,äÉØdÉıG øY ¿ƒ q̈∏ÑŸG É¡Ø°ûμj »àdG äÉeƒ∏©ª∏d ™jô°ùdGh ΩÉ©dG ¿ÓYE’G ¢Vôa

  .OGôaC’G ¢ ©H áeÓ°S

 .áÑ°SÉæŸG á«fƒfÉ≤dG IQÉ°ûà°S’G ≈∏Y º¡dƒ°üMh ,ºcÉÙG ¤EG äÉØdÉıG øY Ú q̈∏ÑŸG ∫ƒ°Uh ≈∏Y ¢Uô◊G

.á«Yô°ûdG ÒZ ä’Éª©à°S’G øe ÖFGô° dG ∫GƒeCG ¿hò≤æj hCG äÉØdÉıG øY ¿ƒØ°ûμj øjòdG Ú q̈∏Ñª∏d áj~≤f äBÉaÉμe ¢ü«°üîJ

á«fÉŸÈdG áfRGƒŸG áÄ«g á£°SGƒH áfRGƒŸG ™°Vh ∫ƒM á≤«≤◊G AÓLEG

2003 ΩÉY áfRGƒe ‘ ¢ FÉØdG q¿CG Új~æμdG ™eÉ°ùe ≈∏Y á«dGÈ«∏dG áeƒμ◊G âæ∏YCG ,2004 ™«HQ ‘-QÉ«∏e 1.9 ≈∏Y ô°üà≤«°S 04

2004 IÎa ∫ÓN .Q’hO QÉ«∏e 9.1 ≠∏H ¢ FÉØdG q¿EG ∫ƒ≤j ™bGƒdG Éªæ«H ,Q’hO-ájÉ¡f ‘ Q’hO QÉ«∏e 9 ¤GƒM ¿ƒ«dGÈ«∏dG ≥ØfCG ,05

2005 IÎa ¢ FÉa 2005 áfRGƒe äQ q~b ,É¡à¡L øe .Q’hO QÉ«∏e 1.6 ¤EG ¢ FÉØdG ¢ ØîfG ≈àM ,ΩÉ©dG-,§≤a äGQÉ«∏e á©HQCÉH 06

Q~°U …òdG …OÉ°üàb’G åj~ëàdG ‘ Q’hO QÉ«∏e 13.4 ¤EG ≥q∏M ¿CG ôj~≤àdG Gòg åÑd Éeh .ΩÎfi …OÉ°üàbG πq∏fi q…CG ¬∏Ñ≤j ⁄ lºbQ ƒgh

 .áeÉ©dG OQGƒª∏d ≥«b~dG ™°VƒdG π¡éj ¿ÉŸÈdG ¿Éc GPEG áeƒμ◊G ádAÉ°ùe øμÁ ’ ,≥∏£æŸG Gòg øe .ô¡°TCG á©°ùJ ~©H

á£ÿG

:»∏j  Ée  Ú¶aÉÙG  áeƒμM  õéææà°S

ádh~dG ‘ á«dÉŸG OQGƒŸG ™°Vh ∫ƒM ,¿ÉŸÈdG ¤EG kIô°TÉÑe á«Yƒ°VƒŸG π«dÉëàdG Ë~≤àd á∏≤à°ùe á«fÉŸôH áfRGƒe áÄ«g AÉ°ûfEG

 .»æWƒdG OÉ°üàb’G äÉgÉéqJGh

,á«fÉŸÈdG áfRGƒŸG áÄ«g ¤EG Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ áæq«ÑŸGh á≤«b~dG äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤àH á«eƒμ◊G ä’ÉcƒdGh äÉYÉ£≤dG ΩGõdEG

.¿ÉŸÈdG ¤EG á≤«b~dG π«dÉëàdG Ë~≤J ±~¡H áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y É¡JRÉ«M ¿Éª° d

äGOGôjE’ÉH á°UÉÿG äÉ©bƒàdG ∫ƒM á∏eÉc äÉfÉ«H πª°ûJ ¿CG ≈∏Y ,π°üa qπc ‘ á«eƒμ◊G á«dÉŸG äÉ©bƒàdG åj~– ≈∏Y ¢Uô◊G

.äÉ≤ØædGh

äÉHÉ°ùë∏d ΩÉ©dG ≥ qb~ŸG á£∏°S õjõ©J

qπc âfÉch .Ú«dGÈ«∏dG •É°ShCG ‘ »°ûØàŸG OÉ°ùØdG ¤EG , kGQGôμJh kGQGôe ,äÉHÉ°ùë∏d ΩÉ©dG ≥ qb~ŸG QÉ°TCG ,Ωô°üæŸG ~≤©dG i~e ≈∏Y

Q~¡dG ¤EG ,Q’hO ¿ƒ«∏e 250 ∞q∏c …òdG πjƒªàdG èeÉfôH øe ,Ú«dGÈ«∏dG IQGOEG Aƒ°S øY á∏ãeC’G øe ~jõŸG ô¡¶J á©LGôe á«∏ªY

¬àØ∏c â¨∏H …òdG …~ÛG ÒZ áë∏°SC’G πé°ùa ,∞FÉXƒdG ∂æH íæe ƒg Q’hO QÉ«∏e o¬oàØ∏c πFÉW ÓH m ´hô°ûŸ IQGOE’G Aƒ°Sh í°VÉØdG

.Q’hO …QÉ«∏e
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á£ÿG

:»∏j  Ée  Ú¶aÉÙG  áeƒμM  õéææà°S

,~bÉ©àdG äÉ°SÉ«°Sh ,äÉªgÉ°ùŸGh ,á«dGQ~ØdG íæŸG áaÉμd ká©LGôe , kGQƒa ,…ôéj ¿CG äÉHÉ°ùë∏d ΩÉ©dG ≥ qb~ŸG øe Ö∏£dG

 .É¡e q~≤j »àdG äÉLÉàæà°S’ÉH ΩGõàd’Gh

í˘æŸG è˘eGÈd á˘∏˘eÉ˘c má˘©˘LGô˘e AGô˘LE’ á˘eRÓ˘dG OQGƒŸG ∂∏Á ¬˘fCG ¿É˘ª˘° d äÉ˘HÉ˘°ùë˘∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ≥˘˘ qb~ŸG Öà˘˘μŸ π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘jR

 .kÉÑ°SÉæe √Gôj ÉŸ kÉ≤ah ,á∏KÉªŸG á«ª°SôdG äÉcô°ûdGh ä’ÉcƒdGh äÉYÉ£≤dG èeGôH øY kÓ° a ,äÉªgÉ°ùŸGh

ká«MÓ°U É¡ëæe ∫ÓN øe ,Ú«FÉ¡ædG øj~«Øà°ùŸG ¤EG É¡dƒ°Uh ≈àM ''∫GƒeC’G πjƒ– ™qÑààH'' äÉHÉ°ùë∏d ΩÉ©dG ≥ qb~ª∏d ìÉª°ùdG

,äÓjƒëàdG hCG ,äÉªgÉ°ùŸG hCG ,íæŸG ≈≤∏àJ ácô°T hCG ,á°ù°SDƒe hCG , mOôa q…C’ äÉHÉ°ù◊Gh ,≥FÉKƒdGh ,äÓé°ùdG á©LGôÃ á«fƒfÉb

 .G~æc áeƒμM ™e ¥ÉØqJG ÖLƒÃ

 .äGƒæ°S ¢ùªN qπc íæŸG èeGôH áaÉc á©LGôe ≈∏Y ¢Uô◊G

¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah ∫É«àM’ÉH á°UÉN I~j~L äÉHƒ≤Y ìôWh ,áeƒμ◊G É¡©ÑqàJ »àdG á«dÉŸG á«¡«LƒàdG AiOÉÑŸG ò«ØæJ õjõ©J

 .ÖFGô° dG ∫GƒeCG ∫Éª©à°SG IAÉ°SEG πª°ûJ ,»FÉæ÷G

äÉ«bÓNC’G ¢V qƒØe QhO õjõ©J

äGƒæ°S ô°ûY i~e ≈∏Y ~YƒdG Gò¡H GƒØj ⁄ º¡qfCG ÒZ .äÉ«bÓNCÓd π≤à°ùe ¢V qƒØe Ú«©àH ¿ƒ«dGÈ«∏dGh øJQÉe ∫ƒH ~Yh ,1993 ΩÉY

‹GÈ«∏dG Üõ◊G èeÉfÈH ¢UÉÿG ôªMC’G ÜÉàμdG ‘ êQ~e ƒg Éªc ,Ωƒª©dG ¢ù∏› ‘ ~YƒdG Gòg q~°V ä qƒ°U øJQÉe q¿EG πH ’ ,ºμ◊G øe

 .»HÉîàf’G

q¿CG ÒZ .»FõL m πμ°ûH ºg~YƒH AÉØjE’G ’EG ¿ƒ«dGÈ«∏dG ∂∏Á ⁄ ,πjƒªàdG áë«° a øY áŒÉædG äÉWƒ¨° dG øe m ÒKCÉàHh ,ôeC’G ájÉ¡f ‘

πª©dG äÉ≤Ø°U Ò«°ùàd øJQÉe ∫ƒH Ég~LhCG »àdG á°UÉÿG äGAÉØYE’Éc ,äÓμ°ûŸG øe ~j~©dG ™e ≥aGÎj ∫GR Ée äÉ«bÓNC’G ¢V qƒØe QhO

.I~FÉØdÉH ¬«∏Y Oƒ©J »àdG

á£ÿG

:»∏j  Ée  Ú¶aÉÙG  áeƒμM  õéææà°S

 .ÚfGƒ≤dG »μ¡àæe ≈∏Y áeGôZ ¢Vôa á°Uôa äÉ«bÓNC’G ¢V qƒØe íæe

∂¡àfG ~b ÚdhDƒ°ùŸG hCG AGQRƒdG ~MCG hCG ,AGQRƒdG ¢ù«FQ ¿Éc ∫ÉM ‘ ,äÉ«bÓNC’G ¢V qƒØe ºμM ∫É£HEG øe AGQRƒdG ¢ù«FQ ™æe

 .ídÉ°üŸG ÜQÉ° J ¿ƒfÉb

.¿ƒfÉb ¤EG ídÉ°üŸG ÜQÉ° J πjƒ–
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 .ájQÉéàdG º¡◊É°üÃ á∏°üqàŸG πFÉ°ùŸG ≈∏Y âjƒ°üàdG AGQRƒ∏d í«àJ »àdG äGô¨ãdG q~°S

äGhÌdG ™°Vh ¢VôØJ Éªc ,ájQÉéàdG º¡◊É°üÃ m ´Ó qWG ≈∏Y AÉ≤ÑdG AGQRƒ∏d í«àJ »àdG áqjô°ùdG á«fÉªàF’G ≥jOÉæ°ü∏d q~M ™°Vh

 .kÉeÉ“ áqjô°S á«fÉªàFG ≥jOÉæ°U ‘ É¡∏c ájQGRƒdG

 .äÉ«bÓNC’G ¢V qƒØe ¤EG ihÉμ°ûdG ™aôH ,Ö°ùëa Ú«°SÉ«°ùdG ’ ,Ö©°ûdG OGôaC’ ìÉª°ùdG

     .äÉ«bÓNC’G ¿ƒfÉb á£∏°ùd Ú©°VÉN ,kÉq«dÉe kÉ° jƒ©J ¿ƒ q≤∏àj ’ hCG ,»FõL m ΩGh~H ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÚjQGRƒdG øjQÉ°ûà°ùŸG π©L

äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ™jô°ûJ õjõ©J

IQÉ°TE’G Q~Œh .á«eƒμ◊G äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d π° aCG ká°Uôa Új~æμdG íæŸ mádhÉfi q…CG , kGQGôμJh kGQGôe ,‹GÈ«∏dG Üõ◊G ¢ aQ ~≤d

 .É¡HGƒHCG íàa ≈∏Y áeƒμ◊G ΩÉZQE’ ,I qôe ÒZ ºcÉÙG ¤EG CÉ÷ ~b äÉeƒ∏©ª∏d ‹É◊G ¢V qƒØŸG q¿CG ¤EG

á£ÿG

:»∏j  Ée  Ú¶aÉÙG  áeƒμM  õéææà°S

 .äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¿ƒfÉb ìÓ°UEG πLCG øe äÉeƒ∏©ŸG ¢V qƒØe É¡©aQ »àdG äÉ«°UƒàdG ≥«Ñ£J

 .äÉeƒ∏©ŸG øY íjô°üàdÉH ôeCÓd áeRÓdG á«MÓ°üdG äÉeƒ∏©ŸG ¢V qƒØe íæe

∫GƒeCG ≥ØæJ »àdG äÉª¶æŸGh ,äÉ°ù°SDƒŸGh ,Ú«fÉŸÈdG ÚdhDƒ°ùŸGh ,á«ª°SôdG äÉcô°ûdG áaÉc ∫É£«d ¿ƒfÉ≤dG ¥É£f ™«°SƒJ

 .á«eƒμ◊G ∞FÉXƒdG í∏°üJ hCG ÖFGô° dG

 .äÉeƒ∏©ŸG ¢V qƒØe á©LGôŸ ájô°ùdG á«eƒμ◊G ≥FÉKƒdG ´É° NEG

.º¡JGQGôbh º¡dÉªYCG ≥«Kƒàd ájQhô° dG äÓé°ùdG AÉ°ûfEÉH Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG ΩGõdEG

áeƒμ◊G øª°V ádAÉ°ùŸGh äÉHÉ°ù◊G á©LGôe õjõ©J

≈Øîj ’h .ôeC’G AiOÉH ‘ É¡à«£¨J ¿ƒ«dGÈ«∏dG ∫hÉM á«∏ªY »gh ,á«∏NGO äÉHÉ°ùM á©LGôe AGôLEG ∫ÓN πjƒªàdG áë«° a âØ°ûμfG

Oh~M º°SQ IOÉYEG ¤EG ƒY~j Éq‡ ,Ú«dGÈ«∏dG ºμM qπX ‘ âgÉ“ ~b Ú«Hõ◊G ÒZ Ú«eƒμ◊G ÚØXƒŸGh AGQRƒdG ÚH Oh~◊G q¿CG ~MCG ≈∏Y

 .ádAÉ°ùª∏d áë°VGh

á£ÿG

:»∏j  Ée  Ú¶aÉÙG  áeƒμM  õéææà°S
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 .á«eƒμM IôFGO qπc ‘ äÉHÉ°ùë∏d á«∏NGO má©LGôe AGôLE’ á«dÉªLEG ká£∏°S ΩÉ©dG ‹ÉŸG ÖbGôŸG íæe

‘ k’hDƒ°ùe ÖFÉædG Gòg ¿ƒμ«°Sh .IôFG~dG ∂∏J ‘ äÉHÉ°ù◊G øY ∫hDƒ°ùªc á«eƒμM ádÉch hCG IôFGO qπc ‘ ôjRƒdG ÖFÉf Ú«©J

.É¡≤qÑ£J »àdG ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸGh IôFG~dG √òg √~qÑμàJ …òdG ¥ÉØfE’G øY ¿ÉŸÈdG

ΩÓYEGh ,ôjRƒdG ÖFÉf ¤EG q»£N ôeCG Ë~≤àH ,ájQGOEG ádCÉ°ùe q…CG ∫ƒM ôjRƒdG ÖFÉf ÚHh ¬æ«H ±ÓN Üƒ°ûf ∫ÉM ‘ ,ôjRƒdG ΩGõdEG

 .±ÓÿG ¿CÉ°ûH ΩÉ©dG ‹ÉŸG ÖbGôŸGh ΩÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ™LGôe

ΩÉ©dG AÉYO’G ôj~e Ö°üæe AÉ°ûfEG

Éaƒf QGôZ ≈∏Y ,IO q~©àe º«dÉbCG ¬àμ∏°S …òdG ¬°ùØf QÉ°ùŸG Ú¶aÉÙG áeƒμM ™qÑàà°S ,ΩÉ©dG AÉYO’G Öàμe ‘ á«dÓ≤à°S’G ¿Éª° d

kÓ≤à°ùe kÉÑ°üæe A≈°ûæàa ;É«dGÎ°SCGh I~ëàŸG áμ∏ªŸÉc á«fÉŸÈdG á«WGô≤Á~dG áª¶fC’G øe ÉgÒZh ,á«fÉ£jÈdG É«Ñeƒdƒch É«Jƒμ°S

 .ΩÉ©dG AÉYO’G ôj~Ÿ

á£ÿG

:»∏j  Ée  Ú¶aÉÙG  áeƒμM  õéææà°S

 .á«dGQ~ØdG á£∏°ùdG qπX ‘ á«FÉ° ≤dG äÉ≤MÓŸG IQGOEG ¬à«dhDƒ°ùeh ,ΩÉ©dG AÉYO’G ôj~e Ö°üæe AÉ°ûfEG

GPEG ’EG ,É¡æY ´Éæàe’G hCG ,á«FÉ° ≤dG á≤MÓŸÉH Iô°TÉÑŸG ∫ƒM á«FÉ¡ædGh áeõ∏ŸG äGQGô≤dG PÉîqJG á£∏°S ΩÉ©dG AÉYO’G ôj~e íæe

 .»ª°SQ q»£N QÉ©°TEG á£°SGƒH ,∂dP ±ÓîH ôj~ŸG ΩÉ©dG »Y~ŸG ÖFÉf hCG ΩÉ©dG »Y~ŸG í°üf

‘ á°VQÉ©ŸG ÜGõMCG øY Ú∏qã‡ qº° J áæ÷ º¡H »°UƒJ øjòdG ÚFƒØμdG Úë q°TôŸG øe áYƒª› ÚH øe ΩÉ©dG AÉYO’G ôj~e Ú«©J

 .¿ÉŸÈdG

áë«° ØH á≤∏©àŸG á«FÉ° ≤dG äÉ≤MÓŸG ∫ƒM ÉgòîqJG »àdG IÒNC’G äGQGô≤dG á©LGôe á«MÓ°U ΩÉ©dG AÉYO’G ôj~e íæe

 .äÉ«bÓNC’G ¢V qƒØe hCG QÉ°ûà°ùeh äÉHÉ°ù◊G ≥ qb~e É¡«a ≥ q≤M »àdG πFÉ°ùŸG øe ÉgÒZh ,πjƒªàdG

πãe ,áØ∏àfl äÉ£∏°ùd á©°VÉN iôNCG ≥WÉæe øª°V äÉ°SQÉªŸG π° aCG ™e ≥aGƒàdÉH ΩÉ©dG AÉYO’G ôj~e Ö°üæe º«¶æJ

.I~ëàŸG áμ∏ªŸGh ,É«dGÎ°SCGh ,É«Jƒμ°S Éaƒfh ,á«fÉ£jÈdG É«Ñeƒdƒc
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É°ùfôa ‘ ''á«Ñ©°T ácôM πLCG øe OÉ–’G'' ÜõM èeÉfôH ,''á«°SÉFQ ájÌcCG ƒëf kÉ©e''     .O

äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U á≤jôW Ò«¨Jh πeÉc »WGô≤ÁO ™ªà› AÉæH    .1

√OGôaCG πeÉμH »°ùfôØdG Ö©°ûdG äÉLÉMh ΩAÓààd áeÉ©dG äÉe~ÿG ∞««μJ    .2

ΩGÎM’G ≈∏Y ºFÉb ™ªà› AÉ°ûfEG    .3

á«FGô°ûdG IQ~≤dG IOÉjRh ,áaÉc ÚæWGƒª∏d ∞FÉXh ÚeCÉJh ,∫ÉªYC’G ¢TÉ©fEG    .4

™«ªé∏d ájhÉ°ùàŸG ¢UôØdG ô qaƒJ á«YÉªàLG á«°SÉ°SCG áeÉYO ¤EG ¢SQG~ŸG ádÉMEG    .5

…ôμØdG iƒà°ùŸG Ú°ù– ƒëf »ŸÉ©dG ´Gô°üdG ‘ ìÉéædG ≥«≤–    .6

πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Y áî°SGQ á«ªæJ á°SÉ«°S ∫ÓN øe ~j~ëàdÉHh ,áeOÉ≤dG ∫É«LC’G πÑ≤à°ùe ájÉªM    .7

øeÉ° àdGh IƒNCÓd káe~N á«eƒμ◊G OQGƒŸG øe ~jõŸG ¢ü«°üîJ    .8

qÖëf »àdG ÉHhQhCG øY åëÑdG    .9

⁄É©dG ‘ ô°ü©∏d I~j~÷G ∫ƒ«ŸG IGQÉ›  .10

 ,AGõYC’G …~∏H AÉæHCG

 .Éf~∏H ‘ ájQòL mäGÒ«¨J çG~MEG ‘ ºμàÑZQ øY ,êQÉÿG ‘ hCG ~∏ÑdG Gòg ‘ ,ºàHôYCG ,2007 (ƒjÉe) QÉjCG 6h 5 ~MC’Gh âÑ°ùdG »eƒj

áÑ°ùædÉH kiDhQh èeGôH I q~Y ∫ƒM ⁄É©ŸG í°VGh ¢TÉ≤f AGôLE’ áæ«ªK ká°Uôa ,…RƒcQÉ°S ’ƒμ«f É¡«dEG ™q∏£J Éªc ,á«°SÉFôdG á∏ª◊G âfÉch

 .É°ùfôa πÑ≤à°ùÃ ≥q∏©àJ áY qƒæàe º«gÉØe øY kÓ° a ,»°ùfôØdG ™ªàéª∏d

,¬dƒM Gƒ© qªéàJ ¿CG ºμæe Ö∏£a .¬∏©Øj ¿CG …ƒæj É qªY ,á«aÉØ°ûdGh áMGô°üdG øe øμ‡ mQ~b ÈcCÉH ,…RƒcQÉ°S ’ƒμ«f ºcÈNCG ~≤d

áe~N ‘ QÉgOR’Gh πãŸG Òî°ùàa ,á∏Ñ≤ŸG äÉj~ëàdG á¡LGƒe ‘ kÓeCG ,ádh~dG áfô°ü©d á«îjQÉàdG á°UôØdG √òg ºμ«∏Y GƒJ qƒØJ ’CGh

 .Gòg ¬›ÉfôH ≥«Ñ£àd áë°VGh ká«MÓ°U ºàfCG √ƒªàëæªa .øeÉ° àdGh I qƒNC’Gh IGhÉ°ùŸG

√òg AÉ°SQEG ¤EG ™q∏£àf øëfh .IƒNC’Gh ,±ô°ûdGh ,ΩGÎM’Gh ,á£∏°ùdGh ,IQG~÷Gh ,πª©dÉc ,IO q~©àe m º«b ≈∏Y èeÉfÈdG Gòg ~æà°ùj

¢ aôf øëæa :á°SÉ«°ùdG á°SQÉªŸ I~j~L á≤jôW õjõ©J ¤EG èeÉfÈdG Gòg ≈©°ùj ,™bGƒdG ‘ .™ªàÛG qÖd ‘ ~j~L øe º«≤dG

√ÉŒ »YƒdG IOÉjRh ,»YÉªàL’G QGƒ◊G áfô°üYh ,πeÉc »WGô≤ÁO ™ªà› ¤EG ≈©°ùfh ,áeÉ©dG áë∏°üŸG Ω~îfh ,ÉfQ~≤d ´É«°üf’G

á«ªæàdGh ,~YÉ≤àdG äÉ°TÉ©eh ,ΩÉ©dG øj~dÉc ÉjÉ° ≤dG ¢ ©H ∫ƒM Éª«°S ’ ,äGƒ°UC’G ~°ûMh ,áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ájÉYQh ,äGRÉ‚E’G

.πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Y

∫ÓN ÚæWGƒŸG á∏eÉc ádÉªY ¤EG π°UƒàdG ‘ kÓeCG ,äÉfÉ«ÑdG øe áYƒª› É¡ªY~J ,IO q~fi äÉc qô– ≈∏Y q¢üæj ¿CG ΩGõàd’G Gòg ¿CÉ°T øe

ÖfÉL ¤EG ,¬H ¢UÉN m øμ°ùe ∂q∏“ øe »°ùfôa øWGƒe qπc Úμ“h ,kÉMÉ‚ ÉæFÉcô°T ÌcCG π©a Éªc á«ªæàdG áÑ°ùf ™aQh ,äGƒæ°S ¢ùªN

.ΩÉ©dG øj~dG qƒªæd q~M ™°Vhh ,ÉHhQhCG ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG ∫ q~©ŸG ≈àM ÖFGô° dG ¢ ØN
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º¡JÉ≤ÑW âØ∏àNG Éª¡e ,IGhÉ°ùŸG Ω~b ≈∏Y áaÉc ÚæWGƒŸG πeÉ©J ,ájƒb á«FÉ° b má£∏°S ≈∏Y ~ªà©j èeÉfÈdG Gòg q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ

lôeCG Gògh ,õ««ªàdG ∫Éμ°TCG áaÉc ∫É°üÄà°SG ≈∏Y Ωƒ≤j …RƒcQÉ°S ’ƒμ«f ¬©Ñqàj …òdG èeÉfÈdG ôgƒL q¿CG ‘ ÖjQ Óa .á«YÉªàL’G

,OÉ«◊G ≈∏Y m ¢üî°T q…CG ∑ôJ Ω~Yh ,á°Uôa Oôa qπc AÉ£YEG ¤EG …RƒcQÉ°S ƒY~j ,π©ØdÉH .…Qƒ¡ª÷G √Ò¶f πãoe øY ~©ÑdG πc ~«©H

 .Éª¡JCÉaÉμeh IAÉØμdGh á«∏gC’ÉH ±GÎY’G ™e

ájô°üY É°ùfôØd AÉaƒdGh ;É¡à¨dh ,É¡àaÉ≤Kh ,É¡«°VÉŸ É°ùfôa AÉah »g ,áë°VGh mIôμa ≈∏Y Ωƒ≤j èeÉfÈdG q¿EG ∫ƒ≤dG ≈≤Ñj , kGÒNCG

øY kÓ° a ;»HhQhC’G É¡FÉªàfGh á«æWƒdG É°ùfôa ájƒ¡d AÉaƒdGh ;AÉØ©° dG á©ØæŸ º¡JÉbÉWh º¡JGQ~b ¿hô qî°ùj AÉjƒbC’G å«M áqjƒNCGh

 .πNG~dG ƒëf Iôé¡dG á«° b √ÉŒ ,¬æ«Y âbƒdG ‘ á«dhDƒ°ùŸÉH ™qàªàdGh ,ìÉàØf’G OÉªàYG

√ÉŒ »YƒdG ô°ûfh ,ΩGõàd’Gh ,iƒ≤dG ôaÉ° Jh ,Ò«¨àdÉH èeÉfÈdG Gòg É¡«dEG ~æà°ùj »àdG á«°SÉ°SC’G QÉμaC’G QÉ°üàNG øμÁ , kGPEG

 .QƒædG äô°üHCG »àdG äGRÉ‚E’G

Éfƒëæ“ ¿CG ºμæe Ö∏£f ,Éæg øe .á«fÉŸÈdG ájÌcC’G ≈∏Y Ωƒ«dG π°üM GPEG q’EG ¬›ÉfôH ≥qÑ£oj ¿CG …RƒcQÉ°S ’ƒμ«æd øμÁ ’ øμd

á°Uôa ~j~÷G ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ Gƒëæªàa ,á«Ñ©°ûdG á«©ª÷G ‘ á«°SÉFQ ájÌcCG ÜÉîàf’ ,(ƒ«fƒj) ¿GôjõM 17h 10 »eƒj ºμà≤K

.ÉfOÓH É¡«dEG êÉà– »àdG ájQò÷G äÉMÓ°UE’G ≥«Ñ£J

äÉ°SÉ«°ùddG  ™æ°U  á≤jôW  Ò«¨Jh  πeÉc  »WGô≤ÁO  ™ªà›  AÉæH  .1

á«°SÉ«°ùdG äÉæMÉ°ûŸG øY kÉ°VƒY ,OÓÑdG ìÓ°UEGh áeÉ©dG áë∏°üŸÉH qºà¡jh ,á«aÉØ°ûdÉH õq«ªàj ,πeÉc »WGô≤ÁO ™ªà› AÉ°ûfEG ¤EG íª£f

 .I qƒ≤dG ≈∏Y ´Gô°üdGh

∫ÉªàMGh ,ÒZ ’ Úà«dÉààe Úàj’ƒH ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ºμM ô°üM »g »WGô≤Á~dG ΩÉ¶ædG Gòg πãe ≥«≤ëàd ¥Ó£f’G á£≤f qπ©dh

.¿ÉŸÈdG ΩÉeCG Iô°TÉÑe ¢VhôY Ë~≤J

¤EG ƒY~j Éªc ,ájQGRƒdG äÉ«MÓ°üdG ‘ πNG~àdG AG qôL âbƒdG Q~g øe q~ë∏d Iôq¨°üe áeƒμM AÉ°ûfEG »WGô≤Á~dG ™ªàÛG Gòg ¢VÎØj

,QÉWE’G Gòg ‘ . q…ô°ü©dG ⁄É©dG äÉ¡qLƒJ ™e ¬æ«Y âbƒdG ‘ ∞q«μàJ øμd ,Qƒà°S~dG ¤EG ~æà°ùJ I~j~L ájQGRh á«°S~æg á«æH OÉªàYG

 .É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ¬àdAÉ°ùe qºàà°S »àdG ∂∏J ~j~ëàdÉHh ,IÉNƒàŸG ±G~gC’Gh ΩÉ¡ŸG O q~– »àdG äÉ«MÓ°üdÉH áëF’ ôjRh πc ≈ q≤∏à«°S

á«dÉŸG áæ÷ á°SÉFQ Ωƒ«dG πª°ûJ áÑ°SÉæe káfÉμe É¡d øª° j Éq‡ ,á°VQÉ©ŸG äÉ«MÓ°Uh ,¿ÉŸÈdG äÉ«MÓ°U R qõ©àà°S ,∂dP øY kÓ° a

¤EG kGOÉæà°SG É¡«∏Y ±ô°û«°Sh ,äÉæ««©àdG qºgCG ~j~– ‘ ¬Yƒf øe ~jôa mQh~H ™qàªà«°ùa ,¿ÉŸÈdG ÉqeCG .á«æWƒdG á«©ªé∏d á©HÉàdG

.±ô°ûdGh ,á«∏gC’Gh ,IAÉØμdG πeGƒY

πjƒW ΩGõàdG π«é°ùJ ¤EG ¿ƒ©∏£àj øjòdG ÚdhDƒ°ùŸG q¿C’ ¢UÉN πμ°ûHh ,»°ùfôØdG Ö©°ûdG π«ã“ ≈∏Y Q~bCG ¿ÉŸÈdG ¿ƒμ«°S ,π©ØdÉH

.»eƒμ◊G ´É£≤dG øe ádÉ≤à°S’G ¤EG ¿hô£° «°S »°SÉ«°ùdG ∫ÉÛG ‘ ~eC’G
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,»°SÉ«°ùdG ~«©°üdG ≈∏Y É°ùfôa ‘ ΩÉ©dG …CGôdG I~Mh π«ã“ øe ¬æqμÁ Éq‡ ,Ö°SÉæàdG øe iƒà°ùe ≈∏Y ¿ÉŸÈdG Ωƒ≤«°S ,∂dP ÖfÉL ¤EG

 .áeƒμ◊G QGô≤à°SG ~j~¡J ¿h~H

R qõ©f ±ƒ°ùdh ;Ú«°SÉ«°ùdG AÉcô°ûdG ~j ≈∏Y √OÉ≤àfG πÑb ìÓ°UEG q…CG ≥«Ñ£J øμÁ ’ ,πª©dG ≥Mh á«YÉªàL’G ÉjÉ° ≤dÉH ≥q∏©àj Ée ‘

q≥M ∫ƒM äÉbÉØJ’Gh äÉ°VhÉØŸG ôgƒL Qƒëªàj ¿CG qOƒf .äGòdÉH ºμàjƒ°üJ ≈∏Y ~ªà©J á«∏«ãªàdG É¡JÉ£∏°S q¿C’ á«dÉª©dG äÉHÉ≤ædG

¢UÉî°TC’Gh ÚæWGƒŸG áaÉc ,kÉ«F~Ñe ,Ò°ûà°ùæ°S ÉæfEG πH ,Ö°ùëa Gòg ¢ù«dh .á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh ,πª©dG äÉYÉ°Sh ,πª©dG

 .É¡dƒ©Øe ¿Éjô°Sh ÉgOÉªàYÉH mQGôb PÉîqJG πÑb ,äÉMÓ°UE’G √ò¡H Úªà¡ŸG

¿ƒμà°Sh ,ÈcCG äÉ«dhDƒ°ùe π qªëàà°S É¡qfEG Éªc ,É¡a qô°üJ â– áYƒ°VƒŸG OQGƒŸG øe ~jõŸÉH á«FÉ° ≤dG á£∏°ùdG ™qàªàà°S , kGÒNCG

ÉqeCG .OGôaC’ÉH á°UÉÿG ºcÉÙG äGAGôLEG ≈∏Y ÒKCÉJ q…CÉH q»°SÉ«°S mÜõM hCG m …CGQ q…CG ™qàªàj ød ,∂dP øY kÓ° a .áfƒª° e É¡à«dÓ≤à°SG

, káeAÓe ÌcCG Éæfƒé°S ¿ƒμà°S ,É¡à¡L øe .hôJhCG áë«° a øe È©dG ¢UÓîà°S’ ìÓ°UEÓd ™° îà°ùa ,»FGõ÷G ¿ƒfÉ≤dG äGAGôLEG

,¿ÉŸÈdG ≈∏Y kÉeÉY kÉ«FGõL kÉfƒfÉb ìô£æ°S ,≥∏£æŸG Gòg øe .ÉæJÉjƒdhCG øe ™ªàÛG ‘ Ú≤HÉ°ùdG A’õædG èeO ≈∏Y πª©dG íÑ°ü«°Sh

 .Éæàj’h øe ¤hC’G á∏MôŸG ∫ÓN

á«°ùffôa/»°ùffôa  qπc  äÉLÉMh  ΩAÓààd  áeÉ©dG  äÉe~ÿG  ∞««μJ  .2

,ìÉéædG øe ~jõŸG ¤EG ™a~j …òdG ôaÉ◊G ƒg Gògh ,≥WÉæŸG ÚH ΩCG ΩÉY m πμ°ûH AGƒ°S ,IGhÉ°ùŸG Ö∏°U áeÉ©dG äÉe~ÿG πqμ°ûJ

Éªc .êQÉÿG ‘h ,áehôÙG ¿~ŸGh ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ áeÉ©dG äÉe~ÿG õjõ©J ¤EG ≈©°ùf ,Éæà¡L øe .áÑ°SÉæŸG IQGOE’Gh ,åj~ëàdGh

,Ú«eƒμ◊G ÚØXƒŸG O~Y ¢ü«∏≤àa ,∂dP ¤EG π«Ñ°ùdG ÉqeCG :Ú«eƒμ◊G ÚØXƒŸG áaÉc •É°ShCG ‘ Ω q~≤àdG ≥«≤ëàd m~¡Y ~≤Y ¤EG ™q∏£àf

IQGOEG ¿ƒμJ ¿CG πeCÉf ,πHÉ≤ŸG ‘ .πª©dG ‘ kÉY qƒæJh ≈æZ ÌcCG ÜQÉéàH ºg~jhõJ ™e ,π° aCG m πμ°ûH º¡à∏eÉ©eh º¡ÑJGhQ Ú°ù– ™e

¿Éª°V π q° Øf ,∂dP øY kÓ° a .πª©dG äÉYÉ°S ájG~H â«bƒJ Ò«¨àc ,º¡JÉLÉMh ÚæWGƒŸG äÉ©bƒàd káeAÓe ÌcCG áeÉ©dG äÉe~ÿG

.πª©dG øY mÜGô°VEG º«¶æJ ∫É qª©dG Q qôb ∫ÉM ‘ ,áeÉ©dG ≥aGôŸG ‘ πª©dG øe ≈fOCG kiƒà°ùe

ΩGÎM’G  ≈∏Y  ºFÉb  ™ªà›  AÉ°ûffEG  .3

áaô©ŸG ΩGÎMG øY ∫ qhC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ≈qJCÉàJ »àdG ΩGÎM’Gh á£∏°ùdG º«b Éªq«°S ’ ,áaô©ŸG Éªc º«≤dG ô°ûæJ ¢SQG~e AÉ°ûfEG ¤EG ™q∏£àf

πØ£dG ÜÉ‚EG ~æY ájô°SC’G ~FGƒØdG ~j~°ùJ  ∫ÓN øe ~j~ëàdÉHh ,É¡dÉØWC’ É¡à«HôJ AÉæKCG ô°SC’G ~YÉ°ùf ¿CG ÉfQ qôb ,Gòd .Ú°S qQ~ŸGh

ÜQÉbC’G õcôÃ ±GÎY’Gh ,∫ qhC’G-√òg ¬à«dhDƒ°ùe øY ≈q∏îàj øe qπc ™° îæ°S Éªc .Ú≤q∏£ŸG πgC’G hCG á°übÉædG ô°SC’G øª°V Ú∏«©ŸG

.ájô°SC’G ~FGƒØdG áÑbGôÃ Ωƒ≤fh ,ádAÉ°ùª∏d

kÓ° a .¬æ«Y âbƒdG ‘ º¡°ùØfCG ºFGô÷G »ÑμJôÃ …Oƒj Éªc ,ÉjÉë° dG øe ~j~©dG ™bƒj …òdG ∞æ©dGh ±Gôëf’G áëaÉμe π°UGƒæ°S

áHƒ©°U q¿CG ÉÃ ,çG~MC’ÉH q¢UÉÿG »FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dG í∏°üf Éªc ,I qôe ÒZ ¿ƒfÉ≤dG ∞dÉîj øe ≈∏Y áeQÉ°U mäÉHƒ≤Y ¢VôØæ°S ,∂dP øY

áaÉØ°T ºFGô÷G ´GƒfCG ™°ûHCÉH á≤q∏©àŸG á«FÉ° ≤dG ihÉY~dG ¿ƒμà°S ,QÉWE’G Gòg ‘ .áÁô÷G ´Oôd q…Qhô°V lπeÉY áHƒ≤©dG øe âq∏ØàdG

.ÚæWGƒŸG ô¶æH
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ÒZ Iôé¡dGh ∞æ©∏d áZôØŸG á≤∏◊G ô°ùc ¿ƒμ«°ùa ,áeOÉ≤dG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y ÉæJÉc qô– Ö£≤à°ù«°S …òdG ºgC’G ∫ÉÛG ÉqeCG

OÉéjEG øe ¿Éæqμª«°S ,Éªg~Mh ,QÉμàH’Gh áYÉé°ûdG q¿CG ~MCG ≈∏Y ≈Øîj Óa .Ö¨°ûdG ∫ÉªYCG §°ûæJ å«M AÉ«MC’G øª°V á«Yô°ûdG

IQÉqÑ÷G Oƒ¡÷G ÖfÉL ¤EGh .π°ûØdÉH â«æe ~b ∑Éæg á≤qÑ£ŸG äÉ°SÉ«°ùdG ôFÉ°S q¿CGh Éªq«°S ,á≤£æŸG √òg ‘ ájô°ûà°ùŸG äÓμ°ûª∏d qπM

  .∞FÉXƒdG ÚeCÉJh á«HÎdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉæJÉc qô– Ωƒ≤à°S ,á«æeC’G á°SÉ«°ùdG á∏°UGƒŸ áHƒ∏£ŸG

»àdG á«fÉãdG ''∫É°TQÉe á£N'' ≥∏£f ¿CG Q qô≤ŸG øe ,¿B’G ≈àM Iôªà°ùe âdGR Ée lOƒ¡L »gh ,¿~ŸG ~j~Œ ∫É› ‘ áª«¶Y mOƒ¡L ∫òH ~©H

¤EG …ODƒj m πμ°ûH ,á«dÉμ°TEG πqμ°ûJ »àdG AÉ«MC’G ‘ áHÉ°T hCG ÜÉ°T qπc ÖjQ~J øe Éææqμ“ ¿CG Iƒ£ÿG √òg ¿CÉ°T øe .»MGƒ° dG ±~¡à°ùJ

 .ΩÎfi môLCGh πeÉc m ΩGh~H káØ«Xh ¬ëæe

ádÓ°S øe øjQ q~ëàŸG ¢UÉî°TC’Gh øj~©≤ŸG ±~¡à°ùJ »àdG ∂∏J Éª«°S ’ ,õ««ªàdG øe áY qƒæàŸG ∫Éμ°TC’G q¿CG ~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’

õ««ªàdG áëaÉμe qπàëà°S ,Éæg øe .É¡d ká«ë°V ¿ƒ©≤j øjòdG Éf~∏H AÉæHCG áeGôc ¤EG A»°ùJ »¡a .Éf~∏Ñc G k~∏H Ω~îJ ’ ,IôLÉ¡e

äÉYƒªÛG CÉ°ûæà°S ,É¡à¡L øe .∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ÚH É¡ÑJGhQ ‘ …hÉ°ùàd Úàæ°S á∏¡e äÉcô°ûdG íæªæ°Sh Gòg .ÉæJÉjƒdhCG IQG~°U

 .»æÑàdG q≥M ÓN Ée ‘ ,ÚL qhõàŸGh ¢ùæ÷G »q«∏ãŸ É¡°ùØf ¥ƒ≤◊G ¿Éª° d á«f~ŸG

ΩÉ«≤dG ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y ¢VôØf Éªc ,¢SQG~ŸG ‘ á«f~ŸG á«HÎdG øe ø q°ùëfh ,IÒÑc áª«≤H »Y qƒ£àdG πª©dG §«ëæ°S ,ôeC’G ájÉ¡f ‘

.øjôNB’G áe~Nh I qƒNC’ÉH Qƒ©°ûdG º¡d ≈æ°ùàj »c ,á«eGõdEG á«©ªà› äÉe~îH

á«FGô°ûddG  IQ~≤dG  IOÉjRh  ,á∏eÉμdG  ádÉª©dG  ÚeCÉJh  ,∫ÉªYC’G  ¢TÉ©fEG  .4

ƒg ¬∏©a Éæ«∏Y Ée qπc .äGƒæ°S ¢ùªN á∏¡e ∫ÓN ,á∏eÉμdG ádÉª©dG ÚeCÉJ ¤EG π q°UƒàJ ¿CG ,Ú«HhQhC’G É¡FÉcô°T Éªc ,É°ùfôa ¿ÉμeEÉH

∫É≤àf’Éa ,Ωƒ«dG ≈àMh áæ°S øjô°ûY òæe Éæ∏Ñb øe ¿ƒdhDƒ°ùŸG π©a ÉŸÉ£d Éªc ,ÚæWGƒŸG ÚH áægGôdG ∞FÉXƒdG º«°ù≤J øY q∞μdG

IQ~≤dG IOÉjõd I~«MƒdG á°UôØdG q¿CG ô qcòf ¿CG qOƒf ,∂dP øY kÓ° a .≥aC’G ‘ ìƒ∏J äCG~H I~j~L ∞FÉXh AÉ°ûfEG ≈∏Y ÉfOƒ¡L õ«côJ ¤EG

 .πª©dG áØYÉ° e »g á«FGô°ûdG

ÜÓ£dG ™qé°ûæa .øjôNB’ πªY ¢Uôa ≥∏îj ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée m ¢üî°T •É°ûf q¿CG ÉÃ ,πª©dG ‘ kGÌc ¿ƒμæd Éæ©°Sh ‘ Ée qπc ∫òÑf ¿CG Öéj

,~YÉ≤àdG ¢TÉ©e ÖfÉL ¤EG áØ«Xh ΩÓà°SG hCG ,º¡ØFÉXh ≈∏Y á¶aÉÙÉH Úqæ°ùª∏d íª°ùfh ,ÖFGô° dG øe IÉØ©ŸG ∫ÉªYC’G ádhGõe ≈∏Y

.‘É°VE’G ÖjQ~àdG π° ØH ~j~L πªY ≈∏Y Qƒã©dG á°Uôa ,qø¡dÉØWCG á«HÎd πª©dG øY øØ qbƒJ »JGƒ∏dG AÉ°ùædG á°UÉN ,πgC’G íæ‰ Éªc

¿hO Ée πØW ájÉYQ ¿ƒμà°S ,≥∏£æŸG Gòg øe .º¡dÉªYC’ πgC’G ádhGõe ΩÉeCG kÉ≤FÉY ∫ÉØWC’ÉH AÉæàY’G πqμ°ûj ’CG ™ qbƒàŸG øe ,π©ØdÉH

.√DhÉ¨dEG øμÁ ’ kÉ«FÉ¡f kÉ≤M ôª©dG øe áãdÉãdG

,I~j~÷G ∞FÉXƒdG ~«dƒàd kÉª¡e kÓeÉY É¡àØ°üH ,ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉcô°T ™«é°ûJ ¤EG ™q∏£àf ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d áeÉ©dG ¥ƒ°ùdG øe AGõLCG ¢ü«°üîàH íª°ùj …òdG IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉcô°T ¿ƒfÉb øY á«°ùfôa máî°ùf ¤EG kGOÉæà°SG

,á«ë°üdG ájÉYôdGh ,âfÎfE’Éc ,I~j~L ∞FÉXh ~qdƒJ »àdG äÉYÉ£≤dG ‘ kÉ° jCG ôªãà°ùæ°S πH ,∂dòH »Øàμf ødh .∂dP ÒZh ºé◊G
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,á«YGQõdG ™∏°ù∏d áéàæeh á«YGQR ádh~c É°ùfôa á©ª°S QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ;πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Y á«ªæàdG èeGôHh ,äÉe~ÿGh

  .áë°VGh ™«æ°üJ á°SÉ«°S OÉªàYG π° ØH πÑ≤à°ùŸG ‘ »YÉæ°üdG ÉgQ qƒ£Jh ,ájOÉ°üàb’G Iƒ≤∏d Q~°üeh

¥Ó£f’G á£≤f qπ©dh .áaRÉÛG ≈∏Y ΩG~bE’Gh äGQOÉÑŸG ™«é°ûàa ,äGAÉØμdGh ,Oƒ¡÷Gh ,∫ÉªYC’G ìÓ°UEG ‘ ÖZôf ,™°ShCG m¥É£f ≈∏Y

øe kÉYƒf A≈°ûææ°ùa ,™ªàÛG ‘ ÉæFÉcô°T ™e ÉeCG .ádÉ£ÑdG øe º¡àjÉªMh ,áeÎfi ÖJGhQ º¡ëæeh ,∫Éª©dG ΩGÎMG »g ∫ÉÛG Gòg ‘

ÉgQGôb π q¡°ùJh ,π° aCG m πμ°ûH ácô°ûdG ÖdÉ£eh ΩAÓàJ »c ,πª©dG Oƒ≤©d kG~qMƒe kGQÉ«©e ,k’hCG ,~Lƒæa .á«æ¡ŸG á«YÉªàL’G ájÉª◊G

π° ØH ,…OÉ°üàb’G ~«©°üdG ≈∏Y QGô≤à°S’ÉH ∞«Xƒà∏d π qgDƒe m ¢üî°T qπc ≈¶ëj ±ƒ°S ,πHÉ≤ŸG ‘ .I~j~L ∞FÉXh ΩÉeCG ∫ÉÛG íàØH

π«¡°ùàd ádÉ©ah á©jô°S ~FGƒa ≈≤∏àj Éªc ,≥Ñ°SC’G ‹ÉªLE’G ¬ÑJGQ øe %90 ≈≤∏à«a ,»ª°SôdG ∞«XƒàdG ´É£b ¤EG π°Sôoj m πªY ~≤Y

.áYô°ùH áØ«Xh ≈∏Y √QƒãY á«∏ªY

qø°S ‘ GƒdGR Ée øjòdG ¢UÉî°TC’G øqμ‰ ±ƒ°ùa ,¬JÉ«M á∏«W É¡°ùØf áØ«XƒdÉH ®ÉØàM’G øª° j ¿CG ™«£à°ùj ’ Ωƒ«dG AôŸG ¿Éc ÉqŸ

≈∏Y ≈Øîj ’h .º¡JÉLÉ◊ kÉ≤ah ,º¡WÉ°ûf hCG º¡àæ¡e ¿hôq«¨j º¡q∏Y , q»æ¡e mÖjQ~àd ´ƒ° ÿG øe ,ºgQÉªYCG øY ô¶ædG q¢ ¨Hh ,πª©dG

,iôNCG ÖFGô°V ¤EG á«YÉªàL’G ÉæJÉªgÉ°ùe øe kGÒÑc kGAõL ∫ qƒëf ¿CG ~jôf ‹ÉàdÉHh ,Éf~∏H ‘ kG~L á©ØJôe πN~dG áÑjô°V q¿CG m~MCG

.~j~ëàdÉH áaÉ° ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dÉc

òNCG ≈∏Y á°SÉ«°ùdG √òg õ qØ– ¿CG Öéj :¢ùμ©dG ≈∏Y πH ;ÚaRÉÛG áÁõY øe ÖFGô° dG á°SÉ«°S §Ñ– ’CG Éæ qª¡j ,∂dP ÖfÉL ¤EG

,Ú«aô◊Gh ,ÚdhÉ≤ŸGh ,ÚØ qXƒª∏d ìÉª°ùdG ƒ¡a ,∂dP øe ±~¡dG ÉqeCG .á«≤«≤◊G É¡àª«b øe πbCÉH ÖJGhôdG ôj~≤J øe q~–h ,äÉaRÉÛG

πª©dG äÉYÉ°S áª«b ¥ƒØJ ¿CG øe q~H ’ ,Éæg øe .º¡JGQ~≤d ¿Éæ©dG ¥ÓWEGh º¡JÉbÉW ÒéØàH øjôªãà°ùŸGh ,I qô◊G ø¡ŸG ÜÉë°UCGh

…òdG AGôLE’G Gòg π° ØÑa .á«YÉªàL’Gh á«Ñjô° dG AÉÑYC’G øe ≈Ø©oJ Éªc ,πbC’G ≈∏Y %25`H …OÉ©dG ΩGh~dG äÉYÉ°S á«aÉ°VE’G

≈fOC’G q~◊G ÜÉë°UCG ¿ƒØ qXƒŸG ≈≤∏àj Éªc ,πª©dG ¢Uôa øe ±’B’G äÉÄe ~Lƒæ°S ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ≈∏Y …hÉ°ùàdÉH ¬≤qÑ£æ°S

kÉ° jCG ¢üq∏≤æ°S ÉæfEG πH ,Ö°ùëa Gòg ¢ù«dh .´ƒÑ°SC’G ‘ á«aÉ°VEG äÉYÉ°S ™HQCG AÉ≤d ,kÉjƒæ°S kÉÑJGQ ô°ûY á©HQCG hCG ô°ûY áKÓK QƒLC’G øe

OÉ–’G ∫hO ‘ ~ªà©ŸG ∫ q~©ŸG ¥ƒa •É≤f ™HQCG øe ÌcC’ É¡JOÉjR ¤EG ƒY~j ÖÑ°S ’ ¿CGh Éª«°S ,ÜÉ°ù◊G ≈∏Y á«eGõdE’G äÉ©a~dG øe

ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdGh äÉ©eÉ÷G ‘ ¿hôªãà°ùj øjòdG Ú«°ùfôØdG ÚæWGƒŸG áaÉc íæªæ°S ,∂dP øY kÓ° a .»HhQhC’G

 .áæq«©e IÎØd áÑjô° dG ™aO øY q∞μdG á°Uôa

∂dP ¢VÎØj ,¬æ«Y âbƒdG ‘ .πª©dG §«fi ‘ ôJƒàdG AGƒLCGh áj qOÎŸG πª©dG ±hôX áëaÉμe kÉ° jCG ¢VÎØj áØ«XƒdG ΩGÎMG q¿CG ÒZ

,Éæg øe .¬JGP Oƒ¡ÛÉH áØ«Xh OÉéjEG ¤EG ¿É«©°ùj ’ øj nôNBG hCG ,¬°ùØf Q~≤dÉH ¿Óª©j ’ Ú°üî°ûd ájhÉ°ùàe mQƒLCG ~j~°ùJ øY ´Éæàe’G

≈∏Y º¡J~YÉ°ùe øe ÉææqμÁ Éq‡ ,áØ«Xh øY åëÑdG ≈∏Y É¡æe ¿h~«Øà°ùŸG qÖμæj »c á«YÉªàL’G I~YÉ°ùŸG áª«b øe ¢üq∏≤f ±ƒ°S

q»°SÉ«°S ´hô°ûe ‘ m ¢SÉ°SCG ôéëc äÉMÓ°UE’G √òg OÉªàYG ¤EG ,ájƒHÎdG èeGÈdG ∫ÓN øe ,™q∏£àf ,™bGƒdG ‘ .™ªàÛG ‘ êÉe~f’G

.ôNBG ¤EG m π«L øe ¢UôØdG ‘ ähÉØàdG ≈∏Y AÉ° ≤∏d ∫ÉØWC’G ô≤a áëaÉμe ‘ ÒÑc

™«ªé∏∏d  ájhÉ°ùààŸG  ¢UôØdG  ô qaƒJ  áq«©ªà›  á«°SÉ°SCG  áeÉYO  ¤EG  ¢SQG~ŸG  ádÉMEG  .5

ÚM º¡d káKQÉc πqμ°ûj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa :äGOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hO ¢SQG~ŸG ò«eÓàdG øe %20 ¬«a ôé¡j øgGQ m ™°VƒH πÑ≤f ’
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‘ ájhÉ°ùàe kÉ°Uôa ¢SQG~ŸG øª° J ’CG πÑ≤f ’ ,¬°ùØf ∫GƒæŸG ≈∏Y kÉé°ùf .»æWƒdG ÉfOÉ°üàb’ áÑ°ùædÉH káKQÉc πqμ°ûj Éªc ,¿hÈμj

.O’hC’G ™«ª÷ º«∏©àdG

;á«HÎdG ‘ º«≤dG ΩÉ¶f Ò«¨Jh ;á«ª«∏©àdG º¡àqjôMh Ú°S qQ~ŸG ΩGÎMG :á£«°ùÑdG ~YGƒ≤dG øe káYƒª› ¢VôØæ°S ,≥∏£æŸG Gòg øe

q¿CG ÉÃ ,Oƒ¡÷G ∫òH ≈∏Y qå– á«ª«∏©J ègÉæŸ ~«¡ªàdG kÉ° jCG ìÎ≤f Éªc . qôªà°ùe πμ°ûH äÉ°ù°SDƒŸGh IòJÉ°SC’Gh ò«eÓàdG º««≤Jh

ÈcCG mõq«M ¢ü«°üîàH ÖdÉ£f ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .áª≤dG Æƒ∏H πLCG øe ¿ƒëaÉμj ∞«c º¡æ«≤∏J »g ÉædÉØWCG I~YÉ°ùŸ á≤jôW π° aCG

™aG~f πH ,Ö°ùëa Gòg ¢ù«dh .QGôMCG AÉ°ùfh m ∫ÉLôc ¢û«©dG øe ÉææqμÁ Éq‡ ,áaÉ≤ãdGh »°SGQ~dG êÉ¡æŸG øe »°SÉ°SCG mAõéc á°VÉjô∏d

≈fGƒàf ød ,∂dP øY kÓ° a .ÉgO’hCG á«HôJ ‘ ÈcC’G á«dhDƒ°ùŸG π qªëàJ IÒNC’G √òg q¿CGh Éªq«°S ,ô°SC’G ™e kGOGôWG ÌcCG m¿hÉ©J øY kÉ° jCG

áμqμØàe mIô°SCG øª°V ∫ÉØWC’G ∞q∏îf ¿CG ∫ƒÑ≤ŸG ÒZ øªa ;á≤°ûe q…CG øY mäGô q°TDƒe ∫hCG ≥aC’G ‘ ìƒ∏J ¿EG Ée q…OôØdG ºY~dG ÚeCÉJ øY

áÄ«Ñd Iõ«‡ á« qªgCG ‹ƒf ±ƒ°Sh .áeƒ∏©e q…CG ÜÉ°ùàcG hCG ,áHÉàμdGh IAGô≤dG ≈∏Y mIQ~b ¿hO ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG ¿ƒ¨∏Ñj º¡∏©éj q~M ¤EG

»°SGQ~dG êÉ¡æŸG πj~©àH Ωƒ≤æ°S ,±G~gC’G √òg ≥«≤ëàd kÉ«©°Sh .ìÉéædG ≥«≤– ‘ ÉveÉg G kQhO … qODƒJ »¡a ,ò«eÓàdÉH á°UÉÿG πª©dG

.¿~ŸG ôFÉ°S ‘ ìÉéædG øe áæq«©e káLQO ≥ q≤– »àdG á«∏NG~dG ¢SQG~ŸG øY kÓ° a ,áaÉc ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘

ºZôf ’CG ¬æ«Y âbƒdG ‘ …Qhô° dG øe øμd , q»°SGQ~dG ΩÉ¶ædG ìÉ‚ ¿Éª° d ,ÉæjCGôH , q»°SÉ°SCG lπeÉY »YÉªàL’G ´ qƒæàdG q¿CG lí«ë°U

‘ á°VhôØŸG ~YGƒ≤dG øe ¢üq∏ªà∏d áeRÓdG πFÉ°SƒdG ¿ƒμ∏Á ’ º¡∏gCG q¿C’ ’EG mA»°ûd ’ ,kIAÉØc πbC’G ¢SQG~ŸG OÉ«JQG ≈∏Y ò«eÓàdG

,…ODƒj Éq‡ ,á«dÓ≤à°S’G øe ~jõŸG É¡ëæeh ,áaÉc äÉ°ù°SDƒŸG ‘ RÉ«àe’G øe ¬°ùØf iƒà°ùŸG ÚeCÉJ ¤EG íª£f øëæa .¢SQG~ŸG áμÑ°T

¤EG ’ »ª«∏©àdG É¡›ÉfôH ¤EG kGOÉæà°SG É¡dÉØWCG á°SQ~e QÉàîà°S Iô°SCG qπc q¿CG ÉÃ ,á«eGõdE’G ¢SQG~ŸG áμÑ°T AÉ¨dEG ¤EG ,kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T

‘ »YÉªàL’G ´ qƒæàdG ájÉYQ …CG ,É¡æe áHƒ∏£ŸG áª¡ŸG ò«ØæJ ‘ á°ù°SDƒe qπc ¤EG I~YÉ°ùŸG ~j q~ªæ°S ,∂dP ÖfÉL ¤EG .ΩƒYõŸG É¡à«°U

‘ Úb qƒØàŸG ò«eÓàdG íæªæ°S ,Éæà¡L øe .É¡°ùØf Iô°SC’G ’ ,á«ª«∏©J á°ù°SDƒªc á°SQ~ŸG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ládCÉ°ùe ´ qƒæàdÉa .É¡£«fi

.É«∏©dG äÉ°SGQ~∏d kGOG~©à°SG ,ájQÉ«àN’G hCG ájÒ° ëàdG ¢ShQ~dG á©HÉàe ‘ ájhÉ°ùàe kÉ°Uôa á°ù°SDƒe qπc

…ôμØdG  iƒà°ùŸŸG  Ú°ù––  ƒëf  »ŸÉ©dG  ´Gô°üdG  ‘  ìÉéæædG  ≥«≤–  .6

ÉæàdhO íÑ°üJ ¿CG Öé«a :ÉæFÉcô°T qºgCG ¬«dEG π q°UƒJ …òdG iƒà°ùŸG Æƒ∏Ñd çÉëHC’Gh »©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ äGQÉªãà°S’G áÑ°ùf øe ™aÔ°S

,kÉjôgƒL kÉæ«°ù– º¡∏ªY ±hôXh ÚãMÉÑdGh Ú°S qQ~ŸG ÖJGhQ Ú°ù– ¤EG áLÉ◊G ƒY~J Éªc .äGQÉμàH’Gh ,çÉëHC’Gh ,á«ªæàdG ‘ kI~FGQ

.áfRGƒŸG ~«©°U ≈∏Y á≤∏£ŸG ájƒdhC’G ôeC’G Gòg qπàë«°S Gòd .áŸƒ©dG IôgÉX ‘ øªμj …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉæMÉ‚ qô°S q¿CGh Éªq«°S

º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ á«dÉŸG OQGƒŸG øe ~jõŸG QÉªãà°SG øe I~FÉa ’ ¿CG ÉÃ ,ájQò÷G äÉMÓ°UE’G ¢ ©ÑH ô°TÉÑf ¿CG Öéj ,¬æ«Y âbƒdG ‘

Éæe Öq∏£àj ~©j ⁄ OÉ°üàb’Éa .OÉ°üàb’G Ò°S ™e kÉØq«μe Èà©j ’h ,ÜÉÑ°ûdG øe ~j~©dG Üƒ°SQ ¤EG …ODƒj ¿Éc GPEG ,çÉëHC’Gh »©eÉ÷G

,á«∏©a ká«dÓ≤à°SG äÉ©eÉ÷G íæªæ°S ,≥∏£æŸG Gòg øe .äGQÉμàH’G ⁄ÉY ‘ G kOG qhQ ¿ƒμf ¿CG πH ,ÉæY áe q~≤àŸG ∫h~dG ÖcôH ≥ë∏f ¿CG

OQGƒŸG å«M øe ,á«dÉY äÉØ°UGƒe äGP ∞FÉXh π¨°T ¤EG …ODƒJ »àdG á«©eÉ÷G ä’ÉÛG õq«ªæ°S Éªc .kÉ≤M ∂dP ¤EG ™q∏£àJ âfÉc GPEG

á©HÉàe øe ÜÉÑ°ûdG øe ~jõŸG øqμªàj »c ,ÚaÎëª∏d áeÉY káe~N A≈°ûææ°S ,∂dP øY kÓ° a .QÉWE’G Gòg ‘ É¡°ü q°üîf »àdG

≈∏Y IõμJôŸG çÉëHC’G ∫ qƒªæ°Sh Gòg .áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ìÉéædG º¡d qƒîJ »àdG ø¡ŸG ÌcCG QÉ«àNG ™e øμd ,É«∏©dG º¡JÉ°SGQO
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qπà– »àdG èeGÈdG ≈∏Y ÉfOQGƒe õ«côJh ,π° aCG m πμ°ûH çÉëHC’G ¥ôa º««≤J øe ÉææqμÁ Éq‡ ,¬àÑ«côJh ¬à«æH ≈∏Y ’ ,´hô°ûŸG ≥£æe

¢VôØf Éªc ,∑Éæg ¢ù q°SDƒoà°S »àdG äÉcô°ûdG πLCG øe ∑QÉª÷G Ωƒ°SQ øe IO qô› á≤£æe ¤EG ÉæJÉ©eÉL π«ëæ°S ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ .ájƒdhC’G

º¡d »æÑæ°S Éªc ,á«dÓ≤à°S’G º¡d øª° J OQGƒe ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°ùa ,ÜÓ£dG ÉqeCG .á«ª∏©dG äÉYGÎN’G ≈∏Y ™qé°ûJ á«Ñjô°V á°SÉ«°S

.á«HhQhC’Gh á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸÉH »ØJ á«©eÉL kÉeGôMCG

πjƒ£dG  i~ŸG  ≈∏Y  áî°SGQ  á«ªæJ  á°SÉ«°S  ∫ÓN  øe  ~j~ëàdÉHh  ,áeOÉ≤dG  ∫É«LC’G  πÑ≤à°ùee  ájÉªM  .7

äÉ≤a~J §Ñ° d øj~gÉL ≈©°ùæ°S ,ájÉ¨dG √ò¡d kÉ«©°S .áeOÉ≤dG ∫É«LC’ÉH »æà©j …òdG ∑GP ƒg q‹ÉãŸG »WGô≤Á~dG ™ªàÛG q¿CG ‘ q∂°T ’

kÉØ qXƒe ∞ qXƒæ°S ,∂dP qπc ¥ƒah .á«°SÉFôdG ¬à∏ªM ∫ÓN …RƒcQÉ°S ’ƒμ«f É¡MÎbG »àdG ájOÉ°üàb’G ÒHG~àdG π° ØH ,áeÉ©dG ∫GƒeC’G

ájQhô° dG ÒZ ∞«dÉμàdG ¢üq∏≤J »àdG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôÃ Ωƒ≤f Éªc ,»eƒμ◊G ´É£≤dG øe ¿G~YÉ≤àj Ú°üî°T qπμd kÉ«eƒμM

¿ƒμj ødh ,…QÉ÷G ¥ÉØfE’G á«£¨àd Üƒ∏£ŸG ΩÉ©dG õé©dG ≈¨∏o«°S ,á«°SÉFôdG áj’ƒdG ájÉ¡f ‘ ,Gòμgh .É¡æe ájQhô° dG ÜÉ°ùM ≈∏Y

ÊƒfÉb QÉ«©ªc ΩÉ©dG øj~dG ô q¶ëj …òdG ¿ƒfÉ≤dG AÉ°SQEG qºà«°S ,∂dP øY kÓ° a .äGQÉªãà°S’G áØ∏c πjƒªàd ’EG k’ƒÑ≤e ΩÉ©dG øj~dG

 .É¡«æ«Y Ö°üf áeƒμM qπc ¬©° J ,iƒ°üb á«ªgCG …P

ôFÉ°S ™qàªàj ¿CG Öéj ,~YÉ≤àdÉH ôeC’G ≥q∏©àj Ée~æ©a .¢üî°T qπc á«∏gC’ kÉ≤ah ~YÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ¢ü«°üîJ ΩÉ¶f ≈∏Y ßaÉëæ°S

 .∞FÉXƒdG ¢ ©Ñd IO q~ÙG áª«≤dG øY ∫ÉØZE’G ¿hO øe ,É¡°ùØf ¥ƒ≤◊ÉH ¢UÉî°TC’G

≈∏Y ájƒªæJ á£N ™°Vhh ,ñÉæŸG ôq«¨J áëaÉμe áeOÉ≤dG ∫É«LC’G áeÓ°S ÚeCÉàd Éæ∏«L ≈∏Y á°VhôØŸG á«°SÉ°SC’G •hô°ûdG øe , kGÒNCG

ájƒªæJ á£N ≥«Ñ£J áØq∏μŸG IQGRƒdG »g ,πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Y ,√òg á qª¡ŸG á«ªæàdG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J øY ∫hDƒ°ùŸG qπ©dh .πjƒ£dG i~ŸG

õjõ©J ¢SÉ°SCG ≈∏Y á°SÉ«°ùdG √òg Ωƒ≤à°Sh .äÉfhDƒŸGh ,π≤ædGh ,ábÉ£dGh ,áÄ«ÑdG äÉYÉ£b ÚH ™ªŒ ¿CG ≈∏Y ,πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Y

çÉëHC’G ∫É› ‘ á«°SÉ°SCG äGQÉªãà°SG ¢ü«°üîJh ,á«Ä«ÑdG ÖFGô° dG ¢Vôah ,IO q~éàŸG ábÉ£dG ôjƒ£Jh ,ÉfOÓH ‘ ájhƒædG áYÉæ°üdG

.π°UGƒàŸG º«∏©à∏d ΩÉ¶f ÚeCÉJh ,äÉYGÎN’Gh

øeÉ° àdGh  I qƒNCÓd  káe~N  á«eƒμ◊G  OQGƒŸG  øe  ~jõŸG  ¢ü«°üîJ  .8

 .IhÌdG IOÉjRh Q qƒ£àdG øe ≈∏YCG máÑ°ùf ≥«≤– ¤EG áqj~÷G øeÉ° àdG á°SÉ«°S ™q∏£àJ

,º¡JÉLÉëH ≈æ©oJ »àdG ¢SQG~ŸGh ,øcÉ°ùŸGh ,áeÉ©dG äÉ«∏≤ædG ôaGƒJ Ω~©d ,™ªàÛG ¢ûeÉg ≈∏Y AÉæé°S ¿h~©≤ŸG ≈≤Ñj ¿CG πÑ≤f ød

øj~©≤ŸG ÚH …hÉ°ùæ°S Gòd .á«∏°ùàdGh á«aÉ≤ãdG äÉWÉ°ûædG ò«ØæJh ,∞FÉXƒdG π¨°Th ,É«∏©dG äÉ°SGQ~dG á©HÉàe á«fÉμeEG øY kÓ° a

mAõéc º¡∏ªYh »æ¡ŸG º¡FÉ≤JQÉH ≥∏©àj Ée ‘ Éª«°S ’ ,±ô°üà∏d á∏HÉ≤dG ÒZ º¡bƒ≤ëH ±GÎY’G ∫ÓN øe ,™ªàÛG AÉæHCG øe ºgÒZh

.É¡©Ñqàf »àdG á«YÉªàL’G á°SÉ«°ùdG øe q»°SÉ°SCG

IOÉjõH Éæªb ,á°UÉÿG º«°SGôŸG ìÓ°UEG π° ØH ,≥∏£æŸG Gòg øe .º¡H »æà©Jh ,É¡«qæ°ùe Ω qôμJ ¿CG ÉæJQÉ° M πãe mIQÉ° ◊ q~H ’ ,ÉæjCGôH

 ájÉªë∏d kÉ°ùeÉN kÉYôa ¢ù q°SDƒæ°S ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .áKQGƒàŸGh IÒ¨°üdG ~YÉ≤àdG äÉ°TÉ©e øY kÓ° a ,%25`H ~YÉ≤àdG qø°ùd ≈fOC’G ~◊G
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øμ°ùdG ÚH QÉ«àN’G q≥M ,’ ΩCG Ée m ¢üî°T ≈∏Y √OÉªàYG ∫ÉM ‘h ¬æμ°S ¿Éμe øY ô¶ædG q¢ ¨H ,qø°ùe q¢üî°T qπc íæŸ á«YÉªàL’G

.ΩÎfi ihCÉe ‘ hCG ¬dõæe ‘

¿CG øμÁ Éq‡ ,á«Ñ£dG ä’ÉÛG ≈∏Y äÉØ«∏°ùàdG ≥a~J ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ,™ qbƒàæa .áë°üdG ´É£b ‘ ÉfOƒ¡L QÉªãà°SG ¤EG ™q∏£àf , kGÒNCG

ƒY~J ,∂dP ºZQ .Ö°SÉæŸG ºY~dG É¡«dEG Ω q~≤f ∞«c ÉæaôY GPEG ,I~j~÷G ∞FÉXƒdG øe πFÉg O~Y ΩÉeCG ∫ÉÛG íàØjh Qƒ£àdG ¤EG …ODƒj

 ÚaÎÙG ÚØXƒŸG OÉØæà°SGh ,á«aGô¨÷G äÉaÓàN’G ƒg Ωƒ«dG áë°üdG ´É£b õq«Á Ée ÌcCG q¿CG QGôbE’G ¤EG áLÉ◊G-πª©dG IQhô°V ÖÑ°ùH

A»°T qπc πÑb ≈Ø°ûà°ùŸG ‘ á∏°UGƒàe áYÉ°S 36`d- .Q~¡dGh ∫ÉªgE’G øe ÒÑc mQ~b ÖfÉL ¤EG ,

áë°üdG ´É£b ‘ øgGôdG ™°VƒdG Ú°ù– ƒg Éæa~¡a .á«Ñ£dG çÉëHCÓd áªî°V äGQÉªãà°SG ¢ü«°üîJ ¤EG ™q∏£àf ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

äGQ~b á«ªæJh ,äG q~©ŸG AGô°Th ,ájÉbƒdG πLCG øe É¡eG~îà°S’ IO q~fi OQGƒe ¢ü«°üîJ π«Ñ°S ‘ ,áØ∏àıG ≥WÉæŸG øª°V áeÉ©dG

AGÈÿG á«dÓ≤à°SG ¢SÉ°SCG ≈∏Y q»ë°üdG ÉæeÉ¶f Ωƒ≤j ¿CG ≈æªàf Éªc .≥WÉæŸG ¢ ©Ñd π° aCG á«£¨J ÚeCÉJh ,áë°üdG ´É£b ‘ AGÈÿG

É˘¡˘à˘Ø˘q∏˘N »˘à˘dG ≈˘°Vƒ˘Ø˘dG º˘ q¶˘æ˘æ˘°S π˘H ,Ö°ùë˘a Gò˘g ¢ù«˘dh .á˘≤˘ã˘dG ΩG~˘©˘fGh ÚfGƒ˘≤˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª› ø˘Y kÉ˘°Vƒ˘Y ,º˘¡˘JÉ˘q«˘dhDƒ˘˘°ùeh

.∫ÉŸG øe ~jõŸG Ö°ùc øe á«aÉ°VEG mäÉYÉ°ùd πª©j øe πc øqμªæa ;á«eGõdEG áYÉ°S 36 ≈∏Y ºFÉ≤dG É¡∏ªY ΩÉ¶f ÖÑ°ùH ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG

Ö©°UC’G äÉLÓ©dG ™°Vƒd ácÎ°ûŸG ÉædGƒeCG ¥ÉØfEG π q° Øf ÉæqfCG ÉÃ ,á«°SÉ°SC’G á«ë°üdG ájÉYô∏d k’OÉY kÉeÉ¶f ™° æ°S ,ôeC’G ájÉ¡f ‘

.™«ª÷G ∫hÉæàÃ káØ∏c ≈∏YC’Gh

qÖëf  »àdG  ÉHhQhCG  øY  åëÑdG  .9

qπX ‘ ájÉª◊G ÚeCÉJ :»gh ,É¡dhO ΩÉeCG áMhô£ŸG I~j~÷G äÉj~ëàdG ¬LGƒJ ¿CG Ωƒ«dG ÉHhQhCG ≈∏Y íÑ°UCG ,ÉæJ qQÉb ‘ ΩÓ°ùdG ∫ÓMEG ~©H

™°Vhh ,á«dÉª°SCGôdG äÉ«bÓNCG AÉ°SQEGh ájõcôeÓdG áëaÉμeh ,äGQÉμàH’Gh çÉëHC’ÉH ΩÉªàg’Gh ,áYÉæ°ü∏d á°SÉ«°S Æƒ°Uh ,áŸƒ©dG

á∏μ°ûe qπMh ,Üƒæ÷G ¤EG á©bGƒdG ∫h~dG ™e äÉbÓ©dG ≥«°ùæJh ,ábÉ£dG á°SÉ«°S Æƒ°U ÖfÉL ¤EG ,πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Y ájƒªæJ á£N

¿CG Öéj ,Éæg øe .äGòdÉH ±G~gC’G √òg AGQh »©°ùdG øY É¡°ùYÉ≤J ÖÑ°ùH »°ùfôØdG Ö©°ûdG á≤K ä~≤a ÉHhQhCG qøμd .I~aGƒdG Iôé¡dG

.¢ ©ÑdG É¡° ©H øY á∏°üØæe mäÉfÉ«μc É¡a qô°üJ øY kÉ°VƒY ,ÉgOÉëqJG ‘ á«dÉ©a ÌcCG ¿ƒμJ »c IO q~fi á«°SÉ«°S mäÉc qô– ÉHhQhCG òîqàJ

‘ ´Gô°SE’ÉH ,É¡∏c øjô°û©dGh ™Ñ°ùdG AÉ° YC’G ∫h~dG ‘ É¡ØFÉXh á°SQÉ‡ øe á«HhQhC’G äÉ°ù°SDƒŸG âæqμ“ GPEG ’EG ç~ëj ød Gòg q¿CG ÒZ

 .äGAÉàØà°S’G á∏ªM ∫ÓN ,É¡dƒM ∫G~L ’ πFÉ°ùe ≈∏Y Iô°üà≤eh º¡ØdG á∏¡°Sh á£«°ùH I~gÉ©e OÉªàYG

.∞FÉXƒdG ÚeCÉJh á«ªæà∏d á«°SÉ°SC’G á∏«°SƒdG hQƒ«dG íÑ°üj ¿CG Öéj ,»HhQhC’G …õcôŸG ±ô°üŸG á«dÓ≤à°SG ΩGÎMÉH ≥∏©àj Ée ‘

øe ÉHhQhCG øqμÁ Éq‡ ,áYƒªÛÉH á≤q∏©àŸG ÉjÉ° ≤∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG CG~ÑÃ πª©f ¿CG qOƒf Éªc .iôNCG á«YÉæ°U ∫hO ‘ lìÉàe ôeC’G Gò¡a

á«YGQõdG á°SÉ«°ùdG øY ™aG~æ°S ÉæfCG ≈∏Y OR .É¡àë∏°üe ‘ ∂dP qÖ°üj Ée~æY ,É¡bGƒ°SCGh ,É¡JÉcô°Th ,á°UÉÿG É¡JÉéàæe π«° ØJ

.ájOÉ°üàb’G Iƒ≤∏d IGOCGh ,AGò¨dG ÚeCÉJ ‘ Éæà«dÓ≤à°SG •hô°T øe q»°SÉ°SCG l•ô°T »gh ,ácÎ°ûŸG

õcôe ¿ƒμ«d »£°SƒàŸG ∞∏◊G A≈°ûæf ±ƒ°ùdh .»HhQhC’G OÉ–’G øª°V É«côJ ∫ƒÑb Ω~Yh ,ÉHhQhC’ Oh~M º°SQ IQhô° H øeDƒf ÉæfEG

.á«HhQhC’G äÉWÉ°ûædG äÉjƒdhCG i~MEÉc ,É«≤jôaCGh ÉHhQhCG ÚH QÉgOR’Gh QGô≤à°S’G
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I~j~÷G  ⁄É©dG  äÉgÉéqJG  IGQÉ›  .10

≈∏Y Ωƒ«dG äÉjƒà°ùe Ö°SÉæj ÉÃ ,´Éa~dG ´É£b ‘ Oƒ¡÷G ∫òH »æ©j Éq‡ ,⁄É©dG ‘ …~«∏≤àdG ÉgQhO ≈∏Y ~«cCÉàdG É°ùfôa ~«©J ¿CG Öéj

 .ô°UÉ©ŸG ⁄É©dG Gòg äÉLÉ◊ áHÉéà°SÓd ,I~j~÷G ∑QÉ©ŸG ¢ ©H ¢VƒîJ ¿CG kÉ° jCG É°ùfôØH Q~éj Éªc .πbC’G

ÉjÉ° ≤dG øeh .áÄ«ÑdG ájÉª◊ á«ŸÉY áª¶æe AÉ°ûfEG ~j~ëàdÉHh ,πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Y á«ªæàdG á£îH ∑QÉ©ŸG √òg i~MEG ≥q∏©àJ

™° îJh ,»YÉªàL’G ¥GôZE’G CG~Ñe ¤EG ’ ádOÉ©dG AiOÉÑŸG ¤EG ~æà°ùJ ¿CG Öéj »àdG á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG á«° b kÉ° jCG É°ùfôa ΩÉeCG áMhô£ŸG

''OQƒà°ùŸG ¿ƒHôμdG ~«°ùcCG ÊÉK ≈∏Y áÑjô°V'' ¢Vôa ìÎ≤f ,QÉWE’G Gòg ‘ .á«Ä«ÑdG •hô°ûdG ™e á≤aGƒàe ¿ƒμJ Éªc ,ÖFGô° ∏d

 .É¡LÉàfEG ‘ á«Ä«ÑdG AiOÉÑŸG »YGôJ ’ »àdG ∫h~dG ™FÉ° H áÑbÉ©Ÿ

~jôf ÉæqfCG ™ªa .øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J IÒ°ùY láª¡e É°ùfôa ¤EG Iôé¡dG á∏μ°ûe qπM q¿CG ‘ q∂°T ’ øμd

¿CG É°ùfôØd øμÁ Óa .á«dhDƒ°ùŸG øe mQ~b ≈∏Y kÉªFÉb ìÉàØf’G Gòg ¿ƒμj ¿CG IQhô° H øeDƒf ÉæfCG ’EG ,êQÉî∏d É¡«YGQP íàØJ ¿CG ÉfOÓÑd

áØ«Xh π¨°ûjh kÉÑ°SÉæe kÉæμ°ùe ∂∏Á øÃ kGô°üM ≈≤Ñ«a ,äÓFÉ©dG πª°T q⁄ ÉqeCG .É¡JÉ«fÉμeEG ¬H íª°ùJ Ée Q~b ’EG øjôLÉ¡ŸG øe πÑ≤à°ùJ

,∂dP øY kÓ° a .Ö°SÉæe m πμ°ûH êÉe~fÓd q»°SÉ°SCG l•ô°T ƒgh ,Éæà¨d ºq∏©àd kGOG~©à°SG …~Ñj øÃh ¬Jô°SCG ádÉYEG øe øqμªàj »c ,áeÎfi

Iôé¡dG ™° îJ ¿CG …Qhô° dG øªa ,πjƒ£dG i~ŸG ≈∏Y ÉqeCG .á«°SÉ°SC’G É¡ª«b ΩGÎMÉH kG~Yh º¡∏Ñ≤à°ùJ øq‡ Ö∏£J ¿CG ÉfOÓÑd q≥ëj

∫hO øe á¨eOC’G Iôég ™æe ~j~ëàdÉHh ,∫ÉÑ≤à°S’G ádhOh CÉ°ûæŸG ádh~dG øe áHƒ∏£ŸG äÉÑLGƒdGh •hô°ûdG ≈∏Y q¢üæj ,‹hO ¥ÉØJ’

.kÉe~b É¡≤jôW q≥°ûJ »c É¡æe øjôLÉ¡ŸG ±QÉ©e ¤EG êÉà– »àdG CÉ°ûæŸG

ICGôŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ,kÉª«ª°üJ ÌcCG m πμ°ûHh ,O q~°ûJ ¿CG É°ùfôa øe ~jÔa .q∂°T ÓH kÉehO É°ùfôa É¡°Vƒîà°S kácô©e ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈≤ÑJh

.ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh ,ájƒHÎdG ä’ÉÛG ‘ hCG »°SÉ«°ùdG iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S ,™°SGh m¥É£f ≈∏Y ∂¡àæJ âdGR Ée »àdG

ƒgh ,I~aGƒdG Iôé¡dG á∏μ°ûŸ ~«MƒdG ΩG~à°ùŸG qπ◊G ƒg Gò¡a .áª¶àæe á«ªæJ ¤EG á°SÉe âëÑ°UCG áLÉ◊G q¿CG øe Ú≤j ≈∏Y ÉæfEG , kGÒNCG

áMhô£e á«° ≤dG √òg q¿CG ÉÃ , kGõq«‡ kGQhO ÉjODƒJ ¿CG ÉHhQhCGh É°ùfôØH Q~éj ,QÉWE’G Gòg ‘ .Éfô°üY øe CGõéàj ’ kGAõL πqμ°ûj äÉH lôeCG

AÉ°ûfEG …ODƒj ±ƒ°ùdh ,á«°ùfôØdG á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG ¤EG áÑ°ùædÉH ájƒdhC’G É«≤jôaCG á«ªæJ qπàëà°S ,Éæg øe .É«≤jôaCG ‘ ™°SGh m πμ°ûH

.kÉ«°SÉ°SCG kGQhO §°SƒàŸG πLCG øe OÉ–’G
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äÓª◊ÉH á°UÉN äGQƒ°ûæe ¤EG äÉ°SÉ«°ùdG ≥FÉKh πjƒ– :3 ≥ë∏ŸG

APPENDIX III: Turning Policy Documents into Campaign Literature

áeƒμ◊G É¡H âq∏NCG »àdG OƒYƒdG ≈∏Y O q~°ûJ »àdG á°VQÉ©ª∏d …~ædôjE’G êPƒªædG     .CG

 -2003 áfRGƒe?ÌcCG øe π¡a ,ÒãμdG Éfõ‚CG
''á«æ∏Y ΩCG âfÉc káqjô°SCG ,É¡Yƒf ¿Éc Éª¡e äÉ° «ØîJ q…CG AGôLEG O~°üH Éæ°ùd''

2002 (ƒjÉe) QÉjCG 13 ,''πjÉZ øjÉa'' ¤EG ádÉ°SQ ‘ ,á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ‘ ÖFÉf ,»Øjôc ∑Ée ‹QÉ°T

É¡H qπNoCG OƒYh Iô°ûY
∂dGƒeCG ábô°S øe ∂àjÉªM

É«f~dG π«NG~ŸG ÜÉë°UCG øe ¢üî°T ∞dCG 200 íæe

AÉØ°ûà°SG äÉbÉ£H

Úàæ°S ∫ÓN QÉ¶àf’G íFGƒ∏d q~M ™°Vh

10 áØ∏μH áë°üdÉH á°UÉN ájQƒa á«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J

Q’hO äGQÉ«∏e

äGP á°SQ~e ‘ πØW q…CG êGQOEG Ω~Y ≈∏Y ¢Uô◊G

á«f~àe ÒjÉ©e

ΩÉ˘©˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘H á˘©˘jô˘°ùdG ~˘j~◊G á˘μ˘°ùdG ΩÉ˘¶˘f AÉ˘æ˘˘H

äÓaÉ◊G ôcGòJ πHÉ≤e ≈fOCG QÉ©°SCG ¢Vôah ,2003

IhQòdG äÉYÉ°S ‘ äGQÉ£≤dGh

~j~L ¢SQÉM »ØdCG IOÉjR

øjòdG øjôªãà°ùŸG øe ¤hC’G Iôª∏d IGô°ûdG ájÉªM

º¡dGƒeCG qπc º¡æe ¿ƒYõàæj

¿ƒ¡LGƒj øjòdG πª©dG øY Ú∏WÉ©∏d ºY~dG Ë~≤J

áØ«Xh øY åëÑdG ~æY ≥FGƒY

ájÉ¡f ∫ƒ∏ë˘H ∫É˘Ø˘WC’G á˘jÉ˘YQ á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ≥˘«˘Ñ˘£˘J

2002 ΩÉ©dG

äGƒæ°S òæe ‹ÉŸG ºî° àdG øe áÑ°ùf ≈∏YCG

≈≤∏àJh kG~MGh kÓØW qº° J »àdG Iô°SC’G âdGR Ée

ká∏eÉc ∞«dÉμàdG ™a~J hQƒj 215

äÉ«Ø°ûà°ùª∏d á°ü°üıG äÉfRGƒŸG ¢ «ØîJ

 ∫Éª∏d ô qaƒJ ’ -q±ôdG ≈∏Y á£ÿG ™°Vh

¢SQG~ŸG AÉæÑd á°ü°üıG áfRGƒŸG ¢ «ØîJ

á©jô°ùdG ~j~◊G áμ°ùdG ΩÉ¶f AÉæH ‘ ÒNCÉJ

QÉ©°SC’G IOÉjRh

mOƒæL ~°û◊ ‘ÉμdG πjƒªàdG ¢ü«°üîJ Ω~Y

O~L

IGô°ûdG ≈∏Y hQƒj 6300 ÉgQ~b áeGôZ ¢Vôa

¤hC’G Iôª∏d

øª°V ∞FÉXƒdG ÚeCÉàd á£N 5000 π q£©J

äÉYÉª÷G

~©H ≥qÑ£oJ ⁄ á«é«JGÎ°S’G
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™a~dG ≈∏Y ∂eÉZQEG -2003 áfRGƒe''πjÉZ øjÉa''
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''Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG''h ''áÁ~≤dG á°SÉ«°ùdG'' øY çq~ëàJ á«fÉ£jÈdG á°VQÉ©ŸG     .Ü

 .»ª°SôdG ÉæfÉ«H ‘ É¡LGQOEG ÖLGƒdG äÉ°SÉ«°ùdG ¢Uƒ°üîH º¡jCGQ øY GhôqÑ©j ¿CG ™«ªé∏d ''ºq∏μJ ,™aGO'' á∏ªM âMÉJCG

äGAGôLEG ÚH á«dƒª°T ÌcC’G ¬q∏©d ,äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôŸ mAGôLEG øe mAõéc á°SÉ«°ùdÉH á q°UÉN äÉYƒª› qâ°S ¿hÒeÉc ~«ØjGO CÉ°ûfCG ,2006 ΩÉ©dG ‘

.¢VQÉ©e mÜõM

  .âjƒ°üàdGh ¢TÉ≤æ∏d â©° N å«M ,á∏ªë∏d ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ‘ áYƒª› qπc ôjô≤J É¡«∏Y q¢üf »àdG äÉMGÎb’G âLQOoCG ~bh

I qOQ âfÉc Éeh ,GƒJ qƒ°U ∞«ch ,¢SÉædG AGQBG ≈∏Y ™∏ q£àd √ÉfOCG §HGhôdG QR .º¡FGQBÉH A’OEÓd ™bƒŸG GhQGR ¢UÉî°TC’G øe ±’B’G äGô°ûY q¿CG ôcòdÉH lôj~L

 .Üõ◊G π©a

.áÄ«Ñ∏d kÉeGÎMGh kÉfÉeCG ÌcCG kÉfÉμe É«fÉ£jôH π©L

.OÓÑdG πÑ≤à°ùe øY áë°VGh ÉjDhQ Éæj~d âëÑ°UCG ~bh ,Ò«¨àdG ¤EG ƒY~J áLÉ◊G q¿EÉa Gòd .∫ÉeBÓd á£Ñfi ¿hGôH ¿hOQƒZ É¡é¡àæj »àdG áÁ~≤dG á°SÉ«°ùdG q¿EG

:¿CG  ÉæJÉ°SÉ«°S  ¿CÉ°T  øe

   .1º¡JÉ«ëH ºμëà∏d I qƒ≤dGh ¢UôØdG øe ~jõŸG ¢UÉî°TC’G íæ“

áÁ~≤dG äÉ°SÉ«°ùdG

...ô q°ùμμàŸG  ¿Éμ°SE’G  ºq∏°S  øe  ∫É≤àf’G

áæ°S 27 òæe É«f~dG ¬JÉjƒà°ùe ¤hC’G I qôª∏d IGô°ûdG O~Y ≠∏H

  ±G~gC’G  ≥«Ñ£Jh  áeÉ©dG  áë°üdG  áe~N  äÉ° «ØîJ  øe

...á«ªgCG  πbC’G  ¤EG  ºgC’G  øe

 áeƒeC’G áfRGƒe ¢ü«∏≤Jh ,á«eƒμ◊G äÉ«Ø°ûà°ùŸG ~j~¡J

AiQGƒ£dG º°ùbh

...áeh~©ŸG  πgC’G  äGQÉ«Nh  á«f~àŸG  ¢SQG~ŸG  ÒjÉ©e  øe

»ŸÉ©dG äÉÄØdG ∫h~L ‘ káÑJôe §Ñ¡J Éæ°SQG~e q¿EG

...Úqæ°ùŸŸGh  øj~©≤ª∏d  áÑ°ùæædÉH  áÁ~≤dG  äGAGôLE’G  øe

 ~ q≤©e ™aÉæe ΩÉ¶f ÖÑ°ùH ™b~e mô≤a ‘ ¿ƒ°û«©j ∞dCG 700

ΩRÓdG øe ÌcCG

Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG

¤hC’G  I qôª∏d  IGô°ûddG  I~YÉ°ùee  ¤EG  ...

øcÉ°ùŸG ∂q∏“ ¬Lh ‘ ≥FGƒ©dG ádGREG

á«æ¡ŸG  ájô◊Gh  á«JGòdG  áÑbGôŸG  ¤EG  ...

≈°VôŸG ΩÉeCG ÚdAÉ°ùe º¡∏©Lh AÉÑWC’ÉH á≤ãdG

  AÉ°ûffEGh  •ÉÑ° f’Gh  áeQÉ°üdG  ~YGƒ≤dG  ¤EG  ...

I~j~÷G  ¢SQG~ŸG  øe  ~jõŸG

ø°ù◊G ∑ƒ∏°ùdG ¢Vôah ,äGQ~≤∏d kÉ≤ah º«∏©àdG

ájÉYôdGh  äÉfRGƒŸG  ≈∏Y  á«°üî°ûddG  áÑbGôŸG  ¢Vôa  ¤EG  ...

á°SÉ°ù◊G äÉYƒªÛG º¶©Ÿ Iô°TÉÑe I~YÉ°ùe ÚeCÉJ
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...~FGƒØdGh  äG~YÉ°ùŸŸG  ≈∏Y  ~ªà©J  mIÉ«M  øe

¢û«©∏d ™aÉæŸG ≈∏Y ¿h~ªà©jh πª©dG øY Ú∏WÉY ÚjÓe 5

...áª¶fC’Gh  äÓeÉ©ŸG  äGAGôLEG  øe

áª¶fC’Gh äÓeÉ©ŸG øª°V á«aÉ°VEG Q’hO QÉ«∏e 56

...√~YƒH  p∞j  ⁄h  ¿hGôH  ¬H  ~Yh  …òdG  AÉàØà°S’G  øe

 ΩÉ©dG ‘ ∫É qª©dG ÜõM √Q~°UCG …òdG »ª°SôdG ¿É«ÑdG ~Yh

»HhQhC’G OÉ–’G Qƒà°SO ≈∏Y âjƒ°üJ AGôLEÉH 2005

..á£∏°ùddG  ájõcôe  øe.

 á«∏ÙG áeƒμ◊G äÉ≤Øæd ájõcôŸG áÑbGôŸG äOGORG

±É©°VCG á©HQCÉH

   .2á«dhDƒ°ùe ÌcCG ™ªàÛG π©Lh ô°SC’G õjõ©J

áÁ~≤dG äÉ°SÉ«°ùdG

...ÚL qhõàŸG  áÑbÉ©e  øe

 ÌcC’G ä’ q~©ŸG ~MCG ƒg ô°SC’G ∂qμØJ ∫ q~©e

ÉHhQhCG ‘ kÉYÉØJQG

  QÉÑàN’G  ‘  Gƒë‚  GPEG  ~YÉ≤à∏d  ¢UÉî°TC’G  ádÉMEG  øe

...∂dòd  ¢ü q°üıG

 125 ∫ƒ°üM Ω~Yh ;¬J’ q~©e ≈fOCG ¤EG ÒaƒàdG ∫ƒ°Uh

~YÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ≈∏Y ¢üî°T ∞dCG

...¿ÉeOE’G  ä’ q~©e  ´ÉØJQG  øe

ÉHhQhCG ‘ kÉYÉØJQG ÌcC’G ƒg äGQ q~ıG ¿ÉeOEG ∫ q~©e

... q»Ñdƒd  πμ°ûHH  OGOõj  m øjO  øe

ÉHhQhCG ‘ ¿ƒjO á∏μ°ûe CGƒ°SCG ÊÉ©f

πª©dG  ≈∏Y  ¢SÉædG  qåëj  m ¢TÉ©fEG  ΩÉ¶f  ¤EG  ...

 á«∏ÙG äÉYƒªÛGh á«YÉªàL’G äÉcô°ûdÉH ¥ƒKƒdG

á«ÑjQ~àdG πª©dG ¢TQh Ë~≤àd

I qô◊G  ™jQÉ°ûŸŸGh  ádhDƒ°ùŸŸG  äÉcô°ûddG  ¤EG  ...

 äÉcô°T ≈∏Y á°VhôØŸG áeRÓdG ÒZ AÉÑYC’G AÉ¨dEG

πHÉ≤ŸG ‘ á«dhDƒ°ùŸG ™ qbƒJh ,∫ÉªYC’G

»HhQhC’G  OÉ–’G  Qƒà°SO  ≈∏Y  âjƒ°üàdG  ¤EG  ...

Ö©°ûdG …CGôH òNC’G ¿hO ÉfQƒà°SO Ò«¨J øY ´Éæàe’G

á«∏ÙG  ¢ùddÉÛG  ájôM  ¤EG  ...

 ~«©°üdG ≈∏Y á«∏ÙG äÉeƒμ◊G äÉfRGƒe ∫õY AÉ¡fEG

á«LQÉÿG ôWÉıG øe É¡àjÉª◊ …õcôŸG

Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG

º¡JCÉaÉμe  ¤EG  ...

™aÉæŸGh ÖFGô° dG ΩÉ¶f ‘ êGhõdÉH ±GÎY’G

áNƒî«°ûddG  ¿Éª°Vh  ÒaƒàdG  áaÉ≤K  ¤EG  ...

 áFQÉW á«Wô°T OƒæH ™°Vhh ;Òaƒà∏d ÈcCG äGõ qØfi AÉ£YEG

øj~YÉ≤àŸG ájÉª◊

π«gCÉàdG  IOÉYEGh  »WÉ©àdG  øY  ´Éæàe’G  ¤EG  ...

∫ƒëμdGh äGQ q~ıG ≈∏Y OÉªàY’G áaBG AÉ¡fEG

á«dÉŸG  á«dhDƒ°ùŸŸG  ¤EG  ...

á«aÉØ°T ÌcCG ¢VGôbE’G π©L
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...ádh~dG  ‘  ô≤ØdG  áëaÉμŸ  á∏°TÉa  äÉ q££fl  øe

 ¿ƒ°û«©j ¢üî°T ∞dCG 600 äÉHh ; kGô≤a AGô≤ØdG OGORG

™b~e mô≤a ‘

...IQƒg~àŸG  äGQÉ≤©dG  øe

áeÉ©dG äÉμ∏àªª∏d ÖjôîJ ∫ÉªYCGh äÉ°ûHôN

...ádƒØ£dG  OÉëqJG  ‘  É«f~dG  áÑJôŸG  øe

 áÑ°ùàæŸG ∫h~dG ÚH CGƒ°SC’G »g Ú«fÉ£jÈdG ∫ÉØWC’G ágÉaQ

…OÉ°üàb’G ¿G~«ŸG ‘ á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe ¤EG

...Ú£Ñfi  Ú≤gGôe  øe

 ,º«∏©àdG ∂∏°S ‘ ÚWôîæe ÒZ ¢üî°T ¿ƒ«∏e 1.3

ÖjQ~àdG hCG ,∞«XƒàdG hCG

   .3áÄ«Ñ∏d kÉeGÎMGh kÉfÉeCG ÌcCG kÉfÉμe É«fÉ£jôH π©L

áÁ~≤dG äÉ°SÉ«°ùdG

...áªcGÎe  ¿ƒjO  øe

ájô°SC’G ¿ƒj~dG øe »æ«dÎ°SEG ¬«æL ¿ƒ«dôJ 1.3

...áëq∏°ùŸŸG  äG qƒ≤dG  äGQ~b  ±Gõæà°SG  øe

≈°übCG m~ëc mäGƒæ°S ô°ûY ~©H áe~ÿG øe ádÉ≤à°S’G

...º¡ÑJÉμe  áeRÓÃ  áWô°ûddG  ô°UÉæY  ∞«∏μJ  øe

äÉjQhO É¡æe ÌcCG á«Ñàμe k’ÉªYCG õéæJ áWô°ûdG âfÉc

...ÌcCG  ÚfGƒb  øe

á«FÉæ÷G ádG~©dG ÚfGƒb øe π°üØæe ¿ƒfÉb ∞dCG 30 ¤GƒM QG~°UEG

...ôμÑe  íjô°ùJJh  á¶àμe  m¿ƒé°°S  øe

ΩOÉ≤dG (ƒ«dƒj) Rƒ“ ∫ƒ∏ëH Úé°S ∞dCG 25 ìGô°S ¥ÓWEG Q qô≤ŸG øe

...ô°SC’G  ≈∏Y  ÖFGô° dG  ¢Vôa  øe

»æ«dÎ°SEG ¬«æL 1300 á∏FÉY qπc âØq∏c ,á°ù∏àfl áÑjô°V 111

»YÉªàL’G  ∑ôëàdG  ¤EG  ...

QGô°VC’G áëaÉμe øe ¬æ«μ“h Ö©°ûdÉH á≤ãdG AÓjEG

ôîØdÉH  Ú«f~ŸG  Qƒ©°Th  áæj~ŸG  á° ¡f  ¤EG  ...

º¡FÉ«MCG Ú°ù– øe ¿Éμ°ùdG Úμ“

  áeÉY  äÉMÉ°ùeeh  Iô°SC’G  »YGôJ  ∞FÉXh  ¤EG  ...

∫ÉØWCÓd  á°ü°üfl

ôWÉîª∏d πqÑ≤Jh áfôe ∞FÉXh

á«æWƒdG  ÚæWGƒŸG  áe~N  ¤EG  ...

á°SQ~ŸG ∑Îj ò«ª∏J qπμd ™«HÉ°SCG áà°ùd q~àÁ èeÉfôH

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Öq«àc

Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG

…OÉ°üàbG  QGô≤à°SG  ¤EG  ...

á«eƒμ◊G äÉ≤Øæ∏d á∏≤à°ùe äÉ°Uƒëa AGôLEG

ÉfOƒæL  ôj~≤J  ¤EG  ...

º¡«dEG ÉgÉæj~°SCG »àdG áª¡ŸG RÉ‚E’ áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG º¡ëæe

´QGƒ°ûddG  ‘  áWô°ûddG  OGôaCG  ™jRƒJ  ¤EG  ...

»∏ÙG ™ªàÛG ΩÉeCG ádAÉ°ùe áWô°ûdG π©L

ΩÉ¶ædGh  ÚfGƒ≤dG  øe  ~jõŸG  ¤EG  ...

IÉ° ≤∏d ÈcCG á£∏°S íæe

áÁô÷G  Ö°SÉæJ  mäÉHƒ≤Y  ¢Vôa  ¤EG  ...

äÉHƒ≤©dG QG~°UEG ‘ ¥~°üdG OÉªàYG

ç qƒ∏àdG  QOÉ°üe  ≈∏Y  ÖFGô° dG  ¢Vôa  ¤EG  ...

¿ƒHôμdG äÉKÉ©ÑfEG ¢ü«∏≤J
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...áªL  äÉ≤°ûee  AôŸG  ~qÑμJ  »àdG  äÓ°UGƒŸG  øe

äGQÉ£b á«fÉªK ¤EG QÉ£b ∫ƒ°Uh ‘ ÒNCÉJ π«é°ùJ

...»ŸÉ©dG  ~«©°üdG  ≈∏Y  áÄjOQ  má©ª°S  øe

kÉ«∏fih kÉ«LQÉN Úà∏°üØæe Úà°SÉ«°S OÉªàYG

...ádÉ©ØdG  ÒZ  I~YÉ°ùŸŸGh  ádOÉ©dG  ÒZ  IQÉéààdG  øe

 ¿ƒ°û«©j ⁄É©dG ∫ƒM ¢üî°T QÉ«∏e ¤GƒM ∫GR Ée

kÉ«eƒj Q’hO øe πbCÉH

...É«fÉ£jôH  Ég~ªà©J  »àdG  ìƒàØŸG  ÜÉÑdG  á°SÉ«°S  øe

¿hOƒLƒe »Yô°T ÒZ ôLÉ¡e ¿ƒ«∏e ∞°üf øe ÌcCG

áeÉ©dG  äÓ°UGƒŸG  øe  ájô°üY  áμÑ°T  ¤EG  ...

á«dÉ©a ÌcCGh ´ô°SCG äGQÉ£b

∫hC’G  ΩÉ≤ŸG  ‘  É«fÉ£jôH  øeCÉH  ΩÉªàg’G  ¤EG  ...

I~qMƒe »eƒb øeCG á°SÉ«°S OÉªàYG

áëLÉædG  I~YÉ°ùŸŸGh  ádOÉ©dG  IQÉéààdG  ¤EG  ...

äG~YÉ°ùŸG ¥ÉØfEG ‘ ádAÉ°ùŸGh ìÉàØf’G OÉªàYG

áeQÉ°Uh  I~j~L  ájOh~M  áÑbGôe  äGAGôLEG  ~j~°ûJJ  ¤EG  ...

É«fÉ£jôH ájÉª◊ Oh~◊G ≈∏Y m¿ÉØàe áWô°T RÉ¡L
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õFÉØdG Üõ◊G ádAÉ°ùŸ Új~æμdG Ú¶aÉÙÉH á°UÉN á«©Lôe áªFÉb     .ê

ádAÉ°ùŸG

.πãŸÉH É¡∏eÉ©J ¿CG áeƒμ◊G øe ™ qbƒàJ »¡a ,Éæg øe .~YGƒ≤dÉH Ωõà∏Jh ,É¡ÑFGô°V ™a~Jh , q~éH πª©J áj~æμdG ô°SC’G q¿CG ~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’

¢ù∏›  ìÓ°UEÉH Ωƒ≤J ¿CG kÉ©WÉb kÉ° aQ â° aQ ~bh ,IQGOE’G Aƒ°Sh Q~¡dGh íFÉ° ØdG ÒKCÉJ â– AƒæJ âfÉc á≤HÉ°ùdG á«dGÈ«∏dG áeƒμ◊G q¿CG ÒZ

.áj~æμdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ áeÉ©dG á≤ãdG AÉæH IOÉYE’ áÑ°SÉæŸG äÉcôëàdG ¿ƒ¶aÉÙG òîqàj ,QÉWE’G Gòg ‘ .ÖîàæŸG ÒZ ñƒ«°ûdG

.kÉfÉeCG  ÌcCGh  ,π° aCGh  ,iƒbCG  kÉfÉμe  G~æc  ¿ƒμàd  , kádAÉ°ùee  ÌcCG  áeƒμ◊G  π©L  ≈∏Y  ¿ƒ¶aÉÙG  πª©j

Ú¶aÉÙG  πé°°S

Gòg q¢üæj .G~æc ‘ OÉ°ùØdG áëaÉμe ïjQÉJ ‘ káeGô°U ÚfGƒ≤dG ÌcCG ƒgh ,‹GQ~ØdG ádAÉ°ùŸG ¿ƒfÉb I~j~÷G Ú¶aÉÙG áeƒμM äqôbCG

 :»∏j Ée ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG

äÉHÉ≤ædGh äÉ°ù°SDƒŸG É¡e q~≤J »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉªgÉ°ùŸG ô¶M

áæ°ùdG ‘ Q’hO ∞dCG ¤EG Q’hO ±’BG á°ùªN øe á«°üî°ûdG á«°SÉ«°ùdG äÉÑ¡dG ¢ü«∏≤J

''∫ÉŸG ôKCG » qØ≤J'' ≈∏Y äÉHÉ°ùë∏d ΩÉ©dG ≥ qb~ŸG á£∏°S õjõ©J

§¨° dG á°SQÉ‡ øe Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑch º¡fGƒYCGh AGQRƒdG ™æeh ,§¨° dG äÉYÉª÷ áÑ°ùædÉH áeGô°U ÌcCG ÚfGƒb QGôbEG

äGƒæ°S ¢ùªN I q~Ÿ

äÉØdÉıG øY Ú q̈∏Ñª∏d á«≤«≤◊G ájÉª◊G ÚeCÉJ

 :∫ÓN øe ,á«WGô≤ÁOh á«dÉ©a ÌcCG á«WGô≤Á~dG ÉæJÉ°ù°SDƒe π©÷ áÑ°SÉæŸG äÉcôëàdG ¿ƒ¶aÉÙG òîqJG ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ñƒ«°ûdG ¢ù∏› AÉ° YCG ÜÉîàfG øe π q¡°ùJ »àdG ™jQÉ°ûàdG Ë~≤J

äGƒæ°S ÊÉªãd áj’ƒdG √òg ¢ü«∏≤Jh ,IÉ«◊G i~e qôªà°ùJ máj’ƒd ñƒ«°ûdG ¢ù∏› AÉ° YCG Ú«©J »¡æJ »àdG ™jQÉ°ûàdG Ë~≤J

äÉHÉîàf’G AGôLE’ áàHÉK ïjQGƒJ ~j~–

Ú«dGÈ«∏dG  πé°°S

áeÉ©dG á≤ qb~ŸGh …ôeƒZ ¿ƒL »°VÉ≤dG É¡ qØ∏e íàa »àdG πjƒªàdG áë«° a ‘ äÉ≤«≤ëàdG ∫ÓN Ú«dGÈ«∏dG OÉ°ùa ∞°ûμfG

 .QõjGôa Ó«°T äÉHÉ°ùë∏d

ájÌcC’G ¬«a âÑ∏Z …òdGh ,ádAÉ°ùe ’h ÜÉîàfG ¿hO √DhÉ° YCG øs«©oj …òdG ñƒ«°ûdG ¢ù∏› á«dGÈ«∏dG áeƒμ◊G â∏¨à°SG

.kÉeƒj 141 I~Ÿ ‹GQ~ØdG ádAÉ°ùŸG ¿ƒfÉb QGôbEG π«£©àd ,á«dGÈ«∏dG
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~j~÷G  »WGô≤Á~dG  Üõ◊G  πé°°S

äÉHÉ≤f ‘ Ú£°TÉæ∏d Üõ◊G øª°V á°UÉN õcGôe ¢ü°üîj ¬qæμd ,ádAÉ°ùŸG ≈∏Y ™qé°ûj ¬qfCG ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G »Y q~j

 .IÒÑμdG á«dÉª©dG ácô◊Gh ∫Éª©dG

~ªà©oJ »àdG äGQGô≤dG »gh ;¬∏ªcCÉH Üõ◊G ≈∏Y Üõ◊G á°SÉ«°ùH á£ÑJôŸG äGQGô≤dG ¢Vôa ƒg ≥∏≤∏d kIQÉKEG ÌcC’G ôeC’G qπ©d

IÒ¨°U áæØM ídÉ°üe q¢üæJ ,≥∏£æŸG Gòg øe .á«dÉª©dG äÉHÉ≤ædG ‘ º¡à«ªgCG ähÉØàJ Ú£°TÉf øe áf qƒμŸG á«Hõ◊G äGô“DƒŸG ‘

 .¿hÒãμdG É¡©Ñqà«°S »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ¢UÉî°TC’G øe

á∏àμdG  πé°°S

ød ,á∏àμdG ÜõM ™e ?kÓ©a á°Sƒª∏e Iƒ£N ≈∏Y ΩG~bE’G ¬æμÁ πg øμd ,ádAÉ°ùŸG øY , kGQGôμJh kGQGôe ,Üõ◊G Gòg ç q~ëàj

 .áé«àf q…CG ¤EG π°UƒàdG ™«£à°ùf

ájƒb  IOÉ«b  ƒg  Üƒ∏£ŸG  :Új~æμdG  ΩÉeCG  lí°VGh  QÉ«ÿG
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äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U äÉ«∏ªY ∞°Uh :4 ≥ë∏ŸG

APPENDIX IV: Policy Development Processes Described

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG - ÊÉ£jÈdG ∫Éª©dG ÜõM     .CG

…ƒæ°ùddG  ô“DƒŸG

áZÉ«°üd »æWƒdG i~àæŸG ∫ÉªYCG èFÉàf ô“DƒŸG ºq∏°ùàj .äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üH áq«æ©eh ,∫Éª©dG Üõ◊ á©HÉJ IOÉ«°S äGP láÄ«g …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG

.á°SÉ«°ùdÉH á«æ©ŸG áæé∏dG øY IQOÉ°üdG ≥FÉKƒdGh ôjQÉ≤àdG ¤EG ~æà°ùàa ,ô“DƒŸG ‘ Qh~J »àdG äÉ°TÉ≤ædG ÉqeCG .É¡«∏Y ≥aGƒ«d ,äÉ°SÉ«°ùdG

äÉ°SÉ«°ùdG ÉjÉ° b Aƒ°V ≈∏Yh Iô°UÉ©ŸG äGQGô≤dG ≥jôW øY øq«©e m ´ƒ°VƒÃ á≤q∏©àŸG ÉjÉ° ≤dG ‘ ¿ƒ©ªàÛG ¢ûbÉæàj ,∂dP øY kÓ° a

.äÉ°SÉ«°ùdG Æƒ°üd »æWƒdG i~àæŸG ∫ÉªYCG É¡«£¨J ’ »àdG

áHÉ≤f πc π©ØJ ∂dòc .…ƒæ°ùdG ô“DƒŸG ‘ É¡∏«ãªàd ,ôFGh~dG ‘ áY qRƒàŸG ∫É qª©dG ÜõM ´hôa º¡ÑîàæJ ,Ú«HõM AÉ° YCG ô“DƒŸG qº° jh

 . q…ƒæ°ùdG ô“DƒŸG ‘ ÚÑîàæŸG Ú∏qãªŸG øe ~j~©dG ∑QÉ°ûj ,∂dP øY kÓ° a .á«cGÎ°TG áª¶æeh á«dÉªY

ácÎ°ûŸŸG  äÉ°SÉ«°ùddG  áæ÷

áæé∏dGh ,áeƒμ◊G AÉ° YCG øe ∞qdCÉàJ »gh .''á£∏°ùdG ‘ ácGô°ûdG'' á«∏ªY ≈∏Y ,AGQRƒdG ¢ù«FQ É¡°SCGQ ≈∏Yh ,áæé∏dG √òg ±ô°ûJ

± qô°üàJ »gh ,Üõ◊G ¿É÷ ôFÉ°S ÚH kÉeÉ≤e ≈∏YC’G áæé∏dG √òg Èà©J .äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd »æWƒdG i~àæŸGh ,á«æWƒdG ájò«ØæàdG

áæ÷ Èà©J ,QÉ°üàNÉH .Ö°ùëa IÒ£ÿG ÉjÉ° ≤dG á÷É©Ÿ πH ,Q qôμàe m πμ°ûH ™ªàŒ ’ É¡qæμd .Üõ◊G øª°V É«∏Y káªμfi É¡àØ°üH

i~àæŸG ∫ÉªYCG ôj~àa ,á«Hõ◊G ΩÉ°ùbC’G ôFÉ°S ™e m π°Uh á∏°U πqμ°ûJ É¡qfEG Éªc .Üõ◊G ‘ ájò«ØæàdG áÄ«¡dG áHÉãÃ ácÎ°ûŸG äÉ°SÉ«°ùdG

 .äÉ°TÉ≤ædGh äÉjƒdhC’G O q~–h ,äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd »æWƒdG

QÉ«àNÉH á«°UƒàdG É¡d qƒîj kG~M É¡JÉ£∏°S â¨∏H ~bh .äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd »æWƒdG i~àæŸG IOÉ«b º°SÉH ≥WÉædG áæé∏dG √òg Èà©J

 .äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd »æWƒdG i~àæŸG ≈∏Y πj~©J q…CG ìôW ~æY ,á∏j~H ÒHÉ©J

äÉ°SÉ«°ùddG  áZÉ«°üd  »æWƒdG  i~àæŸG

ÜÉë°UCG äÉYƒª› qºgCG øe ÚH~àæe kÓqã‡ 183 øe i~àæŸG Gòg ∞qdCÉàj .''á£∏°ùdG ‘ ácGô°ûdG'' á«∏ªY ‘ á«°SÉ°SC’G äÉ°ù°SDƒŸG i~MEG ƒg

≥FÉKƒdG i~àæŸG Gòg Æƒ°üj .Üõ◊G Gòg øª°V äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£àH á«æ©ŸG ∫ÉªYC’G ≈∏Y ±Gô°TE’G øY l∫hDƒ°ùe ƒgh ,Üõ◊G ‘ á©ØæŸG

.á©ØæŸG ÜÉë°UCG •É°ShCG ‘ ácQÉ°ûŸG øe Q~b ÈcCG øª° «d ájQÉ°ûà°S’G á«∏ª©dG ≈∏Y ±ô°ûj Éªc ,äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG ájQhÉ°ûàdG
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¿É÷ øY IQOÉ°üdG ≥FÉKƒdG á°ûbÉæŸ ,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f π£Y ∫ÓN ,áæ°ùdG ‘ çÓK hCG ÚJ qôe äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd »æWƒdG i~àæŸG ™ªàéj

kGôjô≤Jh ,á«FÉ¡ædG á°SÉ«°ùdG ≥FÉKhh ,ájQhÉ°ûàdG ≥FÉKƒdG :ô“DƒŸG ¤EG ≥FÉKƒdG øe ´GƒfCG áKÓK π«ëj ƒgh .á«∏«°üØJ ká°ûbÉæe äÉ°SÉ«°ùdG

.äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üH á«æ©ŸG ¿Éé∏dG πªY ∫ƒM kÉjƒæ°S

¿CG åÑ∏j Éeh .πª©dG èeÉfôH ≈∏Y ≥aGƒ«d ,äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J á«∏ªY ájG~H ~æY kIOÉY äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd »æWƒdG i~àæŸG ™ªàéj

i~àæŸG AÉ° YCG ‹~j ¿CG ~©H .äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üH á«æ©ŸG ¿Éé∏dG É¡e q~≤J »àdG äG qOƒ°ùŸG ∫ q~©«d ≥FÉKƒdG øe mádƒL qπc ™e ™ªàéj

≈∏Y ´ qRƒoJ Éªc ,ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ≈∏Y ≥FÉKƒdG √òg ô°ûæoJ qºK .ácÎ°ûŸG äÉ°SÉ«°ùdG áæ÷ ¤EG ≥FÉKƒdG ∫É– ,QÉWE’G Gòg ‘ º¡JÉ≤«∏©àH

.á«æ¡ŸG äÉYƒªÛGh ,á«°SÉ°SC’G á«LQÉÿG äÉª¶æŸGh ,áÑ°ùàæŸG äÉª¶æŸGh ,ôFGh~dG ‘ Üõ◊G ´hôa qô°S äÉfÉeCGh ,á«ª«∏bE’G ÖJÉμŸG

.( q…ƒæ°ùdG ô“Dƒª∏d ÒNC’G Ωƒ«dG) 2003 (ôHƒàcCG) ∫ qhC’G øjô°ûJ 2 »¡a ájQÉ°ûà°S’G IÎØdG √òg ∫ÓN ≥FÉKƒdG Ë~≤àd á«FÉ¡ædG á∏¡ŸG ÉqeCG

»∏qã‡ øY kÓ° a ,»HhQhC’G ¿ÉŸÈdG AÉ° YCGh ,ÜGƒædGh AGQRƒdG º¡«a øÃ ,äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd »æWƒdG i~àæŸG AÉ° YCG Ω~≤j , kGÒNCG

.äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd »æWƒdG i~àæŸG πªY á©«ÑW øY á«∏ÙG ÜGõMC’G ¤EG  º¶àæe m πμ°ûH ç q~ëàdG ≈∏Y ,ôFGh~dG ‘ ∫É qª©dG ÜõM

:äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd »æWƒdG i~àæŸG ƒ∏ã‡

äÉ°SÉ«°ùddG  áZÉ«°üd  »æWƒdG  i~àæŸG  AÉ° YCG  ÜÉîàfG

ÜõM ´hôa º°ù≤d äÉë«°TÎdG ÉeCG .¬«∏qã‡ ÜÉîàf’ á°UÉÿG ¬à≤jôW äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd »æWƒdG i~àæŸG ΩÉ°ùbCG øe m º°ùb qπc ™Ñqàj

.…ƒæ°ùdG ô“DƒŸG QÉWEG ‘ ÖîàæoJh ,É¡°ùØf ´hôØdG √òg É¡«dEG ƒY~àa ,ôFGh~dG ‘ ∫Éª©dG

5555 áá««HHÉÉîîààff’’GG  ôôFFGGhh~~ddGG  ‘‘  ááYYRRƒƒààŸŸGG  ∫∫ÉÉªª©©ddGG  ÜÜõõMM  ´́hhôôaa

2222 ≥≥WWÉÉææŸŸGG

3300 áá««ddÉÉªª©©ddGG  ääÉÉHHÉÉ≤≤ææddGG

99 ÜÜGGƒƒææddGG

66 »»HHhhQQhhCC’’GG  ¿¿ÉÉŸŸÈÈddGG  AAÉÉ°°  YYCCGG

22 AAGGôô¶¶ææddGG

88 ááeeƒƒμμ◊◊GG

33 áá««ccGGÎÎ°°TT’’GG  ääÉÉªª¶¶ææŸŸGG

11 ∫∫ÉÉªª©©ddGG  ÜÜõõ◊◊  áá©©HHÉÉààddGG  áá««HHÓÓ££ddGG  ääÉÉªª¶¶ææŸŸGG

22 ÊÊhhÉÉ©©ààddGG  ÜÜõõ◊◊GG

44 OOƒƒ°°ù∏∏dd  áá««ccGGÎÎ°°TT’’GG  ääÉÉªª¶¶ææŸŸGG

99   áá««∏∏ÙÙGG  ááeeƒƒμμ◊◊GG

3322 áá««ææWWƒƒddGG  áájjòò««ØØææààddGG  ááææé∏∏ddGG

118833 ´́ƒƒªªÛÛGG
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äÉ°SÉ«°ùddG  ¿É÷

á«dhDƒ°ùe äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üH á«æ©e ¿É÷ qâ°S Ωƒ«dG ¤ƒàJ ,''á£∏°ùdG ‘ ácGô°ûdG'' èeÉfÈH ¢UÉÿG á©LGôŸG ôjô≤J É¡©aQ mäÉMGÎbG ôKEG

.äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd »æWƒdG i~àæŸGh ácÎ°ûŸG äÉ°SÉ«°ùdG áæ÷ •É°ShCG ‘ ¢TÉ≤ædG ≈∏Y É¡MôWh ,äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉÿG ôjQÉ≤àdG áHÉàc

,øq«©e m ´ƒ°Vƒe ∫ƒM Qh~J »àdG ÉjÉ° ≤dG ‘ ΩGõàd’Gh ácQÉ°ûŸG ¿Éª°V É¡ÑLGh øe QÉ°üa ,I~j~L äÉ«dhDƒ°ùe ¿Éé∏dG √òg âªq∏°ùJ Éªc

.áæ°ùdG QG~e ≈∏Y qôªà°ùj á«∏ÙG ÜGõMC’G ™e mQGƒM ~«WƒJ øY kÓ° a

AÉ° YCGh ,á«æWƒdG ájò«ØæàdG áæé∏dG AÉ° YCGh ,áeƒμ◊G AÉ° YCG :¢UÉî°TC’G øe äÉYƒª› çÓK ¿Éé∏dG √òg øe áæ÷ πc qº° J

 »æWƒdG i~àæŸGáZÉ«°üdáÑ«≤ë∏d kÉ≤ah ,É¡°ùØf á«eƒμ◊G IôFG~dG øª°V øe á°SÉ«°ùdG ¿É÷ ájƒ° ©d AGQRƒdG QÉ«àNG qºàj .äÉ°SÉ«°ùdG

,º¡à¡L øe .áæ÷ qπc ‘ ¿ƒ∏ª©«°S øjòdG AÉ° YC’G á«ª°ùJ ≈∏Y ¿ƒ≤Øqà«a ,á«æWƒdG ájò«ØæàdG áæé∏dG OGôaCG ÉqeCG .ôjRh qπμd ájQGRƒdG

 »æWƒdG i~àæŸG ƒ∏qã‡ ÖîàæojáZÉ«°üdhCG ,≥WÉæŸG/ôFGh~dG ‘ ∫Éª©dG ÜõM ´hôa :¬°ùØf i~àæŸG ΩÉ°ùbCG øª°V øe äÉ°SÉ«°ùdG

kÉ°VƒY ¿ƒμj ¿CG øe q~H ’ ,äÉ°SÉ«°ùdG áæ÷ ¤EG ÜÉ°ùàf’ÉH kÉªà¡e m ¢üî°T q…CG ¿Éc GPEG ÉqeCG .AÉ° YCÉc ÚÑ°ùàæŸG hCG ,ÚÑînàæŸG Ú∏ãªŸG

 »æWƒdG i~àæŸG ‘áZÉ«°üd  .k’ qhCG äÉ°SÉ«°ùdG

 :‹ÉàdG ÊhÎμdE’G ™bƒŸG IQÉjR AÉLôdG ,á«dÉ◊G äÉ°SÉ«°ùdG ¿É÷ ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõª∏d

http://www.labour.org.uk/policy_commissions
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»æeõdG èeÉfÈdG :ÊÉ£jÈdG ∫Éª©dG ÜõM     .Ü

¿É«ÑdG ≥«Ñ£J øY áÄ°TÉædG ÉjÉ° ≤dG ‘ ø q©ªàJ »àdG ájƒæ°ùdG πª©dG èeGÈd äÉ°SÉ«°ùdG ¿É÷ ™°Vh ™e äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J IQhO CG~ÑJ

èeGôH ™ n°VƒoJ ±ƒ°ùdh .äGQÉ°ûà°S’G ΩÉeCG ™°ShCG m ∫É› íàØd ~MGh ´ƒ°VƒÃ ≈æ©oJ »àdG áæq«©ŸG ÉjÉ° ≤dG èeGÈdG √òg O q~– Éªc .»ª°SôdG

 .ÉjÉ° ≤dG √ò¡H ΩGõàd’G ≈∏Y qåë∏d RÉμJQG á£≤f πqμ°ûJh ,Üõ◊G ‘ á©ØæŸG ÜÉë°UCG ∫hÉæàÃ √òg πª©dG

 :äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM äGQÉ°ûà°S’ÉH á°UÉÿG ≥FÉKƒdG áZÉ«°U ∫ÓN øe §°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£àH ¿ƒq«æ©ŸG Ωƒ≤j

(2006)  ¤hC’G  á∏MôŸG- .¬JÉ°SÉ«°S Q qƒ£j Éªæ«H Üõ◊G É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG qºgCG ∫hÉæàJ áeÉY á≤«Kh

(2007)  á«fÉãdG  á∏MôŸG-»gh .á«dhCG m ¢TÉ≤f á°ù∏L ~©H ÉgQÉ«àNG qºàj »àdG äÉ°SÉ«°ùdG õLƒJ ≥FÉKh áZÉ«°U á∏MôŸG √òg ~¡°ûJ

≥FÉKƒ∏d ‹ÉªLE’G O~©dG ÉqeCG .á∏NG~àe ™«°VGƒÃ ÉqeEGh ,∂dP ¤EG ôeC’G ƒY~j Ée~æY ,IO q~fi äÉ°SÉ«°ùH á°UÉN πFÉ°ùe ‘ ÉeEG ø q©ªàJ

 .ô¶àæŸG ~YƒŸG ÜGÎbG ~æY Q qô≤à«a ,á∏MôŸG √òg É¡«£¨J »àdG ™«°VGƒŸGh

(2008)  áãdÉãdG  á∏MôŸG- »æWƒdG i~àæŸG ΩÉeCG πj~©àdG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG ≥FÉKh ìô£oJáZÉ«°üdäG qOƒ°ùŸG ô°ûæoJ Éªc .äÉ°SÉ«°ùdG

≥WÉæŸG ‘ Üõ◊G ´hôa º¡«a øÃ) Üõ◊G ‘ á©ØæŸG ÜÉë°UCG øqμªàd ,2008 ΩÉ©dG ‘ ™°SGh m¥É£f ≈∏Y ≥FÉKƒdG √òg øe ''á«FÉ¡ædG''

∫ÓN øe äÓj~©àdG Ω q~≤J ¿CG á«HõM I~Mh qπμd øμÁh .äG qOƒ°ùŸG áZÉ«°U øe á«FÉ¡ædG á∏MôŸG ∫ƒM º¡jCGôH A’OE’G øe (iôNC’G

 .äGòdÉH á∏MôŸG √òg ~æY É¡à°SGQO º¡æe Ö∏£àa ,i~àæŸG ‘ É¡«∏qã‡

¢ ©H âMôWh ,∫É› qπc ‘ Üõ◊G É¡¡LGƒj »àdG á«°SÉ°SC’G äÉj~ëàdG ≈∏Y Aƒ° dG ájQhÉ°ûàdG ≥FÉKƒdG â£q∏°S ,∫ qhC’G ΩÉ©dG ∫ÓN

â«Y oO Éªc ,º¡FGQBÉH A’OE’G ≈∏Y kÉ©«é°ûJ ,äGQhÉ°ûàdG øe ¤hC’G áæ°ùdG ∫ÓN ,º¡©«ªL Üõ◊G AÉ° YCG ≈b’ ~bh .áÑ©°üdG á∏Ä°SC’G

O q~ëoà°Sh ,áMhô£ŸG QÉμaC’G Aƒ°V ≈∏Y É¡àHÉàc OÉ©oà°ùa ,ÊÉãdG ΩÉ©dG ≥FÉKh ÉqeCG .É¡JÉ≤«∏©J Ë~≤J ¤EG ÉgQh~H á«LQÉÿG äÉª¶æŸG

.¬°ùØf ∫Éª©dG ÜõM øª°V ’EG ,áHÉàμdG IOÉYEG á«∏ªY ~©H ,Égô°ûf OÉ©j ød øμd .äÉj~ëàdG √òg á÷É©Ÿ IôaGƒàŸG äÉ°SÉ«°ùdG äGQÉ«N

 »æWƒdG i~àæŸG ≥aGƒj ¿CG Öéj , kGÒNCGáZÉ«°üdô“DƒŸ Oƒ©«a ;á≤«KƒdG øe á«FÉ¡ædG áî°ùædG ‘ áLQ~e máª∏c qπc ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG

:É¡∏ªcCÉH á«∏ª©dG Q qƒ°üj l∫h~L »∏j Ée ‘ .É¡° aôj hCG Ég qô≤j ¿CG ,√~Mh ,…ƒæ°ùdG Üõ◊G

∫ qhC’G  ΩÉ©dG

.1

.2

.3

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Öq«àc

äÉ°SÉ«°ùddÉH  á°UÉÿG  ≥FÉKƒdG  äÉ°SÉ«°ùddG  ¿É÷  Æƒ°üJ

QÉ¶àfÉH  ÊhÎμdE’G  Üõ◊G  ™bƒe  ≈∏Y  ô°ûææJh  ,áaÉc  Üõ◊G  ΩÉ°ùbbCG  ¤EG  ≥FÉKƒdG  π°SôoJ

äÉ≤«∏©àdG

≥FÉKƒdG  á°ûbbÉæŸ  OÓÑdG  AÉëfCG  ∞∏àfl  ‘  á«∏ÙG  äÉ°SÉ«°ùddG  äÉj~àæe  º¶æoJ
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.4

.5

.6

.7

ÊÉãdG  ΩÉ©dG

.8

.9

.10

.11

.12

.13

.14

»FÉ¡ædG  »ª°SôdG  ¿É«ÑdG

q¿CG øª° «d äGÒ«¨àdG ¢ ©ÑH äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd »æWƒdG i~àæŸG Ωƒ≤j ~b ,á«FÉ¡ædG äÉ°SÉ«°ùdG ≥FÉKh ≈∏Y Üõ◊G ≥Øqàj ¿CG ~©H

.≥FÉKƒdG ≈∏Y á≤aGƒŸG qºàJ ¿CG ~©H ç~– »àdG äGÒ«¨àdG ¢ùμ©J á°SÉ«°ùdG √òg

áî°ùædG q§îJ ,ÊÉŸÈdG Üõ◊G øe iƒà°ùŸG »©«aQ AÉ° YCGh ,á«æWƒdG ájò«ØæàdG áæé∏dG AÉ° YCG ¢ ©H øe áØqdDƒe káæ÷ q¿CG ™eh

áæé∏dG √òg q¿EÉa ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ÉqeCG .kÉ° jCG äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM Üõ◊G äÉëjô°üJ ¤EG kÉ° jCG ~æà°ùj ¬fCG ’EG ,»ª°SôdG ¿É«ÑdG øe á«FÉ¡ædG

.ºgh~YÉ°ùeh AGQRƒdG QÉÑc É¡ZÉ°U »àdG »ª°SôdG ¿É«ÑdG øe á«FÉ¡ædG á¨«°üdG ≈∏Y á≤aGƒŸG O qô› §≤a π«∏≤H ≈ q£îàJ

äÉ°SÉ«°ùddG  ¿É÷  ¤EG  äÉ≤«∏©àdG  π°SôoJ

áZÉ«°üd  »æWƒdG  i~àæŸG  ´ÉªàLG  πÑb  ≥FÉKƒdG  áZÉ«°U  äÉ°SÉ«°ùddG  ¿É÷  ~«©J

äÉ°SÉ«°ùddG

áeÉY  mIQƒ°üH  ≥FÉKƒdG  äÉ°SÉ«°ùddG  áZÉ«°üd  »æWƒdG  i~àæŸG  ¢ûbbÉæj

»æWƒdG  i~àæŸG  äÉ«°UƒJ  Aƒ°V  ≈∏Y  ≥FÉKƒdG  áHÉàc  äÉ°SÉ«°ùddG  ¿É÷  ~«©J

á«∏ÙG  ÜGõMC’Gh  äÉ°SÉ«°ùddG  áZÉ«°üd

Üõ◊G  ΩÉ°ùbbCG  áaÉc  ¤EG  áë q≤æŸG  äÉ°SÉ«°ùddG  ≥FÉKh  ∫É°SQEG

≥FÉKƒdG  á°ûbbÉæŸ  OÓÑdG  AÉLQCG  ∞∏àfl  ‘  á«∏ÙG  äÉ°SÉ«°ùddG  äÉj~àæe  º«¶æJ

äÉ°SÉ«°ùddG  ¿É÷  ¤EG  äÉ≤«∏©àdG  π°SôoJ

áZÉ«°üd  »æWƒdG  i~àæŸG  ´ÉªàLG  πÑb  á≤«KƒdG  áHÉàc  äÉ°SÉ«°ùddG  ¿É÷  ~«©J

äÉ°SÉ«°ùddG

≥FÉKƒ∏d  á∏ q°üØe  mäÓj~©J  äÉ°SÉ«°ùddG  áZÉ«°üd  »æWƒdG  i~àæŸG  AÉ° YCG  Ω q~≤j

äÉ°SÉ«°ùddÉH  á°UÉÿG

‘  É¡«∏Y  âjƒ°üàdG  qºàj  hCG  äÓj~©àdG  ≈∏Y  ácÎ°ûŸŸG  á°SÉ«°ùddG  áæ÷  ≥aGƒJ

äÉ°SÉ«°ùddG  áZÉ«°üd  »æWƒdG  i~àæŸG  äÉ°ù∏∏L  øe  AÉ° YC’G  á∏ªàμe  á°ù∏∏L

∫Éª©dG  ÜõM  ô“Dƒe  ‘  á«FÉ¡ædG  ≥FÉKƒdG  ≈∏Y  âjƒ°üàdG  qºàj

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Öq«àc 78



É°ùfôa ‘ á«Ñ©°T ácôM πLCG øe OÉ–’G ÜõM πNGO äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U     .ê

~MGh ≥jôa ,~MGh èeÉfôH :~¨dG É°ùfôa p Íæ∏a

ô°ûYY  á«fÉªãdG  äGô“DƒŸG

 :äÉ°SÉ«°ùdG ¿É÷ π«μ°ûJ ~©H äGô“DƒŸG ä~≤©fG

 .º¡æe 150 ’EG ∑QÉ°ûj ⁄ :´ qô°ûe áFÉªKÓK »Y oO

kGô“Dƒe ô°ûY á«fÉªK º q¶of

ç q~–.kÉY qô°ûe 130 ¬«a

™ªàLG,ÚãMÉH ,øjôqμØe ,iƒà°ùŸG »©«aQ Ú«eƒμM ÚØXƒe ,á«eƒμM ÒZ äÉª¶æe) áYƒæàe mäÉ«Ø∏N øe kGÒÑN 750

áØ∏àfl á«°SÉ«°S äÉ¡qLƒJ øe ¢UÉî°TCGh (.ïdEG ,Ú«ÁOÉcCG ,á«dÉªY äÉHÉ≤f ,∫ÉªYCG äÉcô°T ÜÉë°UCG ,Ú«©eÉL IòJÉ°SCG

 .º¡FGQBG IôWÉ°ûŸ

ºq∏°ùJ¢TÉ≤ædG ô°üM ‘ I~YÉ°ùª∏d ,áëØ°U 90 ¤EG 40 øe É¡æe qπc ∞qdCÉàj ,áæq«©e ™«°VGƒe ∫ƒM kGôjô≤J 18 ¿ƒcQÉ°ûŸG

πLCG øe OÉ–’G ÜõëH ¢UÉÿG ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ≈∏Y ºFGO m πμ°ûH ôjQÉ≤àdG ôaGƒàJh .á«ÑjôéàdG äÉeƒ∏©ŸG QÉWEG øª°V

 .á«Ñ©°T ácôM

ô° M .…RƒcQÉ°S ÜÉ£Nh ä’hG~ŸG kÉÑjô≤J á«bôH ∞dCG ¿ƒà°S â q£Zh ,kÉ«°üî°T kÉcQÉ°ûe 21790

q”äGô“DƒŸG √òg øe »∏«é°ùJ §jô°T ∞dCG 360 ¤GƒM π«é°ùJ

káé«àf .Éæ∏ªY ¢üî°T ∞dCG 450 ¤GƒM ÖbGQ ,∂dòd

ä qOCG¤EG 2006 (ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJh 2005 (¢SQÉe) QGPBG ÚH áª q¶æŸGh ,øq«©e m ´ƒ°VƒÃ á≤q∏©àŸG ô°ûY á«fÉªãdG äGô“DƒŸG

.∫ÉªLE’ÉH á°SÉ«°ùdG ∫ƒM ìGÎbG 500 ìôW

á«FÉ° ≤dG äÉÄ«¡dG øª°V º¶àæe m πμ°ûH äÉ°TÉ≤ædG äôjOCG4º«dÉbC’Gh ,á«°SÉ°SC’G á«°ùfôØdG »°VGQC’G πqã“ »àdG á©HQC’Gh áFÉŸG

.èeÉfÈdG ôjƒ£J ∫ÓN É¡à©LGôe âq“ á«£N mäÉMGÎbG ¤EG ä qOCÉa ,á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG øª°Vh ,QÉëÑdG AGQh Ée á©bGƒdG á«LQÉÿG

  á°SÉFôH  ,èeeÉfÈdG  ™°Vh  á∏cƒŸG  áæé∏∏dG  ∫ÉªYCGGƒ°ùffGôa¿ƒ∏«a

.kÉYÉªàLG 35 ¤GƒM ¿B’G ≈àM äQGOCG ~bh .º¶àæe m πμ°ûH áæé∏dG √òg ™ªàŒ

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Öq«àc

96 OƒLh ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .Üõ◊G øª°V øjô°û©dGh ™HQC’G á«æ¡ŸG áëæLC’G/äÉ«©ª÷G øY kÓ° a ,á«° bC’G iƒà°ùe ≈∏Y á©bGƒdG äG~MƒdG/áª¶fC’G ¤EG IQÉ°TEÓd í∏£°üŸG Gòg Üõ◊G Ω~îà°ùj  4

.êQÉÿG ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG Ú«°ùfôØdG ÚæWGƒª∏d ~MGhh ,á«LQÉÿG á«°ùfôØdG º«dÉbC’G ‘ á©°ùJh ,á«°SÉ°SC’G á«°ùfôØdG »°VGQC’G ‘ Ék«FÉ° b Ékª¶f
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á°ûbÉæŸ ,ñƒ«°ûdG ¢ù∏›h á«æWƒdG á«©ª÷G É¡J~≤Y »àdG á«Hõ◊G äGô“DƒŸG ™e äGQÉ°ûà°S’G øe ká∏°ù∏°S áæé∏dG âeÉbCG

.èeÉfÈdG øª°V É¡LQ~J ¿CG qOƒJ »àdG ∞bGƒŸG/AGQB’G

AÉ° YC’G  í°ùee

 .Üõ◊G á∏› ‘ áLQ~e ábÉ£H ∫ÓN øe ,äGô“Dƒe áKÓK qπc Qhôe ôKEG ,º¡JGQÉ°ûà°SG ¿ƒe q~≤j AÉ° YC’G ¿Éc

 ™jRƒJ q” ,2006 (ôHƒàcCG) q∫hC’G øjô°ûJ 23 ÚæK’G òæeáëØ°U  32  øe  áØqdDƒe  Üõ◊G  á∏›  øY  á°UÉN  áî°ùff.ƒ° Y ∞dCG 285 ≈∏Y ,

É¡æe ≥aGƒàj Ée GhQÉàîj ¿CG AÉ° YCÓd ìÉJCG ~b ,äGô“DƒŸG øY â≤ãÑfGh ≥Ñ°S kÉ«°SÉ°SCG kÉMGÎbG 280 πª°T …òdG ,»æWƒdG í°ùŸG Gòg ¿Éch

) Üõ◊ÉH ¢UÉÿG ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ≈∏Y kGôaGƒàe í°ùŸG Gòg »≤H ~bh .É¡àqjƒdhCG Ö°ùM ÉgƒÑqJôjh ,Üõ◊G ±G~gCG ™ewww.u-m-p.org(

 .(Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ 14 ≈àM

 ,kAÉ°ùe á©°SÉàdG ~æY ,2007 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ 14 øe kAG~àHGá«fhÎμdEG  áî°ùff  26678  Éæªq∏°ùJJ  å«M  : kG qOQ  109182  Éæ« q≤∏J

.á«bQh  áî°ùff  82504h

áμjô°ûddG  äÉYƒªÛG  ™e  äGQÉ°ûàà°S’G

á«£N mäÉªgÉ°ùe Ω q~b É¡æe ¢ ©ÑdG q¿EG πH ’ ,¬H á£ÑJôŸG hCG ¬©e áØdÉëàŸG äÉcô◊G áaÉc á«Ñ©°T ácôM πLCG øe OÉ–’G ÜõM QÉ°ûà°SG

ájQƒ¡ª÷G ,Ú«YÉªàL’G ÚjQƒ¡ª÷G i~àæe ,¿ƒ«Ñ©°ûdGh ¿ƒ«WGô≤Á~dG ,¿ƒ«MÓ°UE’G ,IQOÉÑŸGh QGƒ◊G ,‹ÉμjOGôdG Üõ◊G É¡«a øÃ)

.(øjPÉ°ûdG ájôM ,ÜÉÑ°ûdG ¿ƒ£°TÉædG ,ÜÉÑ°ûdG ¿ƒ«Ñ©°ûdG ,øWƒdGh5

»°SÉ«°ùddG  èeeÉfÈdG  áØ∏c  º««≤J

ácôM πLCG øe OÉ–’G ÜõM ‘ ¥h~æ°üdG ÚeCG ,çQhh ∂jQEGh ,≥HÉ°ùdG áfRGƒŸG ôjRh ,ÒÑe’ ¿’BG øe ≥«°ùæàH ,AGÈÿG øe ≥jôa ¤ƒàj

  .äÉ°SÉ«°ùdG äÉMÎ≤e áØ∏c º««≤J ,á«Ñ©°T

»æWƒdG  ¢ù∏∏ÛG  ´ÉªàLG62006  (Èªaƒf)  ÊÉãdG  øjô°ûJJ  16  Ωƒj

äÉcô◊Gh ,AÉ° YC’G ™e äGQhÉ°ûŸG Aƒ°V ≈∏Yh ,»æWƒdG ¢ù∏ÛG AÉ° YCG áaÉc ¤EG â∏°SQoCG »àdG IõLƒŸG πª©dG á≤«Kh ¤EG kGOÉæà°SG

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Öq«àc

 ,øWƒdGh ájQƒ¡ª÷G ,Ú«YÉªàL’G ÚjQƒ¡ª÷G i~àæe ,¿ƒ«MÓ°UE’G ,¿ƒ«Ñ©°ûdGh ¿ƒ«WGô≤Á~dG ,IQOÉÑŸGh QGƒ◊G ,‹ÉμjOGôdG Üõ◊G  5¿ƒ«Ñ©°ûdG .äGPÉ°ûdGh ¿hPÉ°ûdG ,§°TÉædG ÜÉÑ°ûdG ,ÜÉÑ°ûdG

äÉ«dGQ~ØdG AÉ° YCG º¡Ñîàæj øjòdG ¢ù∏ÛG AÉ° YCG øY kÓ° a ,Ö°üæŸG ºμëH AÉ° YCG ¢ù∏ÛG øqª° àj .Üõ◊ÉH á°UÉÿG ''á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG'' ¬fCG ≈∏Y »æWƒdG ¢ù∏ÛG á«Hõ◊G ÚfGƒ≤dG ∞°üJ  6

:‹ÉàdG ™bƒŸG ≈∏Y Üõ◊G ÚfGƒb øe 19 IOÉŸG ‘ Üõë∏d á∏eÉμdG áÑ«cÎdG ≈∏Y ™q∏WEG .äGô“DƒŸG ÚH áeÉ©dG Üõ◊G ±G~gCG »æWƒdG ¢ù∏ÛG Oq~ëj .áØ∏àıG

http://www.u-m-p.org/site/index.php/ump/l_ump/notre_organisation/statuts/titre_iv_les_instances_et_organes_de_direction_nationaux
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áeRÓdG äÉMÎ≤ŸG Ë~≤J øe ¢ùjQÉH ‘ ~≤©æŸG »æWƒdG ¢ù∏ÛG Gòg øqμªà«°S ,á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG AÉ° YCGh ,ácÎ°ûŸGh áØdÉëàŸG

.AÉ° YC’G âjƒ°üJ ≈∏Y ¬°VôY πÑb »FÉ¡ædG èeÉfÈdG ‘ êQ~oJ ¿CG πeCÉj »àdG áeÉ©dG ±G~gC’G ~j~–h ,èeÉfÈdG πj~©àd

AÉ° YC’G  âjƒ°üJ

20  øe  kGA~H-.Üõ◊G  èeeÉfôH  ≈∏Y  âjƒ°üàdG  ¤EG  á«Ñ©°T  ácôM  πLCG  øe  OÉ–’G  ÜõM  AÉ° YCG  ≈Y~o«°S  ,2006  (Èªaƒf)  ÊÉãdG  øjô°ûJJ  26

 .á«YôØdG Üõ◊G ÖJÉμe ‘ ÜGõMC’G AÉ° YCG ± qô°üàH ÊhÎμdE’G âjƒ°üà∏d äGÒéM ™°Vƒà°Sh

`H âjƒ°üàdG ºààîoj25  »neƒj  ,á«FÉ° ≤dG  äÉÄ«¡dG  áaÉc  ‘  ''áYÉ°S  48`d  qôªà°ùJJ  ´ƒÑ°SCG  á∏£Y''-.(Èªaƒf)  ÊÉãdG  øjô°ûJJ  26øqμªà«°S

 .º¡JGƒ°UCÉH A’OE’G øe ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f ∫ÓN ¿ƒ qª° æj øjòdG AÉ° YC’G

πÑ≤à°ùŸŸG  É°ùffôa  πLCG  øe  äGô“Dƒe

qπc ,äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM QGƒ◊Gh äÉ°SÉ«°ùdG äÉMÎ≤Ÿ É°ùfôa ‘ ∫ qhC’G »°SÉ«°ùdG i~àæŸG ƒgh ,á«Ñ©°T ácôM πLCG øe OÉ–’G ÜõM º q¶æj

äGô“DƒŸG √òg Ö«éà°ùJh .É°ùfôa πLCG øe »ª°SôdG ¬fÉ«H/»°SÉ«°ùdG ¬›ÉfôH Q qƒ£J ¿CG É¡fCÉ°T øe ,øq«©e m ´ƒ°VƒÃ ≈æ©oJ mäGô“Dƒe ,ô¡°T

øY kÓ° a ,áÄ«ÑdGh á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG ÚH ´ qƒæàJ ÉjÉ° b ¤EG ¥ qô£àJ Éªc ,πÑ≤à°ùŸG ¿CÉ°ûH ¬≤∏bh »°ùfôØdG Ö©°ûdG Ωƒª¡d

 .á«HÎdG äÉ°SÉ«°Sh á«HhQhC’G ¿hDƒ°ûdG

, q¢UÉÿG ´É£≤dG øe Oƒ¡°Th AGÈN øY kÓ° a ,Üõ◊G ‘ á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ,ÌcCG kÉfÉ«MCGh ~MGh m Ωƒj OG~àeG ≈∏Y ,äGô“DƒŸG √òg ™ªŒ

∫ƒM ¬FGQBG ≈∏Y øjôNB’G ™∏£j ¿CG ºq∏μàe qπμd Iôj~à°ùŸG I~FÉŸG äGô“Dƒe í«àJh .Ú«ÁOÉcC’Gh ,Ê~ŸG ™ªàÛGh , q»eƒμ◊G ´É£≤dGh

.áeÉJ á«dÓ≤à°SÉH ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG

áZÉ«°U ‘ ~YÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe èFÉàf IÒNC’G √òg øY ≥ãÑæàa .äÉ°TÉ≤ædG º«¶æJ ¤EG á«æ¡ŸGh á«FÉ° ≤dG äÉÄ«¡dG ≈Y~oJ ,ô“Dƒe qπc πÑb

™«ªL ≈∏Y ¬Y qRƒJ qºK ,øq«©e m ´ƒ°Vƒe ∫ƒM môjô≤J ôjƒ£àH Üõ◊ÉH á°UÉÿG çÉëHC’G I~Mh Ωƒ≤Jh .ô“Dƒe qπc ájÉ¡f ~æY »FÉ¡ædG íjô°üàdG

,á©LGôª∏d á©°VÉÿG á«° ≤∏d kÉægGQ kÉª««≤J ôjô≤àdG Gòg Ω q~≤j ,™bGƒdG ‘ .( mOƒ«b q…CG ¿hO) ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ≈∏Y √ô°ûæJh ÚcQÉ°ûŸG

.áeÉ©dG äÉ°TÉ≤ædG ‘ ácQÉ°ûŸG ¿h~jôj øq‡ ºgÒZh Ú«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dGh Üõ◊G AÉ° YCG ÚH ¢TÉ≤æ∏d kÉæ«àe kÉ°SÉ°SCG ‹ÉàdÉH øqeDƒjh

  :‹ÉàdG  ™bƒŸG  ≈∏Y  kIô°TÉÑe  ´Gòoj  mô“Dƒe  πc  q¿CG  ¤EG  IQÉ°TE’G  Q~Œwww.u-m-p.org

.º¡JÉ¶MÓe/º¡JÉ≤«∏©J áaÉ°VEGh á∏Ä°SC’G ìô£H âfÎfE’G ÈY ácQÉ°ûŸG ¢UÉî°TC’G ¿ÉμeEÉH

:»∏j Éq‡ ''πÑ≤à°ùŸG É°ùfôa'' äGô“Dƒe ∞qdCÉàJ

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Öq«àc81



 .á«°SÉ«°ùdG äÉMÎ≤ŸÉH kGõLƒe/kÉ«FÉ¡f kÉëjô°üJh áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸÉH á≤«Kh É¡æe wπc ø qª° àj ,kÉ«©«°VGƒe kGô“Dƒe 18

 :ÊhÎμdEG ™bƒewww.conventions-ump.org∫ƒM ôjQÉ≤Jh äÉªgÉ°ùeh ,á«°SÉ°SC’G äÉHÉ£ÿGh ,á∏qé°ùe áWô°TCG ø qª° àj

 .áæq«©e ™«°VGƒe

øe OÉ–’G ÜõM ‘ AÉ° YCGh ,Ê~ŸG ™ªàÛG øY Ú∏ã‡h ,AGÈNh ,Ú«°ùfôa Ú«°SÉ«°S IOÉb QGôZ ≈∏Y ,kÉªgÉ°ùe 750 øe ÌcCG

.á«Ñ©°T ácôM πLCG

áaÎfi áÄ«g øjô°ûYh ,øq«©e m ´ƒ°VƒÃ á°UÉNh Üõë∏d á©HÉJ πªY áYƒª› 26h ,á«æWƒdG qô°ùdG äÉfÉeCG ¬ª q¶æJ πFÉg ´hô°ûe

 .Üõ◊G ‘ çÉëHC’G I~MƒH π°üqàJ

:Üõë∏d É k©HÉJ ÉkÑFÉf 150 øe ÌcCG É¡«a ∑QÉ°ûj á°SÉ«°ùdÉH á«æ©e áæ÷ 36

qô°ùdG äÉfÉeCG7¢ù∏›h á«æWƒdG á«©ªé∏d á©HÉàdG áfRGƒŸG ¿É÷ øY ádhDƒ°ùŸG (Iô°ûY á«fÉãdG á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG øe)

 ;äGô“DƒŸG ∫ÓN ¢TÉ≤æ∏d ìô£oj øq«©e q»°SÉ«°S m ∫ÉéÃ ≥q∏©àj ¿ƒfÉb q…CG ÖfÉL ¤EG ,ñƒ«°ûdG

 ;¢TÉ≤æ∏d áMhô£ŸG ÉjÉ° ≤dG ∫ƒM á«°ù«FôdG á«Hõ◊G äGô“DƒŸG º°SÉH Ú≤WÉædG

;á∏°üdG äGP ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ¿É÷h á«æWƒdG á«©ª÷G øe ¿Éé∏dG AÉ°SDhQ

.ácQÉ°ûŸG hCG Qƒ° ◊ÉH kÉeÉªàgG i~HCG øe qπc

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Öq«àc

 hCG qô°ùdG AÉæeCG Èà©j ,q»°ùfôØdG ™HÉ£dG äGP á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG ‘  7¿hQqô≤ŸGá£ÑJôŸG OGƒŸG øe ÉgÒZh ôjQÉ≤àdG QG~°UEG øY ¿ƒdhDƒ°ùe ºgh .¿Éé∏dG IOÉ«b øe kGAõL ¿ƒ∏qμ°ûj ÚÑnîàæe AÉ° YCG

.áæé∏dG πª©H
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ÜGõMC’G IOÉb øe ¬«dEG êÉà– …òdG ™«é°ûàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G :5 ≥ë∏ŸG

APPENDIX V: Getting the Encouragement you Need From Party Leaders

∫ÉãŸG     .CG(…QƒàdG) Ú¶aÉÙG ÜõM äÉ°SÉ«°S º°SQ :''ºq∏μJ ,™aGO'' :ÊÉ£jÈdG8

º«YR ìô°ûj ,»∏j Ée ‘ .Üõë∏d πÑ≤ŸG »ª°SôdG ¿É«ÑdG áZÉ«°üd áeÉ©dG øe ¿ƒ©dG q~ªà°ùj , kG~j~L kÉ«fhÎμdEG kÉ©bƒe ¿ƒ¶aÉÙG ≥∏£j

 .á∏ª◊G º«¶æJ ¤EG ä qOCG »àdG IôμØdG ,¿hÒeÉc ~«ØjGO ,Ú¶aÉÙG ÜõM

.á∏Mƒe mácôH ‘ §qÑîàJ á«fÉ£jÈdG á°SÉ«°ùdG q¿CG m~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’

q¿CG ºZQ ,ÉgPÉîqJG qºàj »àdG á≤«b~dG äÉ°SÉ«°ùdG ¤EG ∂dP hõYCG ’ »ææμd

øªμJ ,™bGƒdG ‘ .kÉ° jCG ∫ÉÛG Gòg ‘ ~≤ædG øe ÒãμdG »àÑ©L ‘

,äÉ°SÉ«˘°ùdG √ò˘g OÉ˘ª˘à˘YÉ˘H QGô˘≤˘dG PÉ˘î q̆JG á˘≤˘jô˘W ‘ á˘jô˘gƒ÷G á˘∏˘μ˘°ûŸG

 .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J qºK øeh ,á°ûbÉæŸG ≈∏Y É¡MôWh

º¡qfCG ¢UÉî°TC’G »ã∏K øe ÌcCG ~ qcCG ,á«∏NG~dG IQGRh ¬JôLCG ÒNCG m í°ùe ‘

≈˘∏˘Y ô˘qKDƒ˘J »˘à˘dG äGQGô˘≤˘dG ≈˘∏˘Y má˘£˘∏˘°S q…CG ¿ƒ˘μ˘∏Á º˘¡˘fCG ¿hô˘˘©˘˘°ûj ’

πªM m~∏Ñd áÑ°ùædÉH IÒÑc kIÉ°SCÉe πqμ°ûj ôeC’G Gòg q¿CG ‘ ÖjQ ’ .º¡JÉ«M

?∂dP ç~M ∞«μa .⁄É©dG øe IO q~©àe ≥WÉæe ‘ á«WGô≤Á~dG AGƒd

,á«WGô≤Á~dG πLCG øe É«fÉ£jôH ¬à°VÉN …òdG πjƒ£dG ´Gô°üdG q¿CG h~Ñj

Éfô°üa .I~«©H iôcP ’EG Ωƒ«dG ¢ù«d ,1928 ΩÉY ¬H RƒØdG øe âæqμ“h

,¬°ùØf âbƒdG ‘ ,∂dP ≥aGôJ ~bh .âjƒ°üàdG ≈∏Y ÉæJQ~≤H k’~L ºq∏°ùf

∞«c .øjô°û©dG ¿ô≤dG ∫ÓN á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG ‘ OÉ° e √ÉéqJG ™e

.áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG øY ''á«WGô≤Á~dG áØ°U ´õf'' øe ∂dP øY èàf Ée ÖfÉL ¤EG ,∫ƒ¡àjGh ‘ á£∏°ùdG õcô“ ≈∏Y Éf~¡°T ~bh ’h

,kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T ,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’Gh äGQGô≤dG PÉîJG äÉ£∏°S øY kÓ° a ,áWô°ûdGh ¢ùdÉÛGh äÉ«Ø°ûà°ùŸGh ¢SQG~ŸG ä~≤a ,∂dòd káé«àf

  .¬àe~N É¡H ¢VÎØj …òdG »∏ÙG ™ªàÛÉH É¡£HôJ »àdG äÓ°üdG

 ≈∏YC’G √ÉŒÉH ÌcCÉa ÌcCG qºààa ,ádAÉ°ùŸG ÉqeCG-,á«ª«∏bE’G á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ¬Ñ°Th Ú«eƒμ◊G ÚØXƒŸGh ,AGQRƒdG √ÉŒÉH …CG

.áeÉ©dG ƒëf …CG ,êQÉÿG √ÉŒÉHh πØ°SC’G √ÉŒÉH ¿ƒμJ ¿CG øY kÉ°VƒY

 ¿OQƒZ
 ¿hGôH

...∫Éb

π° aCG ™° f ÉæfEG

 Iô°SC’G ºY~d m ΩÉ¶f

OÓÑdG ïjQÉJ ‘

äô°ûof Éªc ,Ú¶aÉÙG ÜõM á∏ª◊ »∏«é°ùJ m§jô°T øe Qƒ°U

(''ºq∏μJ ,™aGO'' ™bƒe ≈∏Y

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Öq«àc

:‹ÉàdG ™bƒŸG ≈∏Y OƒLƒe ∫É≤ŸG  8 http://www.telegraph.co.uk/news/main.jhtml?xml=/news/2007/07/16/ntory216.xml
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QÉq«J øe ÉkHG qƒfh Ú£°TÉf qº° J »àdG Iô°TÉÑŸG á«WGô≤Á~dG ácôM ∂dòH â°UhCG Éªc ,á£∏°ùdG Iõcôe ¤EG áLÉëH ÉæqfCG ¿ÉÁE’G q~°TCG øeDhCG

¤EG áLÉëH øëf .''±Gô¨∏J »∏jGO GP'' áØ«ë°U ‘ º¶àæe m πμ°ûH º¡dÉªYCG ô°ûæoJ øjòdG ,2005 äÉHÉîàfG ‘ Gƒë‚ øjòdG Ú¶aÉÙG

 .á«∏ÙG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ÌcCG OÉªàY’Gh á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥««° J

 .I~ªà©ŸG á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG á©«ÑW ¤EG kÉ° jCG Iô°TÉÑŸG á«WGô≤Á~dG ¥ qô£àJ ¿CG Öéj .´ƒ°VƒŸG ‘ ÌcCG πqZƒJCÉ°S »æqæμd

,Ú¶aÉÙG ÜõM ‘ á«WGô≤Á~dÉH q»æ©ŸG πª©dG ≥jôa AÉ° YCG ~MCG ,âfhÉe ~fÉæjOôa √Éª°SCG Ée ¤EG ä qOCG ~b á∏jƒ£dG ájõcôŸG äGƒæ°S q¿EG

 .''Qƒà°S~dG ¢ü«∏≤J''

kI qôe ´GÎb’G äGôéM IQÉjR ’EG »æ©J Óa ,á«WGô≤Á~dG ÉeCG .ºcÉ◊G Üõ◊G É¡«∏Y ô£«°ùjh ,ÒZ ’ á«fÉŸÈdG ájÌcC’G ‘ á£∏°ùdG øªμJ

 .äGƒæ°S ¢ùªN hCG ™HQCG πc

,º¡dÉeBG øY ÒÑ©àdGh ,º¡FGQBÉH A’OE’G q≥ëH ¢SÉædG ™qàªàj ¿CG Öéj .ÒãμH ∂dP øe ~©HCG ≈æ©e Ö°ùàμJ ¿CG á«WGô≤Á~∏d ~jQCG »ææμd

¿CG ∂æe ~jQCG ,∂∏qãÁ ¿CG πeCÉJ …òdG ¢üî°ûdG º°SG ÖfÉL ¤EG mIQÉ°TEG ™°VƒH AÉØàc’G øY kÉ°VƒY ,π©ØdÉH .IQÉ¡Lh kGôJGƒJ ÌcCG m πμ°ûH

 .∂jCGQ øY ÒÑ©àdG ≈∏Y ´Éa~fÉH Ω~≤J

»àdG äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôe äÉYƒª› ¤ƒàà°S ,QÉWE’G Gòg ‘ .Ωƒ«dG É¡≤∏£f »àdG á∏ªë∏d m ΩÉ¡dEG Q~°üe πqμ°ûJ »àdG IôμØdG »g √òg

 kGô¡°T ô°ûY á«fÉªK πÑb É¡à∏qμ°T- πªY ≥jôa øjô°ûY øe ÌcCGh äÉ°SÉ«°ùdÉH á«æ©e á«°SÉ°SCG ¥ôa áà°S ~j~ëàdÉH »gh-¢VôY

 .á«FÉ¡ædG ÉgôjQÉ≤J

á©«Ñ£H …ƒëà°S ôjQÉ≤àdG √òg q¿CG ‘ q∂°T Óa .äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôe ôjQÉ≤J ‘ áLQ~e má«°UƒJ qπc ≈∏Y q»FÉ≤∏J m πμ°ûH ¥OÉ°üf ’ Éæqæμd

‘ .¢ ©ÑdG É¡° ©H øY ká«ªgCG π≤J ’ äÉjƒdhCG ÚH Ö©°U mQÉ«N PÉîqJ’ ä’É◊G ¢ ©H ‘ ô£° æ°S Éªc ;É¡©e ≥Øqàf ød mäÉMÎ≤e ∫É◊G

ºZQ .É¡JÉ«HÉéjEGh É¡JÉÄq«°S ÚH ¿RƒdGh É¡ª««≤àH ,¿QƒHRhCG êQƒL ,π¶dG QÉ°ûà°ùe Ωƒ≤j ≈àM má°SÉ«°S q…CG ~ªà©f ød ,∫GƒMC’G ≥∏£e

kÉeÉªàgG ¿h~Ñj øjòdG ¢UÉî°TC’G qπc øe ~jQCÉa .á¡jõædG áeÉ©dG äGQhÉ°ûŸG AGôLEG ƒg á«∏ª©dG √òg ‘ mAõL qºgCG ≈≤Ñj ,¬∏c ∂dP

 .áæq«©e m¿É÷ ‘ AÉ° YCÉc ΩCG OGôaCÉc AGƒ°S ,ôjQÉ≤àdG √òg á°ûbÉæe ‘ GƒcQÉ°ûj ¿CG ádh~dG √òg ‘ á°SÉ«°ùdÉH

á°UÉN káëØ°U á∏ª◊ÉH ¢UÉÿG ÊhÎμdE’G ™bƒŸG Ω q~≤j .±Gô¨∏J áØ«ë°U ™e ¿hÉ©àdÉH á∏ª◊G √òg ≥∏£f ¿CG Ê~©°ùj ,ÜÉÑ°SC’G √ò¡d

âK q~– …òdG ''∂JÉ«M ,Éæ©ªà›'' Ωƒ¡Øe ôeC’G Gòg ¢ùμ©j .iôNCG mäGõ«e ÖfÉL ¤EG á«°üî°T áf qh~e AÉ°ûfEG øe ¬æqμ“ ,AiQÉb qπμH

 .ájô°ü©dG Ú¶aÉÙG AiOÉÑe »g √òg .»YÉªàLG m¥É«°S ‘ ájOôØdG ájô◊G :™«HÉ°SCG á©° H πÑb ¬æY

ÜÉH íàah ,¬bÉ£f ™«°SƒJh á«WGô≤Á~dG Ωƒ¡Øe ≥«ª©J øY ,~j~÷G AGQRƒdG ¢ù«FQ ºgRôHCGh ,Ú«°SÉ«°ùdG øe ÒãμdG ç q~ëàj

Üõ◊G Ú¶aÉÙG ÜõM ¿ƒμj ,''ºq∏μJ ,™aGO'' á∏ªM ™e .á°SÉ«°ùdG ≈∏Y ÈcCG á£∏°S §°ùH ≈∏Y IQ~≤dG ¢UÉî°TC’G íæeh ,¢TÉ≤ædG

»ª°SôdG ¿É«ÑdG áZÉ«°U ‘ ô°TÉÑe m πμ°ûH ÊÉ£jÈdG Ö©°ûdG ∑ô°ûf ¿CG ~jôf .á«∏©a ká≤«≤M ¿ÉqfôdG ΩÓμdG Gòg π«ëj …òdG ~«MƒdG

.Ú¶aÉÙG Üõ◊ πÑ≤ŸG

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Öq«àc 84



:ÉæàdhO ¬μ∏°ùJ »c kÉë°VGh kGQÉ°ùe ÉfO q~M ~≤d ,Éæà¡L øe .äÉcôëàdG √òg IOÉ«b á«dhDƒ°ùe ¿ƒ∏ qªëàj Ú«°SÉ«°ùdG q¿CG ‘ q∂°T ’ ,∫É◊G á©«Ñ£H

äGQ~≤dG √ÉŒ k’DhÉØJ ÌcCG øμd ,ájOôØdG Ú«°SÉ«°ùdG äGQ~b √ÉŒ kÉaôé©J πbCG kÉØbƒeh ;ô°SoC’Gh ,áq∏ÙGh ,áÄ«Ñ∏d kIÉYGôe ÌcCG äÉ°SÉ«°S

.∫Éª©dG ÜõM ¬°SQÉÁ …òdG ádh~dG ºqμ– πHÉ≤e ,á«YÉª÷G á«dhDƒ°ùŸG CG~Ñe ≈∏Y ¬∏c ÉfÒμØJ õμJôj .É¡∏c ÉfOƒ¡L ÉfôaÉ°V ∫ÉM ‘ á«YÉª÷G

ºμ◊G øe kÉ£‰ Ú¶aÉÙG ÜõM ™Ñqà«a .á∏ q°üØŸG äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U á≤jôW ‘ ká«aÉØ°T ÌcCG ¿ƒμf ¿CG Éæe Öq∏£àj ¬°ùØf CG~ÑŸG Gòg q¿CG ÒZ

.AGÈÿG øe á≤∏¨e má≤∏M øe π° aCG çÉëHCG ≥jôa πqμ°ûj Ö©°ûdG q¿CG ~≤à©f ÉæfEG .»Ñ©°ûdG ≥£æŸGh á«∏ª©dG ≈∏Y ºFÉ≤dG º«∏°ùdG

πeÉμdG ôjô≤àdG ô°ûof ,QÉWE’G Gòg ‘ .»ª°SôdG ÉæfÉ«H áZÉ«°U ‘ I~YÉ°ùª∏d Ö©°ûdG AGQBG Ö∏£f ¿CG kG~L »æ qª¡j ,≥∏£æŸG Gòg øe

:‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ¬«∏Y ´ÓW’G ∑Qh~≤Ã QÉ°Uh ,á«YÉªàL’G ádG~©dG äÉ°SÉ«°S áYƒª› øe å«ª°S øμfGO ¿ÉjEG º∏≤H ,∫hC’G

 www.conservatives.comá∏ q°üØe mäÉ≤«∏©àH A’OE’Gh ,ôjô≤àdG øª°V áLQ~e IO q~fi mäÉ«°UƒJ ≈∏Y âjƒ°üà∏d qƒY~e âfCG

 .ÊhÎμdE’G ¢TÉ≤ædG ‘ ácQÉ°ûŸGh

?k’ÉØWCG qº° J »àdG ô°SC’G ºYO øe Éææqμ“ á≤jôW π° aCG »g Ée ,kÓãe

?I~MGh ká©aO Ωƒª°ùdG √òg øe º¡ª°ùL ∞«¶æJ ≈∏Y º¡J~YÉ°ùe ΩCG ,äGQ q~ıG »æe~Ÿ Q q~ıG ¿hOÉã«ŸG QÉ≤Y Ë~≤J »¨ÑæjCG

?áéne~ŸG ¢SQG~ŸG ‘ º¡ª«∏©J ádÉëà°SG ¤EG A q»°ùdG º¡cƒ∏°S Ò°ûj øjòdG O’hC’ÉH π©Øf GPÉe

.mhÉg O qô› hCG kGÒÑN ¿Éc AGƒ°S ,¬àªgÉ°ùe Ω q~≤j ¿CG m ¢üî°T qπc ≈∏Y ,QÉWE’G Gòg ‘ .É¡«∏Y á°SÉe máHƒLCG ¤EG ÉæàdhO êÉà– lá∏Ä°SCG ∂∏J

¿CG ∂æe ƒLôf ,Éf~∏H πÑ≤à°ùÃ ΩGõàd’G qπc Ékeõà∏e hCG ,Gòg ÉæYƒ°VƒÃ π°üqàj øq«©e m ∫É› ‘ πª©j kÉaÎfi nâæc GPEG !Éæ qª¡j ∂jCGôa

.∂jCGQ ≈∏Y Éæ©∏£J

á«≤«≤M ká°Uôa ¢SÉædG íæe øe ÉææqμÁ Éq‡ ,á«∏ª©dG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©à°S ¢TÉ≤ædG Gòg øY á≤ãÑæŸG QÉμaC’G q¿CG ~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’

 .‹ÉàdG »ª°SôdG ÉæfÉ«H OG~YEG ‘ ºgÉ°ùj m πμ°ûH ,äÉ°TÉ≤ædG √òg äÉLÉàæà°SG π¶dG áeƒμM ™LGÎa .Üõ◊G ¤EG äÉMÎ≤ŸG Ë~≤àd

¤EG äÉeƒ∏©ŸG π≤æH »Øàμj á«fhÎμdE’G ™bGƒŸG øe ∫hC’G π«÷G ¿Éc ,™bGƒdG ‘ .''2.0 ÖjƒdG'' øY ¢SÉædG ç q~ëàj ,âfÎfE’G ⁄ÉY ‘

 .º¡°ùØfCÉH ÊhÎμdE’G ™bƒŸG äÉjƒàfi Gh q~©j ¿CG áeÉ©∏d í«àj ¬fCG ≈æ©Ã -q»∏YÉØJ ƒ¡a ,‹ÉàdG π«÷G ÉqeCG .¢SÉædG

≈∏Y ~ qcDƒJ á©æ≤e kádOCG ™bGƒŸG √òg Ω q~≤J ,q‹EG áÑ°ùædÉH .∑ƒÑ°ùjÉah ,¢ùjÉÑ°S …Éeh ,Éj~«Ñ«μjh »g ∫ÉÛG Gòg ‘ I~FGôdG ™bGƒŸG qπ©d

 .øj~gÉ°ûe O qô› ’ ,ÚcQÉ°ûe Gƒfƒμj ¿CG ¿h~jôj ¢SÉædÉa .π©Øæe ¬æe ÌcCG πYÉa Ö©°ûdG q¿CG

¢UÉî°TCG ~j ≈∏Y …CG ,≈fOC’G ¤EG ≈∏YC’G øe ¢SQÉªoJ »àdG á°SÉ«°ùdG ~¡Y ≈¡àfG ~≤d .á°SÉ«°ùdG ⁄ÉY ‘ ™d~æà°S á¡HÉ°ûe kIQƒK q¿CG ~≤àYCG

äÉjƒdhCÉH ôKCÉàJh ,≈∏YC’G ¤EG ≈fOC’G øe ≥∏£æJ ,áaÉØ°T ká°SÉ«°S ~jôf ,∂dP øY kÉ°VƒY .áæYòŸG á«≤ÑdG áë∏°üÃ iQOCG º¡qfCG ¿ƒeõéj

 .É¡H øeDƒj »àdG AiOÉÑŸGh ¬°ùØf Ö©°ûdG

.ºcOhOQ ´Éª°S ¤EG ™q∏£JCG

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U Öq«àc85



∑QGôb ¬qfEG ,Q qôb âfCG :»°ùfôØdG êPƒªædG     .Ü

.É¡àqjƒdhCG Ö°ùM ÚfÉªãdGh ÚàFÉŸG á°SÉ«°ùdG äÉMÎ≤e Ö«JôJ AÉ° YC’G øe Ö∏ oW å«M ,Üõ◊G á∏› øe á°UÉÿG áî°ùæ∏d ~«¡“

É¡Mô£j »àdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y á°Sƒª∏e kGOhOQ Ω q~≤j ¿CG ¬«∏©a ,¬H áeÉ©dG á≤K ~«©à°ùj ¿CG á«Ñ©°T ácôM πLCG øe OÉ–’G ÜõM OGQCG GPEG

 .É°ùfôa πÑ≤à°ùeh ¬∏Ñ≤à°ùe ¿CÉ°ûH »°ùfôØdG Ö©°ûdG

øqμ“ å«M ,''πÑ≤à°ùŸG É°ùfôa'' ¿GƒæY â– ä~≤©fG »àdG ô°ûY á«fÉªãdG á«©«°VGƒŸG äGô“DƒŸÉH ∫ÉÛG Gòg ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG â∏qã“

áZÉ«°üd áØ∏àfl ô¶f äÉ¡Lh øY ÒÑ©àdG øe ,Ê~ŸG ™ªàÛG øY Ú∏qã‡h ,AGÈNh ,ÖfÉLCGh Ú«°ùfôa Ú«°SÉ«°S IOÉb øe ,AÉ° YC’G

ød »àdG ∫ƒ≤◊G ‘ á°UÉÿG ÉæJÉ«°UƒàH äÉMÎ≤ŸG √òg πªμà°ùoà°S ,á∏Ñ≤ŸG ™«HÉ°SC’G OG~àeG ≈∏Y .ájôgƒ÷G á°SÉ«°ùdG äÉMÎ≤e

øjòdG ÉfÉjÉYQ ºYOh ,á«°ùfôØdG á¨∏dG õjõ©Jh ,´Éa~dGh ,á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG π≤M Éªq«°S ’ ,äGô“DƒŸG ∫ÓN ΩÉ©dG ¢TÉ≤æ∏d ™° îJ

  .êQÉÿG ‘ ¿ƒ°û«©j

ºμjCGôH ºgC’G »g ,á°SÉ«°ùdÉH á°UÉN äÉMÎ≤e á°ùªN ,¢TÉ≤ædG ≈∏Y áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG øe qπμH ≥q∏©àj Ée ‘ ,GhQÉàîJ ¿CG ºμæe qOhCG

.É¡≤qÑ£j ¿CG Üõ◊ÉH ¤hC’Gh

(Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ 16 Ωƒj ¬YÉªàLG ~æY ¬dÉªYCG RÉ‚EG ‘ »æWƒdG Éæ°ù∏› ~YÉ°ùJ ¿CG AÉ° YC’ÉH ¢UÉÿG í°ùŸG Gòg èFÉàf ¿CÉ°T øe

 .»Hõ◊G Éæ›ÉfôH á°ûbÉæŸ

…òdG »°SÉFôdG í q°Tôª∏d áÑ°ùædÉH ∫É◊G »g Éªc kÉeÉ“ ,É¡«∏Y âjƒ°üà∏d »Hõ◊G Éæ›ÉfôH øe á«FÉ¡ædG áî°ùædG ºμ«∏Y ¢Vô©oJ ±ƒ°ùdh

 .¬«∏Y ÉfQÉ«àNG ™≤j

πH ’ ,Ég~ªà©f »àdG áHQÉ≤ŸG »g √ògh .´ƒ£àdGh ,á«WGô≤Á~dGh ,¢TÉ≤ædGh ,AÉ¨°UE’G É¡eGƒb º«b/äÉØ°ù∏a ≈∏Y Éæ∏ªY õμJôj

 .™ qªéàdGh I~MƒdG √ÉŒ ¬j~Ñf …òdG ΩGõàd’G

¿ƒμJ ≈àM ,OÓÑdG ÒN ¿Éª° d ∂dP qπc .IôμàÑe k’ƒ∏M É¡ëæ‰ ¿CG …Qhô° dG øªa ,OÉëqJ’G ≥jôW øY kÉe~b â° e ~b ÉæàdhO âfÉc ÉŸh

 .kÉ©«ªL ÉægÉŒ k’~Y ÌcCG ,‹ÉàdÉH

,IGhÉ°ùŸGh …OÉ°üàb’G QÉgOR’Gh ,ΩôμdGh Ω q~≤àdG :…CG ,É¡«∏Y â°ù q°SCÉJ »àdG º«≤dG ,~j~L øe ,ÉæàHQÉ≤e Ö°ùàμJ ¿CG …Qhô° dG øe

 .á«dhDƒ°ùŸGh á«YÉªàL’G ádG~©dGh ,øeÉ° àdGh

.¤hC’G É¡JGƒ£N Éæà∏ªM ƒ£îà°S ,ÒÑμdG ìƒª£dG Gòg qπX ‘
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,º¡ahôX âfÉc Éª¡e ,»°ùfôØdG Ö©°ûdG OGôaCG áaÉc áë∏°üe ¿Éª° d kÉ≤M º qª°üe Éæ›ÉfôH q¿CG ¢SÉædG ´ÉæbEG ÉæÑLGh øe ¿ƒμ«°S ,‹ÉàdÉH

 .É¡«a ¿ƒæ£≤j »àdG º«dÉbC’G hCG ,º¡dƒ°UCG hCG

ÉfƒëæÁ »c  §Ñ° dÉH ¬∏©Øæ°S …òdG Ée ¿ƒÑNÉædG ±ô©j ¿CG Öéj :É¡«a ¢ùÑd ’ m•hô°T GP kÉbÉØqJG Öq∏£àj ∫É q©ØdG ìÓ°UE’G q¿CG ‘ q∂°T ’

 .ºμ◊G ΩÓà°SÉH kÉë°VGh kÉ° jƒØJ

 .¬H ÖdÉ£j πH ’ Ò«¨àdG ™ qbƒàj »°ùfôØdG Ö©°ûdG q¿CG øe Ú≤j ≈∏Y »æqfEG

 .iôNCG kIôe kG~j~L kÓeCG πÑ≤à°ùŸG Éæd πªëj »c Ò«¨àdÉH áÑdÉ£ŸG ‘ q‹EG ΩÉª° f’G ¤EG ºcƒYOCG Gòd

……RRƒƒccQQÉÉ°°SS  ’’ƒƒμμ««ff

http://www.conventions-ump.org/site/projet_2007.php?idarticle=2
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G~æc ‘ ~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G :AÉ° YC’G ∑Gô°TE’ äÉ°SÉ«°ùdG ΩG~îà°SG :6 ≥ë∏ŸG

APPENDIX VI: Using Policy to Involve Members: Canada’s New Democratic Party

™«ª÷G  ∫hÉæàÃ  ÖjQ~àdGh  á«HÎdG  ™°Vh

øe Éææqμ“ i~e ≈∏Y ,≈° e mâbh q…CG øe ÌcCG ,ÉfQÉgORG ~ªà©j Éªc .OÓÑdG ‘ ¢SÉ°SC’G ôéM πª©dG ‘ ¿h q~μŸG ¿ƒj~æμdG πqμ°ûj

 .øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG OÉ°üàbG ‘ ìÉéæ∏d áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ∫É qª©dG øe I~j~÷G ∫É«LC’G ÖjQ~J

•É°ùbCG â©ØJQG ~≤d ™bGƒdG ‘ .ô°SC’G øe ~j~©dG ∫hÉæàe øY kI~«©H ,∞«dÉμàdG ´ÉØJQG AGôL ,ÖjQ~àdGh á«HÎdG á°Uôa âJÉH ,∞°SCÓd

¿ƒé°ùæj Ú¶aÉÙG q¿EG Égh ;¿ƒ«dGÈ«∏dG É¡«∏Y Ω~bCG »àdG áfRGƒŸG ‘ äÉ° «ØîàdG ÖÑ°ùH kÉ«fƒæL kÉYÉØJQG ÜÓ£dG ¿ƒjOh º«∏©àdG

.»©eÉ÷G º«∏©àdG Ωƒ°SQ ¢ «ØîJ ‘ GƒªgÉ°ùj ¿CG ¿hO øe ,äÉcô°ûdG ìÉHQCG áÑjô°V øe ÌcCÉa ÌcCG ¿ƒ°  qØî«a ,¬°ùØf ∫GƒæŸG ≈∏Y

Ú«dGÈ«∏dG äÉ° «ØîJ ≈¨dCÉa .2005 ΩÉ©dG ‘ á«dGQ~ØdG áfRGƒŸG áHÉàc OÉYCG Ée~æY O~÷G Ú«WGô≤Á~dG ∞bƒe ¿ƒàj’ ∑ÉL âÑKCG

ÖjQ~àdGh á«HÎdG ™°Vƒc äÉjƒdhC’G ¢ ©H ‘ ∂dP øY kÉ°VƒY ôªãà°SGh ,äGQ’h~dG äGQÉ«∏e áª«≤H ,äÉcô°ûdG ìÉHQCG áÑjô°V ≈∏Y

.™«ª÷G ∫hÉæàÃ

∫ƒ∏◊G  ìôW  ≈∏Y  Gƒe~bCÉa  ,ìÉéææ∏d  áHƒ∏£ŸG  ±QÉ©ŸGh  äGQÉ¡ŸG  øe  …~æμdG  Ö©°ûddG  áeÉY  IOÉØà°SG  ≈∏Y  O~÷G  ¿ƒ«WGô≤Á~dG  ¢UôM

:á«dÉàdG

á«ª«∏©àdG  •É°ùbbC’G  ¢ ØN kÉ≤ahájƒfÉãdG á∏MôŸG ~©H Ée á«HÎdG ¿ƒfÉ≤dº«dÉbC’G ΩGõàdEG πHÉ≤e ,¬«∏Y ∫ qƒ©oj m ‹GQ~a m πjƒ“ ÚeCÉàH Ωõà∏j …òdG

 .ÜÓ£∏d º«∏©àdG áØ∏c ¢ ØîH

íæŸG  Ë~≤J  ¤EG  IOƒ©dG .áq«æ¨dG ô°SC’G ≈∏Y kGôμM Iõq«ªàŸG á«HÎdG ¿ƒμJ ’ »c ,Ê~àŸG ∫ƒN~ŸG …hP Ú«©eÉ÷G ÜÓ£dG ¤EG áLÉë∏d kÉ≤ah

G~æc  ‘  ÜÓ£dG  ¢Vhôb  ìÓ°UEG.º¡L qôîJ ~©H á∏jƒW mäGƒæ°ùd ÜÉÑ°ûdG ¢Uôa øe q~– »àdG á«°SGQ~dG ∞«dÉμàdG AÖY ∞«Øîàd

á«æWh  ÖjQ~J  á«é««JGÎ°SG  ¥ÓWEG.äGQÉ¡ŸG ‘ ¢ü≤ædG á∏μ°ûŸ ádh~dG √òg Ò° – ™e ,Új~æμ∏d áÑ°ùædÉH á«æ¡ŸG ÖjQ~àdG ¢Uôa ¥É£f ™«°Sƒàd

áe~ÿG  ¿Éª°V  ìÓ°UEG.ÖjQ~àdG ™aÉæe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ,~j~L øe ,Ú∏gDƒe ∫É qª©dG øe ~jõŸG íÑ°üj »c

á«YÉªàL’G á«ªæàdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjRh ¤EG ™aôoJ á° jôY
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á«YÉªàL’G  á«ªæàdGh  ájô°ûÑÑdG  OQGƒŸG  ôjRh  ¤EG  ™aôoJ  á° jôY

 :»∏j Ée ¤EG ôjRƒdG √ÉÑàfG âØ∏f ,G~æc ¿Éqμ°S ,√ÉfOCG ¿ƒ© qbƒŸG øëf

øe ÒãμH ÈcCG m ≠∏Ñe ~j~°ùàd ¿hô£° j ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG ~©H »ª∏©dG º¡∏«°ü– á©HÉàŸ ,m ¢Vôb òNCG ¤EG ¿hô£° j øjòdG ÜÓ£dG q¿CG

 ;kÉØ∏°S º«∏©àdG Ωƒ°SQ ¿ƒ©a~j øjòdG ∂ÄdhCG

Éªc ,qÊƒæL m πμ°ûH º«∏©àdG •É°ùbCG ´ÉØJQG ¤EG äOCG ~b ájƒfÉãdG á∏MôŸG ~©H Ée º«∏©à∏d ‹GQ~ØdG πjƒªàdG á∏b ‘ ájQGôªà°S’G q¿CG

 .Q’hO ∞dCG 25 ÜQÉ≤j ÜÓ£dG ¿ƒjO ∫ q~©e äÉH

kÉ«dÉM ~ªà©ŸG ΩÉ¶ædG q¿CG ÚM ‘ ;º¡ahôXh ÜÓ£dG äÉLÉ◊ Ö«éà°ùj ,∫OÉYh í°VGh á«HÓW m ¢Vhôb ΩÉ¶f OÉªàYG ¤EG ƒY~J áLÉ◊G q¿CG

áÑ°SÉæŸG ÒZ ÒHG~àdGh ,I~ q≤©ŸGh áeQÉ°üdG äÉ«∏ª©dGh ,äÉ qØ∏ŸG IQGOEG Aƒ°ùd kGô¶f Ú°VÎ≤ŸG ÜÓ£dG ±’B’ áÑ°ùædÉH kÉ°SƒHÉc πqãÁ

 ;πcÉ°ûŸG øe ÉgÒZh ,¿ƒj~dG ™ª÷ I~°SÉØdG ä’ÉcƒdGh ,øj~dG øe ∞«Øîà∏d

Üƒ°ûJ »àdG Üƒ«©dG èdÉ©j å«ëH ,G~æc ‘ á«HÓ£dG ¢Vhô≤dG ΩÉ¶f Ú°ù– ≈∏Y ¢Uô◊G ¤EG ôjRƒdG á° jô©dG ÜÉë°UCG ƒY~j ,Éæg øe

 :á«dÉàdG ¥ô£dG øe qπc ≥ah É¡q∏ëjh ΩÉ¶ædG

πj~©J ∫ÓN øe ,G~æc ‘ á«°SGQO máæ°S qπc ‘ á«HÓ£dG ¢Vhô≤dG ¬æe ~«Øà°ùJh ,äÉLÉ◊G ¤EG ~æà°ùj ,íæª∏d ‹GQ~a ΩÉ¶f ™°Vh

äÉ«MÓ°U ~j~Œh ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG ~©H Ée º«∏©àdÉH ≥q∏©àJh á°UÉN kájÉæY ≈≤∏J ’ »àdG á«dGQ~ØdG èeGÈ∏d á°ü°üıG áfRGƒŸG

 .á«°SGQ~dG íæª∏d á«ØdC’G á°ù°SDƒe

 ;‹GQ~ØdG ~«©°üdG ≈∏Y ÜÓ£dG ¢Vhôb ≈∏Y á°VhôØŸG I~FÉØdG ∫ q~©e ¢ü«∏≤J

qπMh ,¢Vô≤dG ΩÉ¶f øe IOÉØà°S’G ≈∏Y º¡J~YÉ°ùŸ ,‹GQ~ØdG ~«©°üdG ≈∏Y ÜÓ£dG ¢Vhôb øY ∫hDƒ°ùe ⁄É¶e ÚeCG Ú«©J

 ;áeÎfih ádOÉY ká∏eÉ©e ¿ƒ≤∏j ÜÓ£dG q¿CG øe ~cCÉàdGh ,á«Yƒ°Vƒe má≤jô£H áFQÉ£dG äÓμ°ûŸG

õé©dG hCG ábÉYE’G ~FGƒa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«∏gCG ™«°SƒJ ∫ÓN øe ,á«ª«∏©àdG ¢Vhô≤dG ~j~°ùJ ≈∏Y π° aCG m πμ°ûH ÜÓ£dG I~YÉ°ùe

 ;¿ƒj~dG ¢ ØNh ,¢Vhô≤dG ™aO øe â qbDƒŸG AÉØYE’Gh ,ºFG~dG

»àdG á°SÉ«°ùdG »YGôJ ¿CG ≈∏Y ,á«HÓ£dG ¢Vhô≤dG ™ªL AÓchh áeƒμ◊G ∑ƒ∏°S §Ñ° J ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb á«dGQ~a ÒjÉ©e ™°Vh

 ;º¡°Vhôb ~j~°ùJ ≈∏Y ÜÓ£dG I~YÉ°ùe ¤EG ±~¡J

πMGôŸG ∫ÉªàcG øe ô¡°TCG áà°S ~©H á≤ëà°ùe íÑ°üJ å«ëH ,á«HÓ£dG ¢Vhô≤dG ≈∏Y á°VhôØŸG ''IÉ«◊G i~e á∏¡e'' πj~©J

 ;»Ñ£dG êQ~àdGh √GQƒàc~dG äÉ°SGQO ∂dP ‘ ÉÃ ,áaÉc á«°SGQ~dG

  ;á«HÓ£dG ¢Vhô≤dG ¬æe ~«Øà°ùJ …òdG ¢SÓaE’G øe ájÉª◊G CG~ÑÃ ≥∏©àŸG …õ««ªàdG ô¶◊G Úàæ°S ≈àM ¢ «ØîJ

.á«HÓ£dG äÉYƒªÛG øe ÉgÒZh á«HÓ£dG ¢Vhô≤dG ádG~©H ¢UÉÿG ±ÓàF’G äÉ«°UƒJ á°SGQO
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øøjjhhÉÉææ©©ddGG AAÉÉªª°°SSCC’’GG ™™««bbGGƒƒààddGG

11

22

33

44

55

66

77

88

99

1100

1111

1122

1133

1144

1155

GƒaÉ°S õ«fO ÖFÉædG ¤EG hCG ,~j~÷G »WGô≤Á~dG Üõ◊G øY ∂«dEG ÖFÉf ÜôbCG ¤EG ,áj~jôH ™HGƒW ¤EG áLÉM ¿hO ,á° jô©dG IOÉYEG AÉLôdG

) G~æc ,GhÉJhCG ,Ωƒª©dG ¢ù∏› ‘K1A 0A6(
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