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Ëó≤J
Preface

 »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG πª©j(NDI)»°SÉ«°S ΩÉ¶æH IOÉ≤dG A’Dƒg ¬«a Ωõà∏j ¿Éµe πc ‘ ,Ú«Hõ◊G IOÉ≤dG ™e
º«YóJ πLCG øe ,á«Hõ◊G ájOó©àdGh áq«dƒª°ûdG CGóÑe ΩGÎMG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,OÉ°TQE’Gh áë«°üædG ó¡©ŸG øe ¿ƒÑ∏£jh »WGô≤ÁO
ºµ◊ÉH ÚæWGƒŸG á≤K Rõ©J ádÉ©ØdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G q¿EG .»°ùaÉæJ »HõM ΩÉ¶f áeÉbEG ‘ áªgÉ°ùŸGh IOôØæŸG ÜGõMC’G
ÜGõMC’G á«ªæàd äGóYÉ°ùe øe ¬eó≤j Ée QÉWEG ‘ ó¡©ŸG É¡eó≤j »àdG èeGÈdG õcôJh .¬d ºgó«jCÉJ …ƒ≤Jh »WGô≤ÁódG
.ºµ◊G ‘ ÜGõMC’Gh ,äÉHÉîàf’G ‘ ÜGõMC’Gh ,É¡∏µ«gh ÜGõMC’G º«¶æJ :ä’É› áKÓK ≈∏Y á«Hõ◊G áª¶fC’Gh

 .ájƒ«◊Gh ∫ƒª°ûdÉH º°ùàJ áëàØæe á«°SÉ«°S äÉª¶æe AÉæÑd ÜGõMC’G ™e ó¡©ŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG πª©dG ºª o°U ó≤d

≈∏Y Oqó°ûjh ,»eƒ«dG »Hõ◊G πª©dG É¡«°†à≤j »àdG á«°SÉ°SC’G á«FGôLE’Gh á«ª«¶æàdG ô°UÉæ©dG ¢†©H åëÑdG Gòg ¢ûbÉæj
èdÉ©j PEG ,á«HÉîàf’G äÓª◊G ´ƒ°VƒŸ kGójó– ¢Vqô©àj ’ ¬æµdh .»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y Üõ◊G IQób á«ªæJ IQhô°V
äÓª◊G º«¶æJ ´ƒ°VƒŸ ¥ô£àJ á«ÑjQóJ Öàch áqjOÉ°TQEG äÉÑq«àc ‘ ´ƒ°VƒŸG Gòg »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG
‘ ádÉ©a äÉª«¶æJ É¡æe π©Œh É¡jƒ≤Jh ÜGõMC’G óYÉ°ùJ πeGƒY IóY åëÑdG Gòg ¢üëØjh .ádÉ©a á≤jô£H á«HÉîàf’G
‘ IôKDƒe á«°SÉ«°S äÉ°ù°SDƒe ¿ƒµàd á«YÉ°ùdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¿C’ ∂dPh ,äÉHÉîàf’G º°SGƒe ÚH ™≤J »àdG äGÎØdG
ΩGóîà°SG øµÁh .É¡«a RƒØdG ≥«≤–h äÉHÉîàf’G ‘ ¢ùaÉæàdG QhO RhÉéàj kGQhO Ö©∏J ¿CG É¡«∏Y á«WGô≤ÁódG áª¶fC’G
èeGÈdG ™°Vƒdh πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y Üõ◊G á«ªæJ äÉ«é«JGÎ°S’ á°†jô©dG •ƒ£ÿG ™°Vh ‘ ¬H OÉ°TÎ°SÓd åëÑdG Gòg
ø q°ù– »àdG ÜGõMC’G ìƒ°VƒH íÑ°üJ ádÉ©a á«ª«¶æJ äÉ°SQÉ‡ É¡°ùØæd ™°†J »àdG ÜGõMC’G ¿EG .∂dòd áÑ°SÉæŸG á«ÑjQóàdG

 .á«HÉîàf’G äÓª◊G ‘ á«°ùaÉæàdG É¡JGQób øe

¢Vô©àjh .á«WGô≤ÁO á«ª«¶æJ ÇOÉÑŸ Üõ◊G áLÉM É¡æe ∫hC’G Aõ÷G ¢ûbÉæj .AGõLCG á«fÉªK ¤EG á≤«KƒdG √òg º°ù≤æJh
.¬à∏µ«gh »WGô≤ÁódG Üõ◊G º«¶æJ á«Ø«µd á∏ãeCG Ωó≤«a ådÉãdG Aõ÷G ÉeCG .Üõ◊G Qƒà°SO øe ¢Vô¨∏d ÊÉãdG Aõ÷G
á«ªgC’ ¢ùeÉÿG Aõ÷G ¢Vô©àjh .⁄É©ŸG »në°VGh ádÉ°SQh Üõë∏d »°SÉ«°S èeÉfôH ôaƒJ IQhô°V ™HGôdG Aõ÷G π q°üØjh
Ωó≤jh .Üõ◊G ¤EG OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SG ´ƒ°Vƒe ¢SOÉ°ùdG Aõ÷G èdÉ©j Éª«a ,¬LQÉNh Üõ◊G πNGO ∫É©ØdG ∫É°üJ’G
IOÉ«≤dG á«ªæJh ÖjQóàdG ´ƒ°VƒŸ øeÉãdG Aõ÷G ¢Vô©àjh ,∫GƒeC’G ™ª÷ á«°SÉ°SC’G äÉ«é«JGÎ°S’G ¢†©H ™HÉ°ùdG Aõ÷G

 .á«Hõ◊G

øµªà«d É¡à«ªæJ Üõ◊G ≈∏Y »¨Ñæj »àdG áq«FGôLE’Gh áq«ª«¶æàdG äGQó≤dG øY áeÉY IQƒ°U AÉ£YEÉH åëÑdG Gòg »Øàµjh
’EG ,Üõ◊G AÉæÑH á≤∏©àŸG á∏Ä°SC’G qπc ≈∏Y äÉHÉLE’G Ωqó≤j ’ åëÑdG øµdh .»WGô≤ÁO ™ªà› ‘ ¢UÉÿG √QhO AGOCG øe
á≤«KƒdG √òg º«ª°üJ íª°ùj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .Üõ◊G AÉæH ¤G áaOÉ¡dG á£°ûfC’G ¢Uƒ°üîH ÉeÉY É¡«LƒJ ìÎ≤J É¡qfCG
≥jôa ¤EG Oó°üdG Gòg ‘ äÉMGÎb’Gh äÉ¶MÓŸG ¬«LƒJ øµÁh .ôªà°ùe πµ°ûH É¡æ«°ù–h É¡∏jó©àH ó¡©ŸG »ØXƒŸ

.ø£æ°TGh ‘ º««≤àdGh á«é«JGÎ°S’G QƒeC’ÉH ¢üàıG ó¡©ŸG
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»MGƒf á«ÑdÉ¨H á∏°üàe OGƒeh á∏°üØe á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e º««≤àdGh á«é«JGÎ°S’G QƒeC’ÉH ¢üàıG ó¡©ŸG ≥jôØd ôaƒàJh
‘ Ú∏eÉ©dG ó¡©ŸG »ØXƒe ∞«dCÉJ øe á«Hõ◊G äÉª«¶æàdG øY äÉÑ«àc É¡æª°V øe ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G AÉæH á«∏ªY

 .IôaƒàŸG OGƒŸÉH áªFÉb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º««≤àdGh á«é«JGÎ°S’G ≥jôØH ∫É°üJ’G AÉLQ .É«ÑeGRh É«°ShQh ÉjOƒÑªc

 âjhôog .…O OôoØfÉ°S ó«°ù∏d ôµ°ûdÉH »WGô≤ÁódG »æWƒdG ó¡©ŸG Ωqó≤àj(Sanford D. Horwitt)π°†ØJ …òdG
Gòg OÉØà°SG ó≤d .¬à©LGôeh ¢üædG í«≤æJ á«∏ªY ‘ ∂dòc ºgÉ°S …òdGh åëÑdG Gò¡d ¤hC’G á«°SÉ°SC’G IOƒ°ùŸG ™°VƒH

.¬«∏Y º¡JÉ¶MÓe øeh ó¡©ŸG »ØXƒe øe ÒÑc OóY á©LGôe øe ∂dòc åëÑdG

 1997 (∫ƒ∏jCG) ÈªàÑ°S ô¡°T
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áeó≤e
roductionInt

á«WGô≤ÁódG äÉ©ªàÛG ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G QhO

Ωƒ≤J Iójôa äÉª¶æe ÜGõMC’G ¿EG .»°SÉ«°ùdG •É°ûædG ‘ ádÉ©ØdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ácQÉ°ûe á«WGô≤ÁódG Ö∏£àJ
:»∏j Ée á«°SÉ°SC’G Üõ◊G ΩÉ¡e πª°ûJh .»WGô≤ÁódG ºµ◊G á«∏ª©d ájõcôŸGh á£HGÎŸG ΩÉ¡ŸG øe Oó©H

•äÉ°ù°SDƒŸGh ≥aGôŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG øe Qób ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÉ«©°S É¡«a RƒØdG ≥«≤–h äÉHÉîàf’G ‘ ¢ùaÉæàdG
.á«eƒµ◊G

•.É¡∏«ã“h á«YÉªàL’G ídÉ°üŸG ó°ûM
•.äÉ°SÉ«°ù∏d πFGóH ìôW
• .º¡ÑjQóJh ™ªàÛG ºµM ‘ QhO º¡d ¿ƒµ«°S øjòdG Ú«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG ágGõf øe ≥≤ëàdG

á«fƒfÉb äÉeGõàdÉH AÉØjE’G ,É¡H ±GÎY’Gh kÉ«ª°SQ É¡∏«é°ùJ ó°üb ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øe ¿Gó∏ÑdG á«ÑdÉZ Ö∏£J
ÜGõMC’G OóY ìhGÎj óbh .Ú«HõM IOÉb ÜÉîàfGh Üõë∏d kÉ›ÉfôHh ÉkHƒàµe GkQƒà°SOh ájƒ°†©dG øe ≈fOCG kGóM πª°ûJ
OÓÑdG ‘ »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ´ƒf πãe πeGƒ©dG øe OóY ≈∏Y GkOÉªàYG ,ÜõM 100h ÚHõM ÚH Ée ó∏H ‘ á∏é°ùŸG
¢†©H èeóæJ óbh .á«æKE’G/á«bô©dG äÉ©ªéàdGh á«æjódG äÉYƒªÛGh äÉHÉ≤æ∏d »îjQÉàdG QhódGh É¡«a »HÉîàf’G ¿ƒfÉ≤dGh
ÜGõMC’G πfi Iójó÷G ÜGõMC’G π– óbh ,âbƒdG Qhôe ™e º°ù≤æJ hCG ä’É◊G ¢†©H ‘ ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e ÜGõMC’G
ÚHõM øe IOÉY øª°†àj ô≤à°ùŸG »Hõ◊G ΩÉ¶ædG øµdh .Iójó÷G ¤EG áÁó≤dG ÜGõMC’G …ójDƒe ÜòL ∫ÓN øe áÁó≤dG
™ªL ≈∏Y É¡JQób ¤EG ÜGõMC’G ¢†©H ádÉM ‘ áq«ªgC’G √òg Oƒ©J óbh .É¡à«ªgCGh É¡∏≤K É¡d ¿ƒµj ÜGõMCG 10 ¤EG
ΩÉ¶ædG ‘ iƒ≤dG ¿Gõ«e ≈∏Y ÒKCÉàdÉH É¡à«ªgCG Ö°ùàµJ ó≤a ,IÒ¨°üdG ÜGõMC’G ÉeCG .á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G ‘ á«eƒb á«Ñ∏ZCG
.AGQRƒdG ¢ù«FQ QÉ«àNG øe ∂dòc É¡æqµÁh áeƒµ◊G ≈∏Y ô£«°ùà°S iÈc ÜGõMCG ájCG ójó– øe É¡æqµÁ Éq‡ ,ÊÉŸÈdG
ÜÉÑ°SC’ Oƒ©j PƒØæH ¿ƒ©qàªàj øjòdG ÚÑNÉædG øe IOófi áYƒª› πã“ É¡fC’ É¡à«ªgCG Ö°ùàµJ iôNCG ÜGõMCG É°†jCG ∑Éægh

.kÓãe á«YÉªàLG hCG ájOÉ°üàbG

ájQƒ¡ª÷G IÉ«M øe ¤hC’G äGƒæ°ù∏d Oƒ©j kÉeÉgh kÉ«°SÉ°SCG kGQhO IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G âÑ©d óbh
‘ ¬FÉ≤H øe ∫ƒWCG IóŸ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ôªà°ùjh .¿ÉeõdG øe Úfôb òæe äCGóH »àdG á«µjôeC’G
Gƒ©bƒàj ⁄ OÓÑdG »°ù°SDƒe ¿CG ºZQh »µjôeC’G Qƒà°SódG ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ôcP ΩóY ºZQh .iôNCG ádhO ájCG
äÉjƒdhCG º«¶æJ ‘ IóYÉ°ùŸÉc ,á«°SÉ°SCG äÉLÉ◊ É¡àHÉéà°SG ÖÑ°ùH OÓÑdG ‘ äCÉ°ûf Ée ¿ÉYô°S É¡fCG ’EG ,ÉgOƒLh
OƒLh iqOCG Éªc .á«Ñ∏ZC’G ádAÉ°ùe Iôµa èjhôJh á∏jóÑdG äÉ°SÉ«°ùdGh Ú∏jóÑdG Úë°TôŸG ójó–h »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG
™°SÉàdG ¿ô≤dG ™∏£e ‘ á£HGÎe á«æWh á«°SÉ«°S ÜGõMCG Qƒ¡X ¤EG ÊÉ£jÈdG ÊÉŸÈdG ΩÉ¶ædG ‘ á∏KÉ‡ á«µ«eÉæjO äÉLÉ«àMG

 QOhôH ó«aGO »µjôeC’G »Øë°üdG ≥q∏Y Éªch .ô°ûY (David Broder),äÉLÉ«àM’G ∂∏àd áHÉéà°S’G ´ƒ°Vƒe ≈∏Y
≥WÉæŸGh ídÉ°üŸGh äÉYƒªÛGh OGôaCÓd áYQÉ°üàŸG äÉÑ∏£àŸG ∞«æ°üJ ¤ƒàJ á°ù°SDƒe{ Ö∏£àJ áHÉéà°S’G √òg ¿EÉa
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QhóH ∂dP ó©H ΩÉ«≤dGh ;áeÉ©dG Ö°UÉæŸG ≈∏Y ¢ùaÉæà∏d É¡ª«¶æJ ºK ;É¡æ«H ¿ÉµeE’G Qób ≈∏Y ≥«aƒàdGh É¡∏≤K ôjó≤Jh
ó«MƒJ áØ«Xh ájOCÉJ ¤EG π«“ É¡àª¡Ÿ ÉgAGOCG ÜGõMC’G ø q°ùëoJ ÉeóæYh .ºµë∏d øjQÉàıGh ÚÑNÉædG ÚH π°UƒdG Iõªg
π¨°ûd ºgó«jCÉJh Úë°TôŸG í«°TôJ É¡«a ÉÃ `` IOó©àŸG É¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G IQób ¿EG z.øWƒ∏d í«°VƒJh
``ôNB’ ÚM øe ºµ◊G ΩÉeR ≈∏Y Iô£«°ùdGh ,É¡«a RƒØdG ≥«≤–h ,á«HÉîàf’G äÓª◊G ‘ ¢ùaÉæàdGh ,áqeÉ©dG Ö°UÉæŸG

.»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ‘ áªFÉb iôNCG á«Yƒ£J á«fóe äÉª¶æe øY Égõ«“ »àdG áª°ùdG »g

äÉLÉ«àM’G ∂∏àd É¡à«Ñ∏J ióeh Ée ó∏Ñd á«°SÉ«°ùdG äÉLÉ«àMÓd á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G á«Ñ∏J Üƒ∏°SCG ¿CG ócDƒŸG øe
¿Éc AGƒ°S ,Gòµg .¬JGQóbh Üõ◊G Ö«dÉ°SCG ≈∏Y á«∏NGódGh á«LQÉÿG πeGƒ©dG ôKDƒJ ób PEG ,ôNB’ ÜõM øe ∞∏àîj
‘ »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ¿Éc AGƒ°Sh ,á≤∏¨e hCG áMƒàØe ºFGƒb á£°SGƒH ¬«a ´GÎb’G ºàjh kÉ«fÉŸôH hCG kÉ«°SÉFQ »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG
»°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG á©«ÑW ¿EÉa ,AÉ°†YC’G øe OóY hCG ¢ù∏ÛG ‘ óMGh ƒ°†Y É¡∏ãÁ ≥WÉæe ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉª¶æe ΩÉ¶ædG Gòg
áÄ°TÉædG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G óq«≤àJ óbh .áØ∏àfl äÉÑ∏£àe »é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«∏ªY ≈∏Yh Üõ◊G πµ«g ≈∏Y ìô£«°S
¿EG .»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ‘ õ«ªàe QhO øe É¡d Ée ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQó≤dG hCG á«ª«¶æàdG äGQÉ¡ŸG hCG ∫Éª∏d ÉgQÉ≤àaG ÖÑ°ùH
¿ƒ©«£à°ùjh »WGô≤ÁO ™ªà› ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G QhO ¿ƒcQój Úª¶æeh IOÉ≤d êÉà– ádÉ©ØdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

.ÖjQóàdGh ∫GƒeC’G ™ªLh ä’É°üJ’Gh º«¶æàdG ‘ á«dÉ©ØH áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG

hCG ÜGõMC’G óMCG Iô£«°S øe É¡°üq∏îJ á∏Môe øe ,ó¡©ŸG É¡«a πª©j »àdG ∫hódG º¶©e ‘ ,äÉ©ªàÛG êôîJh
äÉ°SQÉªŸGh äÉ°VGÎa’G øe ÒãµdG øe ¢ü∏îàdG äÉ©ªàÛG ∂∏J ‘ »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ƒ‰ Ö∏£àjh .É¡«∏Y äÉYƒªÛG
á«∏ªY kGóHCG É¡«a ºàJ ⁄ »àdG ∫hódG ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ÉeCG .≥HÉ°ùdG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ‘ IóFÉ°S âfÉc »àdG áÁó≤dG
º°üÿG ¿CG á≤«≤M ∑GQOEG ,AGƒ°ùdG ≈∏Y ,ÚæWGƒŸGh Oó÷G Ú«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG ≈∏Y Öé«a ,»ª∏°S πµ°ûH á£∏°ùdG ∫É≤àfG
,∞©°†dG ≈∏Y q∫óJ ’ QƒeCG á£∏°ùdG ‘ øjôNB’G ∑Gô°TEGh ≈£°SƒdG ∫ƒ∏◊G ¤EG π°UƒàdG ¿CGh ,kGOhód kGhóY ¢ù«d »°SÉ«°ùdG
,ó¡©ŸG É¡ª q¶f á«ÑjQóJ IQhO ‘ ,É«≤jôaCG ÜƒæL øe ∑QÉ°ûe ∞°Uh ó≤d .á«WGô≤ÁódG á«∏ª©∏d á«°SÉ°SCG äÉf qƒµe »g πH
iôNCG á°VQÉ©e ÜGõMCGh »ª°SQ ¢VQÉ©e ÜõMh ... ºcÉM ÜõM Éæjód{ :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y Iójó÷G √OÓH á«WGô≤ÁO
Gòg .∫hDƒ°ùe πµ°ûH äÉaÓàN’G ∂∏J øY È©J É¡æµdh ,É¡FOÉÑeh É¡JÉ«LƒdƒjójEG ‘ ÜGõMC’G ∂∏J ∞∏àîJh .IÒ¨°U
¤EG º¡JOƒY óæY GƒcQój ¿CG ÚHQóàŸG ≈∏Y .ÉqæY ¬∏≤f iôNC’G ∫hódG øe ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y »¨Ñæj »àdG ÉæàHôŒ ôgƒL ƒg
¿ÉŸÈdG πãe á«WGô≤ÁódG äÉ°ù°SDƒŸÉH áfÉ©à°S’G ºµàYÉ£à°SÉH πH .ìÓ°ùdG ≥jôW øY »JCÉj ’ äÉaÓÿG qπM q¿CG ºgOÓH

 z.äÉaÓÿG π◊ äÉHÉîàf’Gh

≥jô£dG øµdh .Iôªà°ùe á«µ«eÉæjO á«∏ªY »g á«WGô≤ÁódG äÉ°SQÉªŸG á«ªæJh á«WGô≤ÁódG äÉ°ù°SDƒŸG AÉæH á«∏ªY ¿EG
Ö©∏j Oó°üdG Gòg ‘h .¿Gó∏ÑdG øe ó∏H πµd á«îjQÉàdGh á«°SÉ«°ùdG πeGƒ©dG øe OóY √óqÑ©jh ¬∏qµ°ûj ≥jôW á«WGô≤ÁódG ¤EG
‘ kGóFÉ°S ¿Éc …òdG …ƒ£∏°ùdG Üƒ∏°SC’G øY áŒÉædG äÉØ∏ıG ¿C’ kÉ°UÉN kGQhO Iójó÷G á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G IOÉb
≥jô£dG ÒæJ ¿CG »¨Ñæj »àdG Iójó÷G á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑŸÉH AGóàbE’G ºàëj ™ªàéª∏d ΩÉ©dG º«¶æàdG ‘h á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

.»WGô≤ÁO Ò«¨J çGóMEÉH Úeõà∏ŸG Ú«Hõ◊G IOÉ≤dG ΩÉeCG
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»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ΩÉªàg’G õ«côJ

AÉæÑd º¡«©°S ‘ kÉªFGO ¬JÉYGôe ¬«ª¶æeh Üõ◊G IOÉb ≈∏Y »¨Ñæj …òdG QÉ©°ûdG ƒg zk’hCG á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG{ QÉ©°T
 π«fhCG .˚ ¢SÉeƒJ ¿Éc Ée ÉkÑdÉZ .íLÉf »°SÉ«°S ÜõMP. "Tip" O'Neil)(Thomasqπc{ q¿CG Ú«Hõ◊G ¬FÓeõd ìô°ûj

 záq«∏fi »g äÉ°SÉ«°ùdG"All politics is local"»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ‘ kGƒ°†Y ¿Éc π«fhCG ó«°ùdG ¿CG ôcòdÉH ôjóLh .
≈∏àYGh ≈bôJ å«M »µjôeC’G ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ kGƒ°†Y ¿Éc Éªc ,ø£°SƒH áæjóe ¿Éµ°S øY kÉÑFÉfh ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe áj’ƒd
¬eÉªàgGh Üõ◊G âbh øe ÒÑc AõL ¢ü«°üîJ »¨Ñæjh .øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdG ‘ ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ Ö°üæe
äÉHÉîàf’G ‘ ¬«ë°Tôe ìÉ‚h √QGô≤à°SGh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y »°SÉ«°ùdG Üõ◊G Iƒb ¿C’ »∏ÙG iƒà°ùª∏d ¬dGƒeCGh
iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬d øjójDƒŸGh Ú°ùªëàŸGh Ú£°TÉædG Üõ◊G AÉ°†YCG Oó©H kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG §ÑJôJ QƒeCG äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y
Üõ◊G ƒªæj ≈àM ,Iôé°ûdG QhòL πãe áî°SGQh ájƒb »°SÉ«°ùdG Üõë∏d á«∏ÙG IóYÉ≤dG ¿ƒµJ ¿CG Öéjh .»∏ÙG
Gòg ≈∏Y Év«∏ªY qπµdG ±qô°üàj ’ øµdh ,»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y Üõ◊G AÉæH á«ªgCG Üõ◊G IOÉb ∑Qój óbh .íéæjh
¢ùaÉæàdG øY õé©j ÜõM ∂dP áé«àf ¿ƒµJ Ée kGÒãch .á«WGô≤ÁódG á«∏ª©dG ‘ πeÉc πµ°ûH ¿ƒªgÉ°ùj ’h ¢SÉ°SC’G

.ºµ◊G ΩÉeR ‹ƒJ øYh

Üõ◊G AÉ°†YC’ ÜõM IOÉb ∫ÉØZEG ¿C’ ,OôØdG ƒ°†©∏d ájõcôŸG áq«ªgC’G ∫ÉØZEG ¬«ª¶æeh Üõ◊G IOÉ≤d øµÁ ’h
.º¡FÉcPh º¡àMÉ°üa øY ô¶ædG ±ô°üH ºgOÓÑd á«WGô≤ÁódG á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ IOÉ≤dG A’Dƒg ¢û«ª¡J ¤EG ádÉfi ’ …ODƒj
ój ‘ »g QGô≤dGh á°SÉ«°ùdG ™æ°üd á≤∏£ŸG á£∏°ùdG q¿CG Gƒ°ùæj ¿CG áqÑ¨e πqª– Üõ◊G IOÉb ™«£à°ùj ’ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

.q≥ëH Ék«WGô≤ÁO ¿ƒµj ¿CG ójôj Üõ◊G ¿Éc GPEG ,∂dòc π¶J ¿CG Öéjh Üõ◊G AÉ°†YCG
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?kÉ«WGô≤ÁO Üõ◊G π©Œ »àdG äÉØ°üdG »g Ée
ratic?Party DemocPoliticalWhat Makes a

øµdh .á«WGô≤ÁódG ¤EG áëLÉf ∫É≤àfG á«∏ªY ‘ √ƒÑ©∏«d …ƒ«M QhóH ÉghójDƒeh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G IOÉb ≈¶ëj
’ »àdG ÜGõMC’G ¿C’ ,ÉgOÓH ‘ á«WGô≤Áó∏d ê qhôJ ≈àM á«WGô≤ÁO ¿ƒµJ ¿CG É¡°ùØf á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ≈∏Y Öéj
äÉHÉîàf’G ‘ RƒØJ ¿CG ó©H É¡eÎ– hCG É¡°SQÉ“ ød É¡fCG íLôŸG øe á«∏NGódG É¡fhDƒ°T ‘ É¡eÎ– ’h á«WGô≤ÁódG ¢SQÉ“
ÚH ≥«aƒàdG Aôª∏d øµÁ ∞«c{:∫Éb ÉeóæY …ƒHÉÑeR øe Ú«Hõ◊G Ú£°TÉædG óMCG ∂dP øY ÈY óbh .ºµ◊G ΩÉeR ¤ƒàJh
ÜGõMC’G ≈∏Y ?Üõ◊G πNGO É¡«∏Y kGOƒ«b ™°†f ’ Éæc GPEG OÓÑdG πNGO á£∏°ùdG ‘ áaÓÿG ≈∏Y Oƒ«b ™°Vh ‘ ¬àÑZQ
ó©H ™«£à°ùJ ºK øeh »Hõ◊G iƒà°ùŸG ≈∏Y IOófi á«æeR IÎØd ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG π¨°T CGóÑe πÑ≤àJ ∞«c k’hCG º∏©àJ ¿CG
hCG á£∏°ùdG ‘ âfÉc AGƒ°S ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ÖLGh ¿EG z.á«æWƒdG IOÉ«≤dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ©qbƒàdG √òg ï«°SôJ ∂dP

.á«Hõ◊G É¡JÉª¶æe πNGO É¡àjÉªMh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG º«≤dG º«YóJ ƒg ,á°VQÉ©ŸG ‘

 á«WGô≤Áó∏d Iõ«ªŸG äÉØ°üdG

q¿EG πFÉ≤dG CGóÑŸG ‘ É¡d qhCG πqãªàjh .™ªàÛG ‘ Oƒ°ùJ áæq«©e áq«°SÉ°SCG äÉ°SQÉ‡h ÇOÉÑe ≈∏Y áq«WGô≤ÁqódG ∞jô©J …ƒ£æj
•É°ûæH ácQÉ°ûŸG ÚæWGƒª∏d øµÁ ÚM q»WGô≤ÁqódG ΩÉ¶qædG ónLƒj .áæq«©e áqjOôa ¥ƒ≤M º¡dh ¿hhÉ°ùàe ¢UÉî°TC’G ™«ªL
º¡q≤Mh º«¶æqàdGh ™qªéqàdG ‘ º¡q≤Mh ÒÑ©qàdG áqjôM ‘ º¡q≤M πãe ,áqjOôØdG º¡bƒ≤M á°SQÉ‡ ≥jôW øY º¡©ªà› IÉ«M ‘
‘ âjƒ°üqàdG ‘ º¡q≤Mh áeƒµ◊G ¤EG äÉ°SÉªàd’G Ëó≤J ‘ º¡q≤M ∂dòch ,…CGqôdGh ó≤à©ŸGh IOÉÑ©dG áqjôM ‘

.á¡jõf äÉHÉîàfG

áq«°SÉ« q°ùdG á£∏ q°ùdG ™ÑæJ .¬àeóÿ IOƒLƒe É¡qfCGh Ö© q°ûdG øe ¢ù q°SCÉàJ áeƒµ◊G q¿CG ƒg áq«WGô≤ÁódG ÇOÉÑe øe ôNBG CGóÑe
¿ƒæWGƒŸG íæÁ ,πHÉ≤ŸG ‘h ;º¡bƒ≤M ájÉªM øY ádhDƒ°ùe ¿ƒµJ »àqdG áeƒµ◊G ¤EG º¡æe ≥∏£æJh ÚæWGƒŸG øe áq«Yô q°ûdG
ÖdÉ£J »àqdG »g …ƒ£∏°ùdG q»°SÉ« q°ùdG ΩÉ¶qædG ‘ áeƒµ◊G øµdh .º¡æY áHÉ«qædÉH äGQGô≤dG PÉîqJ’ áàqbƒŸG á£∏ q°ùdG áeƒµ◊G
‘ OGôaC’G ™æªoj Éªc .¬JÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G hCG ¬à≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH É¡à«MÉf øe ΩGõàdG q…CG ÒZ øe É¡àeóîH Ö© q°ûdG
äGQGô≤dG º¡«∏Y ¢VôØoJh ,áqeÉ©dG á°SÉ« q°ùdG πFÉ°ùe ‘ º¡FGQBG øY ÒÑ©qàdG hCG º¡JOÉb QÉ«àNG øe q…ƒ£∏°ùdG ºµ◊G áª¶fCG

.É¡JÉYGôe hCG º¡bƒ≤M ‘ ÒµØqàdG ¿hóH

äÉjô◊G ájÉª◊ áq«WGô≤ÁqódG áeƒµ◊G á£∏°S É¡ÑLƒÃ óq«≤àJ »àqdG äÉ°SQÉªŸGh ÚfGƒ≤dG QÉWEG Qƒà°SqódG Oqóëj
IóMGh á°ù°SDƒe hCG óMGh Oôa QÉãÄà°SG ¿hO ádƒ∏«◊G áeƒµ◊G π«µ°ûJ øe ¢Vô¨dG ¿ƒµjh .áq«°SÉ« q°ùdGh áq«YÉªàL’G
:ádhqó∏d áØ∏àfl äÉÄ«gh ´hôa ‘ ä’É◊G ¢†©H ‘ áq«°SÉ« q°ùdG á£∏ q°ùdG π°üØoJh .ÉjÉ°†≤dG ™«ªL ≈∏Y Iô£« q°ùdGh á£∏ q°ùdÉH
.´hôØdG √òg øe qπc É¡°SQÉÁ »àdG á£∏°ù∏d §HGƒ°V AÉ°ûfEG ƒg Oƒ«≤dG øe ôNBG ´ƒfh .áq«FÉ°†≤dGh áqjò«ØæqàdGh á«©jô°ûqàdG
∫Ó¨à°SG øe q»WGô≤ÁqódG ™ªàÛG qóëj ,PƒØqædGh á£∏ q°ùdG ≈∏Y Oƒ«≤dG ™°Vhh äÉq«dhDƒ°ùŸG ™jRƒJ ≥jôW øY ,Gòµgh
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hCG Oƒ«b áqjCG áqeÉY É¡«∏Y óLƒJ ’ áqjƒ£∏°ùdG áeƒµ◊G á£∏°S q¿CG q’EG .OGôaC’G ¥ƒ≤M ÚeCÉJ ‘ ºgÉ°ùjh É¡JÉ£∏°ùd áeƒµ◊G
¥ƒ≤M ≈∏Y iqó©àJ ób »àdG áq«Ø q°ù©qàdG äGQGô≤dG PÉîqJG áeƒµ◊G ™«£à°ùJ ,Ióq«≤e ÒZh áqjõcôe á£∏°ùdG q¿C’h .OhóM
äGQGô≤dG PÉîJG ¤EG á«FGôLE’Gh á«ª«¶æàdG á«MÉqædG øe áq«WGô≤ÁódG áeƒµ◊G π«“ πHÉ≤ŸG ‘h .áq«∏bC’G äÉYƒª›h OGôaC’G
ídÉ°üe áeóN ¢VƒY (äÉYƒªÛGh Ö© q°ûdG øe ≈ª¶©dG áq«ÑdÉ¨dG ≈∏Y hCG) ΩÉY πµ°ûH ™ªàÛG ≈∏Y IóFÉØdÉH Oƒ©J »àdG

.áæq«©e áqjOôa

,iôNCG IQÉÑ©H .¿ƒÑNÉædG É¡d ¬ëæÁ …òdG ¢†jƒØàdG ≥jôW øY äGQGô≤dG PÉîJG á£∏°S áq«WGô≤ÁódG áeƒµ◊G íæªoJ
äÉ°SÉ«°ùdG ¢VôYh ¢ùaÉæàdG á°Uôa á°VQÉ©ŸG ÜGõMC’ ájQhódG äÉHÉîàf’G í«àoJh .áeƒµ◊G »∏ã‡ ¿ƒæWGƒŸG QÉàîj
º¡q≤M ∫ÓN øe áeƒµ◊G ‹hDƒ°ùe ádAÉ°ùÃ Gƒeƒ≤j ¿CG ∂dP ó©H ÚæWGƒª∏d øµª«a .ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ≈∏Y á∏jóÑdG

 .º¡Ñ°UÉæe øe ÚdhDƒ°ùŸG ∫õ©d âjƒ°üàdG ‘ º¡à°Uôah …QhódG

∞°Uƒjh .‹ÉãŸG »WGô≤ÁódG êPƒªædG πqã“ á©ªà› √ÓYCG IQƒcòŸG äÉ«cƒ∏°ùdGh ÇOÉÑŸG q¿EG ∫ƒ≤dG Éæd Rƒéj ¿PEG
.É¡d ¬≤«Ñ£Jh ÇOÉÑŸG ∂∏àd ¬eGÎMG ióŸ Ék≤ah áq«WGô≤ÁódÉH ™ªàÛG

 á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘ á«WGô≤ÁódG

áLQód áæª«¡eh áqjƒb Iôµa áq«WGô≤ÁódG âëÑ°UCG ó≤a .»WGô≤ÁO ÒZ ÜõM ¬qfCG áqeÉY q»°SÉ«°S ÜõM q…CG ø∏©j ød
øµdh .áq«WGô≤ÁódG ÒjÉ©ŸÉH º¡eGõàdG ¿ÓYE’ Ú°ùqªëàe ¿ƒ«fóŸG ¿ƒjQƒJÉàcódGh ¿ƒjôµ°ù©dG ΩÉqµ◊G ≈àM íÑ°UCG
∞©°†∏d á«∏NGódG Üõ◊G áq«WGô≤ÁO ¢Vô©àJ ób ,™bGƒdG ‘ .É¡H IGOÉæŸG OqôÛ »°SÉ«°S ÜõM ‘ ôgOõJ ød á«WGô≤ÁódG
AÉ°†YCG ¢û«ª¡Jh ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG ‘ Ò«¨àdG ΩGó©fGh á«Hõ◊G ∫É°üJ’Gh IQGOE’G πcÉ«g ∞q∏îàc áØ∏àfl πeGƒY ÖÑ°ùH
IÉYGôe ¿hóH Üõ◊G ¿hDƒ°T ≈∏Y OGôaC’G øe π«∏b OóY ¬«a ô£«°ùj ™°Vƒd ÉkfÉ«MCG πeGƒ©dG ∂∏J …ODƒJ óbh .Üõ◊G
AÉ°†YCG øY Öéëjh ,»Hõ◊G •É°ûædG ‘ ™«ª÷G ácQÉ°ûe ¿hO ™°VƒdG Gòg πãe ∫ƒëjh .qΩÉY πµ°ûH Üõ◊G AÉ°†YCG

.É¡∏«µ°ûJh Üõ◊G äÉ°SÉ«°S ™°Vh á°Uôa Üõ◊G

äÉbÓ©dG ‘ É k°†jCG πH Ö°ùëa ÜƒàµŸG Üõ◊G Qƒà°SO ‘ ’ ,á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑŸÉH Üõ◊G ΩGõàdG ¢ùµ©æj ¿CG »¨Ñæjh
Ωƒ≤j Oó°üdG Gòg ‘h .»WGô≤ÁódG ∑ƒ∏°ùdG á°SQÉªÃ Üõ◊G Ωõà∏j ¿CG »¨Ñæj …CG ,AÉ°†YC’Gh IOÉ≤dG ÚH áªFÉ≤dG á«eƒ«dG

 :»∏j ÉÃ »WGô≤ÁódG Üõ◊G

•.ájôëH º¡FGQBG øY ÒÑ©àdÉH Üõ◊G AÉ°†YC’ íª°ùj

• .Üõ◊G ‘ AÉ°ùædG ájƒ°†Y ™é°ûj

•.AÉ°†YC’G ™«ªL ácQÉ°ûe ™é°ûj

•.áØ∏àıG QÉµaC’G ™e íeÉ°ùàj

•.äGQGô≤dG ™æ°U ‘ Ωóîà°ùoJ äGAGôLEGh óYGƒb øe ¬«∏Y ¥ÉØJ’G ” ÉÃ Ωõà∏j

•.¬jójDƒeh Üõ◊G AÉ°†YCG √ÉŒ ádAÉ°ùŸG ™°Vƒe IOÉ≤dG ™°†j
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Üõ◊G Qƒà°SO
Party ConstitutionThe

ΩÉ«≤dG »WGô≤ÁO »°SÉ«°S ÜõM ≈∏Y Öéj »àdG ¤hC’G ájQhô°†dG ΩÉ¡ŸG ióMEG ƒg Üõë∏d »°SÉ°SCG ¿ƒfÉb ™°Vh ¿EG
Üõ◊G áØ°ù∏a øY IójóY äÉ°ûbÉæe ‘ Gƒ∏Nój ¿CG »°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG ™°Vh πÑb ¬«ª¶æeh Üõ◊G IOÉb ≈∏Y øq«©àjh .É¡H

.QGô≤dG ™æ°U ∫Éµ°TCGh »∏NGódG ¬fÉ«æHh ¬ª«¶æJ øYh ¬æe ¢Vô¨dGh

í°Vƒj ¿CG É k°†jCG ó«¡ªàdG ≈∏Yh .Qƒà°SódG ó«¡“ ‘ á°ù«FôdG ¬aGógCGh á«°SÉ°SC’G ¬FOÉÑe í°Vƒj ¿CG Üõ◊G ≈∏Y Öéjh
™bGƒdÉH ¬à∏°U ¢üædG ó≤Øj ’ ≈àM ∂dPh ó«¡ªàdG äGQÉÑY ≈∏Y á«eƒª©dG áØ°U áÑ∏Z ºZQh .Üõ◊G OƒLh øe ¢Vô¨dG
¬aGógCGh Üõ◊G ÇOÉÑe ÚH õ««ªàdG ≈qæ°ùà«d äGQÉÑ©dG ∂∏J QÉ«àNG ‘ ójóëàdG øe A»°T IÉYGôe Öéj ,âbƒdG Qhôe ™e
Gkó«¡“ 1991 ΩÉY ¬«æÑJ q” …òdG »≤jôaE’G »æWƒdG ¢ù∏ÛG Qƒà°SO øqª°†àjh .É¡aGógCGh iôNC’G ÜGõMC’G ÇOÉÑeh
»©°ùdG{ ∂dòc πª°ûjh z»æWƒdG OÉ¡£°VE’Gh õ««ªàdG ∫Éµ°TCG áaÉc øe OÓÑdG ôjô–{ πª°ûj ±GógC’G øe Iõq«‡ áªFÉbh
ÉeCG z.ÚÑNÉæ∏d ácÎ°ûe áªFÉbh ™«ªé∏d ΩÉ©dG ´GÎb’G …CGóÑŸ Ék≤ah áqjôëH áeƒµ◊G Ö©°ûdG ¬«a QÉàîj ™ªà› ∫ÓME’
Éà∏c ‘h .ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG äGQÉÑàYG ≈∏Y º¡HõM Qƒà°SO ó«¡“ ‘ GhõcQ ó≤a É«fÉ£jôH ‘ QGôMC’G ¿ƒ«WGô≤ÁódG
≥«≤ëàd iôNC’G áqeÉ©dG á«∏«ãªàdG äÉ£∏°ùdG ‘h ¿ÉŸÈdG ‘ Üõ◊G AÉ°†YCG ÜÉîàfG ¤EG ÚHõ◊G Qƒà°SO ƒYój ÚàdÉ◊G

.±GógC’G ∂∏J

:»∏j ÉÃ IOÉY Üõ◊G Qƒà°SO Ωƒ≤j

•.Üõ◊G ájƒ°†©d ΩÉª°†fÓd áHƒ∏£ŸG •hô°ûdG ójó–

•.IOÉ≤dG QÉ«àNG Ö«dÉ°SCG ìô°Th ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG ∞«æ°üJ

•áªFÉ≤dG ábÓ©dG ∞°Uhh ,á«∏ÙGh ájƒ¡÷Gh á«æWƒdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y áØ∏àıG ájQGOE’G äGóMƒdG QhO ∞°Uh
.¢†©ÑdG É¡°†©H ÚHh É¡æ«H

•.∫É°üJ’Gh πjƒªàdGh Üõ◊G á°SÉ«°S ™°Vh πãe áeÉ¡dG πª©dG ä’ÉÛ πªY äÉYƒª› hCG áªFGO ¿É÷ ¢ù«°SCÉJ

IOÉ«≤dG QÉ«àNG
hCG Iô°TÉÑŸG äÉHÉîàf’G ∫Éµ°TCG øe πµ°T ≥jôW øY áqeÉ©dG Ö°UÉæª∏d Üõ◊G »ë°Tôeh Ú«Hõ◊G IOÉ≤dG QÉ«àNG ºàj
á°SÉ«°S ™°Vƒdh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ú«Hõ◊G IOÉ≤dG ÜÉîàf’ áqjQhO äGô“Dƒe ÜGõMC’G ó≤©J Ée GkÒãch .Iô°TÉÑŸG ÒZ
AÉ°†YCG Ωƒ≤j iôNCG ä’ÉM ‘h ,Üõ◊G AÉ°†YCG ™«ªL ΩÉeCG áMƒàØe ä’É◊G ¢†©H ‘ äGô“DƒŸG √òg ¿ƒµJh .Üõ◊G
ìÉàoJ ,∂dP ™eh .»æWƒdG ô“DƒŸG Qƒ°†◊ áq«≤WÉæŸGh á«ª«∏b’Gh á«∏ÙG äÉjƒà°ùŸG øe º¡æY ÚHhóæe ÜÉîàfÉH Üõ◊G
ÜGõMC’G ¢†©H ÒJÉ°SO ¢üæJh .äÉjƒà°ùŸG qπc ≈∏Y Ú«Hõ◊G IOÉ≤dG QÉ«àNG ‘ ∑GÎ°T’G ¢Uôa ΩÉ¶àfÉH Üõ◊G AÉ°†YC’
hCG OGôaC’G óMCG Iô£«°S ¿hO ádƒ∏«ë∏d ,á«Hõ◊G º¡Ñ°UÉæe ¿ƒ«Hõ◊G ¿ƒdhDƒ°ùŸG É¡«a ¤ƒàj »àdG äGÎØdG ójó– ≈∏Y
qπc ±ó¡Jh .á«Hõ◊G IOÉ«≤dG Ò«¨àd ÉjQhO ÉkeÉ¶f Üõ◊G AÉ°†YCG ™°†j ∂dòdh .Üõ◊G ≈∏Y OGôaC’G øe IÒ¨°U áYƒª›
äÉ«∏ªY QÉWEG ‘ ádAÉ°ùŸG ™«é°ûJh ¬WÉ°ûf ‘ Üõ◊G AÉ°†YCG ™«ªL ∑Gô°TEG Iôµa π«©ØJ ¤EG äGAGôL’Gh óYGƒ≤dG √òg

 .Üõ◊G
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AÉæH ‘ GvóL áqª¡e z¤hCG Iƒ£N{ ƒg ,áq«WGô≤ÁqódG äGAGôL’Gh º«≤dG ™ªéj áZÉ«°üdG óq«L Qƒà°SO OƒLh q¿CG ™eh
≈©°ùj ¿CG ∂dòc Üõ◊G ≈∏Y Öéjh πH .¬eÉ¡Ÿ √ò«ØæJ óæY Év«∏«ã“ hCG k’Éq©a Üõ◊G ¿ƒµj ¿CG øª°†j ’ ¬qfCG ÒZ ,Üõ◊G
≈∏Y ¢ùaÉæàdGh ,É¡∏«ã“h á«YÉªàL’G ídÉ°üŸG õjõ©J ≈∏Y ¬JGQób ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«°SÉ°SC’G áKÓãdG äÉjóëàdG á¡LGƒŸ
IQGOEÓd áq«àëàdG ≈æoÑdG ™°Vh ¬«ª¶æeh Üõ◊G IOÉb ≈∏Y Öéj ,k’hCG .OÓÑdG ‘ ºµ◊G ΩÉeR ‹ƒJh ,á«HÉîàf’G Ö°UÉæŸG
¬°ùØæd Oóëj ¿CG Üõ◊G ≈∏Y Öéj ,Ék«fÉK .Üõë∏d ™LÉædGh ∫É©ØdG πª©dÉH Üõë∏d íª°ùJ »àdG ≈æoÑdG √òg ,∫É°üJ’Gh
QÉWEG ‘ øjôNB’G øY ¬dƒ∏Mh ¬àjƒg õq«ªàJ å«ëH OÓÑdG É¡¡LGƒJ »àdG πcÉ°ûª∏d á©æ≤e k’ƒ∏M ìô£jh Iõ«ªàe ájƒg
OGó©à°S’Gh Üõ◊G ¤EG OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y IQó≤dÉH ™àªàj ¿CG Üõ◊G ≈∏Y Öéj ,ÉkãdÉK .ÜGõMC’G Oó©àe ΩÉ¶f

.∫GƒeC’G ™ªLh Ú£°TÉædG AÉ°†YC’G ÖjQóJh Gò¡d
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»Hõ◊G º«¶æàdG
Party OrganizationThe

Úqª∏ŸG IOÉ≤dGh Ú°ùªëàŸG AÉ°†YC’G πª°ûJ äÉØ°üdG øe OóY ¤EG ,ìÉéædG ≥«≤ëàd ,»°SÉ«°ùdG Üõ◊G êÉàëj
Üõë∏d øª°†J ¿CG ™«£à°ùJ ’ É¡∏c äÉØ°üdG √òg ¿CG ’EG .OÓÑdG Ú°ù– πLCG øe IôµàÑe á«∏ªY QÉµaCGh ,Úeõà∏ŸGh
PÉîJG äGAGôLEG ìƒ°Vh ΩóY ádÉM ‘ ¬aGógCG ≥«≤– ‘ Üõ◊G π°ûØj Éªc .ó«÷G º«¶æàdG ¤EG ô≤àØj ¿Éc GPEG ìÉéædG
πNGO ä’É°üJ’G âfÉc GPEGh º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ºgQGhOC’ ¬«a Ú∏eÉ©dGh Üõ◊G AÉ°†YCG º¡ah ∑GQOEG ΩóYh ¬«a äGQGô≤dG
kGÒãch .Üõ◊G É¡H ôNõj »àdG Ió«÷G QÉµaC’G ºZQh ¬FÉ°†YC’ áÑ«£dG ÉjGƒædG ºZQ ∂dPh ,á© q£≤àeh áë°VGh ÒZ Üõ◊G
óeC’G IÒ°ü≤dG á«HÉîàf’G äÓªë∏d äÉbÉWh OQGƒe øe É¡jód Ée πc ¢ü°üîJ ÉeóæY á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G Å£îJ Ée
´ƒ°Vƒe AÉ£YEG Ú«Hõ◊G IOÉ≤dG ≈∏Y Öéj .¬«∏Y á¶aÉÙGh …ƒb »WGô≤ÁO »HõM º«¶æJ AÉæÑd É¡°ü«°üîJ øe ’óH

 .á«HÉîàf’G äÓª◊G º«¶æJ ´ƒ°Vƒe ájƒdhCG ≈∏Y ƒ∏©J ájƒdhCG »Hõ◊G º«¶æàdG

CGóÑJ »àdG á«Hõ◊G ¿Éé∏dG πª°ûj OÉà©ŸG »Hõ◊G º«¶æàdG êPƒ‰ ¿CG q’EG ,¢†©ÑdG É¡°†©H øY á«Hõ◊G äÉª«¶æàdG ∞∏àîJ
.»∏ÙG iƒà°ùŸG ¤EG π°üJ ≈àM óà“h »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

≥«°ùæàdG ¿Éª°†d Üõ◊G äÉjƒà°ùe áaÉc ≈∏Y á£∏°ùdGh äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ∫ƒM πeÉµdG ìƒ°VƒdG ôaƒàj ¿CG Öéj
‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘ ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑµd á°ù«FôdG Ö°UÉæŸG ±É°UhCGh Ö°UÉæŸG ¢†©ÑH áªFÉb »∏j Éª«ah .§HGÎdGh

.á«∏ÙGh á«≤WÉæŸGh á«ª«∏bE’G :á£°SƒàŸG á«ª«¶æàdG äÉjƒà°ùŸG á«ÑdÉZ
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»æ````````Wƒ```dG ¢ù``∏``````ÛG

á```jò«Ø```æàdG á````æ````é∏dG

á«```ª«``∏``bE’G ¿É````é∏dG

á«```≤``WÉæŸG ¿É````é∏dG

á«````∏ÙG ¿É````é∏dG

OGôaC’G AÉ°†YC’G



 ¢ù«FôdG

•.¬›ÉfôHh Üõ◊G Öàµe ôjój

•.∂dP ¤EG Éeh ä’É°üJ’Gh ∫GƒeC’Gh Üõë∏d OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SÉH á∏°üàŸG ±GógC’G ìÎ≤j

•.ÊóŸG ™ªàÛG ‘ Ú£°TÉædGh ÚÑîàæŸG ÚdhDƒ°ùŸG QÉµaCGh AGQBG ≈∏Y ±ô©à∏d ≈©°ùj

• .IQhÉÛG ÖJÉµŸG ™e ≥°ùæj

•.äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY π¡°ùj

• .»∏ÙG Öàµª∏d »°SÉ«°ùdGh ‹ÉŸG ìÉéædG á«dhDƒ°ùe πªëàj

• .É¡H Ú©à°ùjh º¡JÈNh Üõ◊G AÉ°†YCG äGQÉ¡e ≈∏Y ±ô©àj

 ¢ù«FôdG ÖFÉf

•.√ófÉ°ùjh ¢ù«FôdG óYÉ°ùj

•.Ωhõ∏dG óæY ¢ù«FôdG ΩÉ¡e ájOCÉàH ∞∏nµoj

• .á°UÉÿG á«YôØdG ¿Éé∏dG ¢SCGôj

• .á≤£æŸG ‘ »°SÉ«°ùdG •É°ûædG ÖbGôj

•.(ïdG ,áÑ∏£dGh ÚYQGõŸG πãe) á«°SÉ°SC’G á«∏ÙG äÉÄØdG ™e π°UGƒqàdG èeGôH ôjój

 ô°ùdG ÚeCG

•.Üõ◊G äÉYÉªàLG ó≤Y ™bƒe ÖqJôj

• .äÉYÉªàL’G OÉ≤©fG AÉæKCG äÉYÉªàL’G äÉ°ù∏L ™FÉbh πé°ùj

•.á≤HÉ°ùdG ´ÉªàL’G á°ù∏L øY kGôjô≤J Ωó≤j

•.äÉYÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hóL ¢Uƒ°üîH ¢ù«FôdG ™e QhÉ°ûàj

•.äÉYÉªàLE’G ‘ É¡Áó≤àd iôNC’G OGƒŸGh ôjQÉ≤àdG OGóYEG ¤ƒàj

•.‹ÉŸG ôjô≤àdG ¢VôY ≈∏Y ¥hóæ°üdG ÚeCG ™e πª©j

•.´ÉªàL’G ïjQÉàHh áæé∏d ΩOÉ≤dG ´ÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hóéH áæé∏dG AÉ°†YCG Èîj

•.Qƒ°†◊Gh π«é°ùàdG äGQÉªà°SEG ôaƒjh á«Hõ◊G äÉYÉªàL’G ‘ ÜÉ«¨dGh Qƒ°†◊G πé°ùj

•.ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ π«°ü– ≈∏Y ¥hóæ°üdG ÚeCG ™e ≥°ùæj

•.Üõ◊G AÉ°†YCÉH IOqó› ºFGƒ≤H ßØàëj

18

á«WGô≤ÁódG ¤EG ∫É≤àfE’Gh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G



 ¥hóæ°üdG ÚeCG

•.É¡d IOóÙG ó«YGƒŸG ‘ äÉahô°üŸG ójó°ùJ øª°†jh Üõ◊G á«fGõ«e ´hô°ûe OGóYEG ¤ƒàj

•.∫GƒeC’G IQGOEG ≈∏Y ΩÉ©dG ±Gô°TE’G á«dhDƒ°ùe πªëàj

•.ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ π«°ü– á«∏ªY ô°ùdG ÚeCG ™e ≥°ùæj

•.á«HÉîàfE’G IôFGódG ¥hóæ°U ÚeCG ™e ≥°ùæj

•.‹ÉŸG ôjô≤àdG OGóYEG ≈∏Y ô°ùdG ÚeCG ™e πª©j

ôjóeh çƒëÑdG ôjóeh ‹ÉŸG ôjóŸGh ∫É°üJ’G ôjóe Ö°üæe πãe iôNCG áeÉg Ö°UÉæe Üõ◊G Öàµe øª°†àj
p ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ná«dhDƒ°ùe óMGh ¢üî°T ¤ƒàj óbh .Üõë∏d OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SG øY ∫hDƒ°ùŸGh º«¶æàdG ôjóeh ÖjQóàdG
ÚdhDƒ°ùŸG ™«ªL ¿CG Éªc .IOhófi ÉgOQGƒeh ÉgQOÉ°üe ¿ƒµJ »àdG á«∏ÙG Üõ◊G ÖJÉµe ‘ IóMGh áØ«Xh øe ÌcCG
πHÉ≤e kGôLCG ¿ƒ≤∏àj ’h ÚYƒ£àe º¡àØ°üH ¿ƒ∏ª©j áØ∏àıG ⁄É©dG ∫hO ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øe ÒÑc OóY ‘ Ú«Hõ◊G

 .äÉeóN øe ¬fhODƒj Ée

 á«∏NGódG á«HõëdG äÉbÓ©dG

≈∏Y Üõ◊G ƒª¶æe ™àªàj ¿CG kÓãe »¨Ñæ«a .»∏NGódG »∏µ«¡dG ¬ª«¶æJ ‘ á«WGô≤ÁódG º«≤dÉH Üõ◊G ΩGõàdG ¢ùµ©æ«°S
äÓªëH ΩÉ«≤dGh á«eƒª©dG äÉ©ªéàdG º«¶æJ πãe ,èeGôH øe kÉÑ°SÉæe ¬fhôj Ée OGóYEG ‘ ≥◊ÉH √DhÉ°†YCGh »∏ÙG iƒà°ùŸG
Öéj á«∏ÙG äGQOÉÑŸG ∂∏J ¿CG ’EG .∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y º¡©«é°ûJ π©ØdÉH Öéjh πH ,Üõ◊G ¤EG OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SG
‘ áªgÉ°ùŸG á«dhDƒ°ùe »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y √ƒª¶æeh Üõ◊G IOÉb πªëàjh .á«°SÉ°SC’G Üõ◊G á°SÉ«°S ™e ≈°TÉªàJ ¿CG
≈∏Y Üõ◊G äÉWÉ°ûæH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG Üõë∏d …õcôŸG ÖàµŸG ≠«∏ÑJh »eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y Üõ◊G áë∏°üe ≥«≤–
,á«Hõ◊G äÉjƒà°ùŸG qπc ≈∏Yh IóM ≈∏Y º¡æe πc ,Üõ◊G AÉ°†YCGh Úª¶æŸGh IOÉ≤dG QÉÑàYG Öéjh .»∏ÙG iƒà°ùŸG

.⁄É©ŸG áë°VGhh IOófi äÉ«dhDƒ°ùÃ ΩÉ«≤dG øY ÚdhDƒ°ùe

.É¡JQGOEGh iôNC’G áëLÉædG äÉª¶æŸG º«¶æJ Üƒ∏°SCG øY ∞∏àîj ’ Üƒ∏°SCÉH QGóoJh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G º¶næoJ
ìƒ°VƒdÉH º°ùàj ∫É°üJ’Gh IQGOEÓd »∏NGO º«¶æàH õ«ªàj ¿CG íLÉædG Üõ◊G ≈∏Y ¿CG »°SÉ°SC’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ∂dP »æ©jh

.Üõ◊G AÉ°†YC’ kÉeƒ¡Øeh kÉahô©e ¿ƒµjh

¿ƒµj ¿CG `` Üõ◊G ¢ù«FQ ¤EG ’ƒ°Uh Ée ájôb ‘ ´ƒ£àŸG »Hõ◊G º¶æŸG øe AGóàHG `` »HõM º¶æeh óFÉb πc ≈∏Y
∞bƒÃ ΩÉŸE’G Üõ◊G »ª¶æe ≈∏Y Öéj Éªc .ÉkeÉ“ áë°VGh ¿ƒµJ ¿CG Öéj »àdG ¬JÉ«dhDƒ°ùeh √QhóH kÉeÉJ kÉeÉŸEG Évªp∏oe
»≤∏Jh AGQB’G øY ÒÑ©àdGh á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ πÑ°S º¡d ôaƒàJ ¿CG Öéjh ,πÑ≤à°ùª∏d ¬££îHh iÈµdG ÉjÉ°†≤dG øe Üõ◊G

 .Üõ◊G IOÉ«b øe Ió«ØŸGh ábOÉ°üdG áHƒLC’Gh OhOôdG

 :Üõë∏d ìÉéædG ≥«≤ëàd »∏j ÉÃ ΩÉ«≤dG Ú£°TÉædG ¬FÉ°†YCGh Üõ◊G »ª¶æe ≈∏Y ,ôpcoP ÉŸ kÉ°ü«î∏J

•.Üõ◊G πNGO ¢†©ÑdG É¡°†©Ñd á∏qªµeh áë°VGh äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCG ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG

• .¬JÉ«é«JGÎ°SGh ¬aGógCGh Üõ◊G ádÉ°SQ Gƒª¡Øj ¿CG
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• .Üõ◊G IOÉ«≤d äÉeƒ∏©ŸG ≠«∏Ñàd á©ÑàŸG Ö«dÉ°SC’G GhOóëj ¿CG

• .äGQGô≤dG PÉîJGh AGQB’G ∫OÉÑJ äÉ«∏ªY ‘ Ú«Hõ◊G IOÉ≤dG ∑Gô°TEG ≈∏Y IQó≤dG Gƒµ∏àÁ ¿CG

 ÚgÉŒE’G hP »Hõ◊G ∫É°üJ’G

¤EG »æWƒdG iƒà°ùŸG øeh »æWƒdG iƒà°ùŸG ¤EG »∏ÙG iƒà°ùŸG øe Ió«L ∫É°üJG äGƒæb Üõë∏d ôaƒàJ ¿CG Öéj
Gƒ∏°üëj ¿CG ,»q∏ÙG ¬Jƒ°Uh Üõ◊G ¬Lƒc ÚdÉq©a Gƒfƒµj ≈qàM ,¿ƒq«∏ÙG Üõ◊G ƒª¶æe êÉàëj .kÉ°†jCG »∏ÙG iƒà°ùŸG

:πª°ûJ »àdGh á«Hõ◊G IOÉ«≤dG øe º¡«∏Y IOQGƒdG É¡æe ¥ƒKƒŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ΩÉ¶àfÉH

•.ÉjÉ°†≤dG øe Üõ◊G ∞bƒe øY äÉeƒ∏©e

•.∫óé∏d IÒãŸG hCG áÑ©°üdG ÉjÉ°†≤dG á÷É©e á«Ø«c ∫ƒM íFÉ°üf

•.OÓÑdG ‘h ¿ÉŸÈdG ‘h Üõ◊G ‘ á«°SÉ«°ùdG äGQƒ£àdGh çGóMC’G øY äÉeƒ∏©ŸG ôNBG

óMCG ô¡°TCG áKÓK πc hCG ô¡°T πc IóMGh Iôe ΩÉ¶àfÉH Qó°üJ »àdG Üõë∏d ájQÉÑNE’G Iô°ûædG hCG ádÉ°SôdG πµ°ûJ
Üõ◊G AÉ°†YC’ z¬«ÑæJ{ áHÉãÃ ¿ƒµJ á°UÉN äÉ©ÑW Iô°ûæ∏d ±É°†oJ kÉfÉ«MCGh .Üõ◊G »ª¶æÃ º¶àæŸG ∫É°üJ’G Ö«dÉ°SCG
»¨Ñæj »àdG áqeÉ¡dGh á©jô°ùdG á«°SÉ«°ùdG äGQƒ£àdG øY áæq«©e äÉeƒ∏©e πãe) IOófi äÉeƒ∏©Ã ºgQÉÑNE’ º¡«dEG π°SôoJh

.(É¡H ΩÉŸE’G Úª¶æŸG ≈∏Y

 ôjQÉ≤àdG ≥jôW øY »Hõ◊G ∫É°üJE’G

ºà«a .Üõë∏d á«Hõ◊G ä’É°üJ’ÉH ΩÉ«≤dG óæY É¡YÉÑJG ÖLGƒdG äGAGôLE’G ™°Vh Öéj ,»ª«¶æàdG AÉæÑdG Osóëoj ÉŸÉM
≈∏Y »¨Ñæj Oó°üdG Gòg ‘h .ä’É°üJ’G á«dÉ©a ¿Éª°†d ¤hCG Iƒ£îc É¡«≤∏àeh ôjQÉ≤àdG »©°VGh ÚH äÉbÓ©dG ójó–
™aôj øe ¤EG º∏©j ¿CG ,Üõë∏d ¢ù«FôdG ô≤ŸG ≈àM ájô≤dG iƒà°ùe øe AGóàHEG ,§°TÉf ƒ°†Y hCG º q¶æe hCG ÜõM óFÉb qπc

 .√õcôe ∞°Uh ≈∏Y óFÉb hCG º q¶æe πc IQó≤H ó«L πµ°ûH º¶æŸG Üõ◊G º°ùàjh .ÉgÉq≤∏àj øq‡ √QhóHh √ôjQÉ≤J

ºgôjQÉ≤J ¬d ¿ƒ©aôj …òdG ¢üî°ûdG º°SG Gƒaô©j ¿CG iƒà°ùe πc ≈∏Y ¬«∏°VÉæeh Üõ◊G »ª¶æe ≈∏Y »¨Ñæjh
»Øµj ’ ,ájƒæ©ŸG ô¶ædG á¡Lhh ádAÉ°ùŸG ô¶f á¡Lh øªa .äÉeƒ∏©ŸÉH ºgqóÁ …òdG ¢üî°ûdG º°SG πHÉ≤ŸG ‘h ,ΩÉ¶àfÉH
ò«ØæJ ‘ ±ôW ¬fCG º¶æe πc ô©°û«a .Üõë∏d ¢ù«FôdG ô≤ŸG ‘ Ée ¢üî°ûd √ôjô≤J ™aôj ¬qfCÉH »ª«∏bE’G º q¶æŸG ±ô©j ¿CG
»©°VGh ÚH äÓYÉØàdGh äÉbÓ©dG âfÉc GPEG ,»Hõ◊G º«¶æàdG ‘ k’É©ah kÉeÉg kGô°üæY ‹ÉàdÉH ¬°ùØf Èà©jh Üõ◊G ádÉ°SQ

.ôNBGh Oôa ÚH ºàJh ™HÉ£dG á«°üî°T É¡«≤∏àeh ôjQÉ≤àdG

áq«é¡æe ƒg ,ΩÉ¶qædG Gòg ≈∏Y á¶aÉÙGh ,QGô≤dG ™æ°U ‘ π°ù∏°ùàdGh á£∏°ùdG π°ù∏°ùàd í°VGh ΩÉ¶f ≥∏N q¿EG
πeÉY πc Ö°üæŸ í°VGƒdGh ≥«bódG ∞°UƒdG á£∏°ùdG π°ù∏°ùJ ΩÉ¶f Ö∏£àjh .ádÉ©ØdG äÉª¶æŸG ™«ªL É¡eóîà°ùJ
πc äÉ«dhDƒ°ùeh äÉÑLGh í°Vƒj Üƒàµe ¢üf ‘ ∞FÉXƒ∏d ∞°UƒdG Gòg ¿ƒµjh .»Hõ◊G º«¶æàdG ‘ ∞Xƒeh
.É¡H ∞∏µoj »àdG IOóÙG ΩÉ¡ŸGh É¡∏¨°ûj øe äÉ«dhDƒ°ùŸ áeÉ©dG ä’ÉÛG áØ«XƒdG ∞°Uh øª°†àj ¿CG Öéjh .¢üî°T

.¬àØ«XƒH ¢UÉÿG ∞°UƒdG ¢üf ôjô– ‘ »HõM º¶æe πc ∑Gô°TEG Iójó÷G ∞FÉXƒdG AÉ°ûfEG óæY ø°ùëà°ùojh
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õ«cÎdG ‘ Üõ◊G ÖZôj πg .Üõ◊G äÉjƒdhCG kÉ°†jCG Üõ◊G »ª¶æe Ö°UÉæÃ ¢UÉÿG ∞FÉXƒdG ∞°Uh ¢ùµ©jh
,∫ÉM ájCG ≈∏Y ?á«∏ÙG á°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†b á°SGQO ≈∏Y ΩCG ∫GƒeC’G ™ªL ≈∏Y õ«cÎdG ójôj πg ?OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y

.Üõë∏d áqeÉ©dG ±GógC’G ™e ¬H º¡eÉ«b á«Ø«ch Üõ◊G ƒª¶æe ¬H Ωƒ≤j Ée ≈°TÉªàj ¿CG Öéj

»≤WÉæŸG »Hõ◊G º¶æŸG áØ«Xh ∞°Uƒd êPƒ‰
ádÉ°SQ ∫É°üjEGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh Üõ◊G ¤EG Oó÷G AÉ°†YC’G ÜÉ£≤à°SG á«dhDƒ°ùe »≤WÉæŸG »Hõ◊G º¶æŸG ¤ƒàj
‘ »ª«∏bE’G »Hõ◊G º¶æª∏d áHƒàµŸG ôjQÉ≤àdG »≤WÉæŸG »Hõ◊G º¶æŸG Ωó≤j ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .Qƒ¡ªé∏d Üõ◊G
.Oó÷G AÉ°†YC’G ÜÉ£≤à°S’ ô¡°T πc óMGh •É°ûf øY π≤j ’ Ée º¶æjh ,ô¡°T πc øe ô°ûY ¢ùeÉÿG Ωƒ«dGh ∫hC’G Ωƒ«dG

ÉgOGóYE’ äGOÉ°TQEGh ôjQÉ≤àdG ™aQ ∫hóL

»àdG á«°SÉ°SC’G πÑ°ùdG óMCG á«Hõ◊G äGOÉ«≤dG ¤EG ¬«a Ú∏eÉ©dGh Üõ◊G »ª¶æe øe áYƒaôŸG áª¶àæŸG ôjQÉ≤àdG qón©oJ
,∫É°üJÓd áµÑ°T AÉ°ûfEG q¿EG .Ék≤Ñ°ùe IOóÙG ±GógC’G ≥«≤– ‘ (É¡∏°ûa hCG) É¡MÉ‚ º««≤àd á«Hõ◊G äÉª«¶æàdG É¡eóîà°ùJ
AÉëfCG ™«ªL ‘ Ö©°ûdG äÉeÉªàgG øYh á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤dG øY á∏°üØe äÉeƒ∏©e »eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y Üõë∏d ôaƒJ
≈∏Y õcôJ ób kÓãe ΩÉ¶àfÉH ó©oJ »àdG ôjQÉ≤àdÉa .⁄É©ŸG í°VGh »∏NGO »HõM πµ«g áeÉbE’ ÜÉÑ°SC’G ºgCG óMCG qón©oj ,OÓÑdG
,Üõë∏d OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SG Oƒ¡L ≈∏Y hCG ,∫ÉŸG ™ª÷ º«bCG Ée çóM º««≤J ≈∏Y hCG ,áeÉ©dG á«°SÉ«°ùdG äÉeƒ∏©ŸG
≥Ñ£æJh ÉgOGóYEG ‘ ™ÑàoJ äGOÉ°TQEGh ôjQÉ≤à∏d º¶àæe ∫hóL ™°Vh ¿EG .Üõ◊G äÉ°SÉ«°S øe ΩÉ©dG …CGôdG ∞bƒe ≈∏Y hCG
Ú°ùëàd ájQhô°V QƒeC’G QƒZ È°ùJ »àdG Ió«÷G ôjQÉ≤àdG ¿C’ ,ΩÉg ôeCG áª¶æŸG äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe πc ≈∏Y

.¬›GôHh Üõ◊G äÉ«é«JGÎ°SG

»ª¶æe ôjQÉ≤J ™aQ ôJGƒJ øY ô¶ædG ±ô°üH É¡H ΩGõàd’Gh É¡©aQh ôjQÉ≤àdG OGóYE’ IOqófi á«æeR ∫hGóL ™°Vh Öéjh
ºgôjQÉ≤J ™aQ Ú«ª«∏bE’G Üõ◊G »ª¶æe ≈∏Y ¿Éc GPEGh .(ô¡°ûdG ‘ IóMGh Iôe hCG ´ƒÑ°SC’G ‘ IóMGh Iôe) Üõ◊G
™aQ Ú«ª«∏bC’G Üõ◊G »ª¶æe ≈∏Y ,kÓãe ,∂dòH ΩÉ«≤dG ïjQÉJ ójó– »¨Ñæj ,ô¡°ûdG ‘ ÚJôe ¢ù«FôdG Üõ◊G ô≤Ÿ
≈∏Y Üõ◊G »ª¶æe øe Üƒ∏£ŸG ¿Éc GPEG ,πãŸÉHh .ô¡°T πc øe ô°ûY ¢ùeÉÿG Ωƒ«dGh ∫hC’G Ωƒ«dG ‘ ºgôjQÉ≤J
¿ƒ«ª«∏bC’G Üõ◊G ƒª¶æe øqµªàj ≈àM ∂dP ïjQÉJ ójó– »¨Ñæj ,Ú«ª«∏bE’G Úª¶æª∏d ºgôjQÉ≤J ™aQ »≤WÉæŸG iƒà°ùŸG

.É¡©°Vhh ºgôjQÉ≤J OGóYEG πÑb ≥WÉæŸG øe º¡«dEG IOQGƒdG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ´ÓW’G øe

áLQOh ™«°VGƒŸG á«ªgC’ kÉ©ÑJ ∂dPh ,äÉëØ°U â°Sh IóMGh áëØ°U ÚH ìhGÎjh ó«÷G ôjô≤àdG ∫ƒW ähÉØàj ób
øe iƒà°ùe qπc ≈∏Y ¬°ùØf ´ƒædG øe äÉeƒ∏©e Òaƒàd ä’É◊G ¢†©H ‘ ôjô≤à∏d ósM nƒoe êPƒ‰ Ωóîà°ùoj óbh .Égó«≤©J

.»Hõ◊G º«¶æàdG äÉjƒà°ùe
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?ó«÷G ôjô≤àdG äÉØ°U »g Ée

�á«°SÉ°SC’G á«°SÉ«°ùdG äÉeƒ∏©ŸG»g Ée ?∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¢SÉædG áeÉY É¡æY çóëàj »àdG ÉjÉ°†≤dG »g Ée .
ÜGõMC’G É¡H Ωƒ≤J âfÉc »àdG ∫ÉªYC’G »g Ée ?ÊóŸG ™ªàÛG IOÉbh ¿ƒ«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG Ég’ƒàj »àdG á£°ûfC’G
‘ iôNCG äÉHGô£°VG hCG äÉHGô°VEG â©bh πg ?¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ äÉcÉ¡àfG â©bh πg ?iôNC’G á«°SÉ«°ùdG
øe Ú«Hõ◊G IOÉ≤dG ¤EG OôJ ’ ób »àdG á«∏ÙG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ≈∏Y õcôJ ¿CG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y »¨Ñæj ?»∏ÙG OÉ°üàb’G

.ôNBG Qó°üe …CG

�(ïdG ,∫GƒeC’G ™ªLh Oó÷G AÉ°†YC’G ÜÉ£≤à°SG ,kÓãe) Üõ◊G äÉWÉ°ûf øY äÉeƒ∏©ŸG çóMCGh ôNBG»¨Ñæj .
.çóM Ée ÜÉÑ°SCG ‘ ÒµØàdG á°Uôa º¶æª∏d ôaƒj ∂dòH ΩÉ«≤dG ¿C’ ,¬∏«∏–h π°ûØdG hCG ìÉéædG á°ûbÉæe

�.ÚæWGƒŸG äÉÑ∏£d áHÉéà°S’Gh Üõ◊G Öàµe ¿hDƒ°T ÒHóàd áeRÓdG QOÉ°üŸG ó°UQQOÉ°üŸG ∂∏J øª°†àJ ób
™«£à°ùj ≈àM ,É«∏©dG ájƒdhC’G ¬d QOÉ°üŸG ∂∏J øe …CG í°Vƒj ¿CG ôjô≤àdG ≈∏Y »¨Ñæj øµdh .OGƒŸG hCG ∫GƒeC’G
.áHƒ∏£ŸG QOÉ°üŸG qπc ÒaƒJ øY Üõ◊G õéY GPEG QOÉ°üŸG √òg ºgCG áaô©e ,qπbC’G ≈∏Y ,Üõ◊G ‘ QGô≤dG ƒ©fÉ°U

�.πÑ≤à°ùŸG ‘ á«°SÉ«°ùdG ¬°Uôa Ú°ùëàd äÉMÎ≤ŸGh ÉjÉ°†≤dG øe Üõ◊G ∞bƒe ∫ƒM á∏Ä°SCGÚ«Hõ◊G IOÉ≤dG ¿EG
»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¢SÉædÉH º¡dÉ°üJG ¿ƒµj ób øjòdGh …õcôŸG ÖàµŸG ‘ Ú∏eÉ©dGh ÚÑ«éà°ùŸGh ÚFƒØµdG
áeÉY äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G ∫ƒM º¶æŸG É¡Mô£j »àdG QÉµaCÓd kGÒÑc kÉeÉªàgG ¿ƒdƒ«°S IOÉ≤dG A’Dƒg ,kGOhófi

.¢SÉædG

IOQGƒdG ájQhódG ôjQÉ≤àdG ∂dòch Üõë∏d ¢ù«FôdG ô≤ŸG ÉgQó°üj »àdG iôNC’G äÉYƒÑ£ŸGh ájQÉÑNE’G πFÉ°SôdG ¿EG
ÚgÉŒE’G äGP á«Hõ◊G ä’É°üJ’G øµdh .∫Éq©a »∏NGO »HõM πµ«g AÉæÑd ájQhô°V Ú∏eÉ©dG øe ºgÒZh Úª¶æŸG øe
√òg í«àJh .IOófi ó«YGƒe ‘ Ú«Hõ◊G IOÉ≤dGh Úª¶æŸG ÚH ºàJ áª¶àæe äÉYÉªàLG É k°†jCG øª°†àJ ¿CG Öéj
¿CG Öéj ¬Lƒd kÉ¡Lh ºàJ »àdG äÉYÉªàL’G √òg ¿EG .™«ª÷G É¡«a ∑Î°ûj äGôXÉæeh äÉ°ûbÉæŸ ¢UôØdG äÉYÉªàL’G
.ácQÉ°ûŸG ∂∏àH ΩÉªàg’Gh Üõ◊G äGQGôb PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ™«ª÷G ™«é°ûJ ±ó¡H ¿ÉµeE’G Qó≤H QôµàJ
Ú∏eÉ©dG øe ºgÒZh »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y Üõ◊G »ª¶æe AGQBÉH ±GÎY’G ¿CG GƒcQój ¿CG Ú«Hõ◊G IOÉ≤dG ≈∏Y Öéjh
ó≤Øj ±ƒ°S .»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«eƒ≤dG Üõ◊G ±GógC’ »Hõ◊G A’ƒdG AÉæÑd …Qhô°V ôeCG AGQB’G ∂∏àd º¡ª¡ØJh
.º¡ØàdGh ±GÎY’G Gòg πãe ÜÉ«Z ádÉM ‘ ¬JófÉ°ùeh Üõ◊G ó«jCÉJ ≈∏Y ºgõØëj Ée ºgÒZh ¿ƒ«∏ÙG Üõ◊G ƒª¶æe
á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G ΩGóîà°SG øµÁ ,á«dÉŸG QOÉ°üŸG ¢ü≤fh ôØ°ùdG ÖÑ°ùH äÉYÉªàL’G ∂∏J ó≤©d ¢UôØdG á∏b ádÉM ‘h

 .äÉYÉªàLE’G √ò¡d πjóÑc Ú«Hõ◊G IOÉ≤dGh Ú«∏ÙG Üõ◊G »ª¶æe ÚH
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¬àdÉ°SQ áZÉ«°Uh Üõ◊G á°SÉ«°S ™°Vh
Agenda and MessagePolicyDeveloping a

øjójDƒŸG øe IÒÑc OGóYCG ÜGòàL’ ƒÑ°üj ¿CG πÑb ,ádÉq©a ádÉ°SQh ∫É©a »°SÉ«°S èeÉfôH ™°Vh Üõ◊G ≈∏Y Öéj
¿hójDƒj áî°SGôdG á«WGô≤ÁódG áª¶fC’G ‘ ¢SÉædG á«ÑdÉ¨a .±É£ŸG ájÉ¡f ‘ äÉHÉîàf’G ‘ RƒØdGh ìÉéædG ≥«≤ëàd
»°SÉ«°S Üõ◊ ¿ƒª°†æj øjòdG ¢†©H OƒLh ºZQ ,¬JÉ°SÉ«°Sh Üõ◊G áØ°ù∏a ÖÑ°ùH É¡fhófÉ°ùjh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G
äÉÑKEG ´É£à°SG GPEG ¬d º¡JófÉ°ùeh ¢SÉædG ó«jCÉàH »°SÉ«°ùdG Üõ◊G ≈¶ëjh .Ée áØ«Xh º¡d ôaƒ«°S Üõ◊G ¿CG ºgOÉ≤àY’

 :»∏j Ée

•πÑ≤à°ùŸG ‘ º¡dÉeBG ∂dòch OÓÑdG ¿hDƒ°ûH º¡eÉªàgGh º¡eƒªg º¡cQÉ°ûjh ÚæWGƒŸG πcÉ°ûÃ ºà¡j Üõ◊G ¿CG .

•.ÚæWGƒŸG IÉ«M Ú°ùëàd ≥«Ñ£à∏d á∏HÉbh ájQƒah IOófi á£N ¬jód Üõ◊G ¿CG

¬›ÉfôHh ÜõëdG á°SÉ«°S

»æWh Üõ◊ ¿Éc GPEÉa .¬JGQó≤d kÉ≤ah áeÉ©dG ¬à°SÉ«°S ‘ »°SÉ«°ùdG Üõ◊G Égòîàj »àdG ∞bGƒŸG ójó– á«∏ªY ∞∏àîJ
‘h .¤hC’G IOƒ°ùŸG ™°Vh á«dhDƒ°ùÃ ΩÉ«≤dGh §«£îJ á«∏ª©H ´hô°ûdG ¬«a ÚãMÉÑ∏d øµÁ ,äÉ°SGQódGh çƒëÑ∏d Öàµe
¿CG Öéj ä’É◊G πc ‘h .¬HÉ°ûe QhóH ºgÒZh Üõ◊G øe AÉ°†YCGh AGÈÿG øe áYƒª› Ωƒ≤J ób ÜGõMC’G ¢†©H
Égòîàj »àdG á«°SÉ«°ùdG ∞bGƒª∏d áªYGódG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒàH á«∏ª©dG ∂∏J ‘ Üõ◊G AÉ°†YC’ á°†jô©dG ácQÉ°ûŸG ºgÉ°ùJ
.á«eƒªY äÉjóàæe ≥jôW øY hCG á°SGQódG äÉYƒª› øe áµÑ°T ≥jôW øY á°†jô©dG ácQÉ°ûŸG √òg ºàJ óbh ,Üõ◊G
GƒØ°ûàµj ¿CG ∂dP ó©H º¡«∏Y ºK ,º¡JÉjƒdhCGh Ö©°ûdG áeÉY πZÉ°ûe ’hCG Gƒª¡Øj ¿CG ¬JOÉbh Üõ◊G »ª¶æe ≈∏Y Öéjh

.Üõ◊G IófÉ°ùÃ ÚæWGƒŸG ´ÉæbEGh É¡à÷É©eh QƒeC’G ∂∏J á¡LGƒŸ á∏«°Sh π°†aCG

 á°†jôY IóYÉb äGP á°SÉ«°S ™°Vh á«ªgCG
≥«Ñ£J ™e ¢SCÉj Qƒ©°T ¤EG É¡«a »Yƒ«°ûdG ΩÉ¶ædG QÉ«¡fG Ö≤Y É«°ShQ ‘ OÉ°S …òdG πeC’Gh ∫DhÉØàdÉH Qƒ©°ûdG ∫ƒ– Ée ¿ÉYô°S
Qƒ©°ûdG ¿Éch .™°SGh ¥É£f ≈∏Y ájOÉ°üàb’G á∏µ«¡dG IOÉYEG äÉ«∏ªYh ÖYÉ°üe øe É¡ÑMÉ°U Éeh á«°SÉb ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S
åëÑdÉH GhCGóH Ée ¿ÉYô°S º¡æµdh ,»Yƒ«°ûdG ΩÉ¶ædG QÉ«¡fG â∏J »àdG IÎØdG πFGhCG ‘ Ú«WGô≤ÁódG •É°ShCG ‘ OÉ°S ób á£Ñ¨dÉH
ìÓ°UE’G ójDƒj »°ShôdG Ö©°ûdG ¿CG ΩÉ©dG …CGôdG äÉYÓ£à°SG âdO óbh .Qƒ¡ªé∏d ájOÉ°üàb’G º¡JÉ°SÉ«°S èjhôJ πÑ°S øY
™°Vhh á«°SÉ«°ùdG á°UôØdG »WGô≤ÁódG Üõ◊G IOÉb óMCG õ¡àfG .Ék¡Lƒeh kÉ«éjQóJ Ò«¨àdG ¿ƒµj ¿CG π°†Øj ¬æµdh ,…OÉ°üàb’G
øe IÒ¨°U áYƒª› πªY á∏«°üM ∞°SCÓd âfÉc á£ÿG øµdh .¥ƒ°ùdG ìÓ°UEG ≈∏Y Ωƒ≤J ióŸG á∏jƒW á£HGÎe ájOÉ°üàbG á£N
ÚÑbGôŸGh ÚjOÉ°üàb’G øe OóY »qæÑJ ºZQ Üõ◊G AÉ°†YCG É¡d ¢ùªëàj º∏a ,Üõë∏d ÚªàæŸG ÒZ Ú«©eÉ÷Gh Ú«Hõ◊G Ú«WGô≤æ≤àdG

.É¡d Ú«Hô¨dG

äGQÉ°ûà°SE’G øe á∏°ù∏°S º«¶æJ ¤EG QOÉH ,¢†jô©dG Qƒ¡ª÷G ó«jCÉàd Üõ◊G á°SÉ«°S QÉ≤àaG »Hõ◊G óFÉ≤dG Gòg ∑QOCG ÉeóæYh
™«é°ûJ q” .ºgó«jCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh á°SÉ«°ùdG √òg ≈∏Y Üõ◊G AÉ°†YCG ∞jô©àd Üõ◊G ´hôa ‘ äÉYÉªàL’Gh á«∏NGódG á«Hõ◊G
™«é°ûJ q” Éªc ,…OÉ°üàb’G Üõ◊G èeÉfôH ≈∏Y Ú£°TÉædG ´ÓWE’ âªqª o°U »àdG πª©dG ¢TQh ‘ ∑GÎ°T’G ≈∏Y Üõ◊G AÉ°†YCG
ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc ∑Î°TGh ,º¡JÉMGÎbÉH Ωó≤àdG ≈∏Y Üõ◊G AÉ°†YCG ™«é°ûJ ”h .º¡fGÒLh º¡FÉbó°UCG ∞«≤ãJ ≈∏Y Üõ◊G AÉ°†YCG
AÉ°†YCG íÑ°UCG ô¡°TCG IóY ¿ƒ°†Z ‘h .ó≤æ∏d Gƒ©ªà°SGh á∏Ä°SC’G Gƒ≤∏J Éªc ,πª©dG ¢TQh ‘h á«YôØdG Üõ◊G äÉYÉªàLG ‘

.Qƒ¡ª÷G ΩÉeCG √QÉµaCGh Üõ◊G øY ´ÉaódG ≈∏Y IQóbh kGOGó©à°SG ÌcCGh Üõ◊G á°SÉ«°ùH ájGQO ÌcCG Üõ◊G
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â°S ¤EG äÉëØ°U ™HQCG RhÉéàj ’CG Öéj ¢üf ƒgh ,Üõë∏d qΩÉ©dG ¿É«ÑdG áHÉàµH Üõ◊G ádÉ°SQ ™°Vh á«∏ªY CGóÑJ
¢ù«°SCÉJ ÜÉÑ°SCG ìô°ûj ¿CG Üõë∏d qΩÉ©dG ¿É«ÑdG ≈∏Y »¨Ñæjh .áªFÉ≤dG á«°SÉ«°ùdG ¬££Nh Üõ◊G ÇOÉÑe π«°UÉØJ ìô£j

.Égò«ØæJ ºà«°S ∞«ch Üõ◊G äÉ°SÉ«°S í«°VƒJ ∂dòch ,¬∏ãÁ Éeh Üõ◊G

É¡°VQÉ©j »àdG QƒeC’Gh Üõ◊G ÉgójDƒj »àdG QƒeC’G ,í°VGhh §«°ùH Üƒ∏°SCÉH ,Üõë∏d qΩÉ©dG ¿É«ÑdG ¢Vô©à°ùj
.Üõ◊G èeGôH ìô°ûjh

ÉgójDƒf »àdG QƒeC’GÉ¡°VQÉ©f »àdG QƒeC’G
IGhÉ°ùŸGOÉ°ùØdG

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGõ««ªàdG

º«∏©àdGh á«HÎdG Üô◊G

áØ«¶f áÄ«Hºµ◊G ájõcôe

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd kÉë°VGh kÓjóH ¬æe π©Œ »àdG ÜÉÑ°SC’Gh Üõ◊G äÉjƒdhCG Üõ◊G ¿É«H øe ÈcC’G Aõ÷G π u°üØoj
 .iôNC’G

Góæc ‘ ójó÷G »WGô≤ÁódG Üõ◊G ‘ ¬›ÉfôHh Üõ◊G á°SÉ«°S ™°Vh á«∏ªY
äGô“Dƒe ‘ É¡«æÑJ ºàjh ∫ó©oJh ¢ûbÉæoàa ,äÉjƒà°ùe IóY ≈∏Y Góæc ‘ ójó÷G »WGô≤ÁódG Üõ◊G á°SÉ«°S º°SôoJ
»∏°VÉæe ácQÉ°ûÃ ,¬JÉeÉªàgGh Üõ◊G ÉjÉ°†≤H á°üàıG á«Hõ◊G ¿Éé∏dG ¤ƒàJh .ÚeÉY πc Iôe ó≤©oJ Üõ◊G á°SÉ«°S ∫ƒM
‘ É¡à°ûbÉæeh É¡éjhôJh Üõ◊G á°SÉ«°S ∫ƒM QÉµaC’Gh á«Hõ◊G çÉëHC’G ô°ûf ,Üõë∏d ™HÉàdG çƒëÑdG º°ùbh Üõ◊G
º«¶æàd äGô“DƒŸG ∂∏J OÉ≤©fG πÑb á«∏ÙG ´hôØdG ™«é°ûJ ºàjh .äGô“DƒŸG OÉ≤©fG ó«YGƒe ÚH á«æeõdG äGÎØdG
AÉ°†YCG ∑Î°ûjh .√OÉ≤©fG AÉæKCG É¡à°ûbÉæeh ô“Dƒª∏d É¡©aôd Üõ◊G á°SÉ«°S ∫ƒM äGQGô≤dG áZÉ«°U á«¨H äÉYÉªàL’G
ìô£oJ ,kGÒNCGh .äGQGô≤dG ¢Uƒ°üf í«≤æJ É¡«a ºàj Üõ◊G á°SÉ«°S ∫ƒM πªY ¢TQh ‘ ,ô“DƒŸG OÉ≤©fG AÉæKCG ,Üõ◊G
´GÎb’G áé«àæd kÉ≤ah É¡°†aQ hCG ÉgQGôbEG ºà«a ,É¡∏jó©Jh É¡à°ûbÉæŸ ô“DƒŸG ‘ áeÉ©dG á°ù∏÷G ‘ ÚcÎ°ûŸG ≈∏Y äGQGô≤dG

.É¡«∏Y

ÉjÉ°†b á÷É©Ã á°üàıG ¿Éé∏dGh á«ª«∏bE’G ¿Éé∏dG øe á∏°ù∏°S ∫ÓN øe ,¬à°SÉ«°S ≈∏Y AÉæH ,Üõ◊G èeÉfôH ÆÉ°üoj
(¬∏FÉ°SQ hCG) Üõ◊G ádÉ°SQ ÉeCG .Üõë∏d »æWƒdG ô“DƒŸG √qô≤j ºK èeÉfÈdG ∂dP ó©H Üõë∏d »æWƒdG ¢ù∏ÛG ∫uó©ojh .áæ«©e
óFÉb ™e QhÉ°ûàdÉH ∂dP ºàjh ,∫É°üJ’G øY ¬«a ÚdhDƒ°ùŸGh Üõ◊G »ØXƒe πnÑpb øe ôªà°ùŸG í«≤æàdGh ôjƒ£à∏d ™°†îàa

.Üõ◊G ‘ Újò«ØæàdG ÚdhDƒ°ùŸGh Üõ◊G
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Üõ◊G ádÉ°SQ

í°Vƒj kÉfÉ«H É¡dÉµ°TCG §°ùHCG ‘ ¿ƒµJ á©æ≤e ádÉ°SQ áZÉ«°U ≥jôW øY á£Nh ájDhQ ¬jód ¿CG Ö©°û∏d Üõ◊G âÑãj

.(äÉHÉîàf’G Ωƒj Üõ◊G »ë°Tôe óMC’ ¬Jƒ°üH A’OEÓd hCG) Üõ◊G ájƒ°†©d ÜÉ°ùàfÓd Ée kÉ°üî°T ƒYóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G

ºZQh .Üõ◊G èeÉfôH ‘ á∏ãªàŸG äÉjƒdhC’Gh º«≤dG ¢Vô©j §°ùÑeh õcôe ¢üf ‘ ΩÉY πµ°ûH Üõ◊G ádÉ°SQ »JCÉJh

:êPÉªædG ¢†©H √ÉfOCG ôcòf ,áæµªŸG πFÉ°SôdG øe Ohófi ÒZ OóY OƒLh

•º©£oj ±ƒ°S …òdG Üõ◊G ƒg ÉæHõM ¿EG .áeOÉ≤dG á°ùªÿG ΩGƒYC’G ¿ƒ°†Z ‘ ´ƒ÷G ≈∏Y AÉ°†≤∏d á£N ÉfóæY

)ÉfOÓH(

•¥ƒ≤M äÉcÉ¡àf’ óM ™°Vhh áeƒµ◊G ‘ OÉ°ùØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG ∫ÓN øe ádGó©dG ≥«≤ëàd ÉæHõM íaÉµj

.¿É°ùfE’G

•.…OÉ°üàb’G ƒªædGh πª©dG ¢UôØd »YGódG Üõ◊G ƒg ÉæHõM ¿EG

• πÑ≤à°ùe ìÉàØe ¿ƒYQGõŸG]ÉfOÓH.[ .º¡JóYÉ°ùŸ ÉæHõM ≈©°ùj ±ƒ°S

¬«∏Y ìô£oj ∫GDƒ°ùd ™æ≤ŸGh õLƒŸG OôdG Ëó≤J Üõ◊G »ª¶æe óMCG ™«£à°ùj ÉeóæY Üõ◊G ádÉ°SQ IOƒL QÉÑàNG »JCÉjh

»Hõ◊G º¶æŸG OQ ¿ƒµ«a z?√ójDhCGh ¬«dEG »ªàæJ …òdG Üõ◊G ófÉ°SCG ób GPÉŸ{ :kÓãe πFÉ°S ¬dCÉ°ùj ÉeóæY ,ájô≤dG ¥ƒ°S ‘

.Ék≤Ñ°ùe Égójó– ” »àdG Üõ◊G ádÉ°SQ ƒg ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y

Ö©°ûdG ΩÉ©WE’ áMÎ≤ŸG ¬à°SÉ«°S π«°UÉØJ ìô°ûd kGó©à°ùe ¿ƒµj ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj á«dhC’G ¬àdÉ°SôH Üõ◊G ∞jô©J ó©H

Üõë∏d ádÉ°SQ ™°Vh .ÚMÓØdG IóYÉ°ùe hCG πª©dG ¢Uôa OÉéjEG hCG ádGó©dG πLCG øe ìÉØµdG hCG ´ƒ÷G ≈∏Y AÉ°†≤dG hCG

∂qfEG ¢SÉæ∏d â∏b GPEÉa .ÉkYƒ«°T ÌcC’G á«°SÉ«°ùdG AÉ£NC’G óMCG ƒg É¡JófÉ°ùŸ á«∏ª©dG QÉµaC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ójó– ¿hóH

¿B’G ’ ,∑ƒbó°üj ød º¡qfCG íLQC’Éa ,∂dòH Ωƒ≤à°S ∞«c º¡d ∫ƒ≤J ¿CG ™«£à°ùJ ’ ∂æµdh Ée á∏µ°ûe π◊ π q°Uƒàà°S

á«©bGhh á«∏ªY á°SÉ«°S ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,πª©dG ¢Uôa OÉéjEGh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á°SÉ«°S QÉÑàYG Öé«a .πÑ≤à°ùŸG ‘ ’h

ióŸG ≈∏Y á«gÉaôdG øe Qób ÈcCG ≥«≤ëàdh Ö©°ûdG ¢û«Y ±hôX Ú°ùëàd á∏«°Shh á«fB’G OÓÑdG äÉLÉ«àM’ Ö«éà°ùJ

.πjƒ£dG
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 :ádÉ°SôdG¥ƒ≤M äÉcÉ¡àfG ±É≤jEGh áeƒµ◊G ‘ OÉ°ùØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG ≥jôW øY ádGó©dG πLCG øe ÉæHõM íaÉµj
¿É°ùfE’G

 :á°SÉ«°ùdG ⁄É¶e ÚeCG Ú«©Jh »bÓNC’G ∑ƒ∏°ù∏d ¢Vô©àJ IójóL äÉ©jô°ûJ(Ombudsman)‘ ≥«≤ëàdG ¤ƒàj
.Ú«eƒµ◊G ÚdhDƒ°ùŸG øe ÚæWGƒŸG ihÉµ°T

  :ádÉ°SôdG .πª©dG ¢Uôa OÉéjEGh …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d »YGódG Üõ◊G ƒg ÉæHõM ¿EG

 :á°SÉ«°ùdG.Ú∏eÉ©∏d »qæa ÖjQóJh Iójó÷G äÉcô°û∏d á«Ñjô°V äGAÉØYEG

á©æ≤e ádÉ°SQ áZÉ«°U

øµdh .áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ∫É› ‘ äGQOÉÑŸG øe kGOóY äÉbhC’G øe âbh …CG ‘ √QÉÑàYG ‘ »°SÉ«°ùdG Üõ◊G òNCÉj
±ô©àdG Oó°üdG Gòg ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG ¿ƒµJ ?á°ù«FôdG Üõ◊G ádÉ°SQ ¬«∏Y …ƒàëà°S Ée √ƒª¶æeh Üõ◊G Qô≤j ∞«c
hCG á≤£æŸG hCG ájô≤dG äÉLÉ«àMG ‘ ÒµØàdÉH ¬∏ªY »Hõ◊G º¶æŸG π¡à°ùj óbh .¬∏cÉ°ûeh á«≤«≤◊G Ö©°ûdG πZÉ°ûe ≈∏Y

.¬d »ªàæj …òdG º«∏bE’G

• ?º¡qª¡J »àdG ÉjÉ°†≤dG »g Ée ?¢SÉædG ≥∏b ÒãJ »àdG AÉ«°TC’G Ée
• ?πÑ≤à°ùª∏dh º¡FÉæHC’ É¡d ¿ƒëª£j »àdG AÉ«°TC’G Ée

ºgOÉ≤àYÉH ¿hÒãc ¿ƒª¶æe Å£îjh .øjôNB’G ÚæWGƒª∏d ó«÷G »Hõ◊G º¶æŸG É¡¡Lƒj »àdG á∏Ä°SC’G ´ƒf ƒg Gòg
Ée Qó≤H øjôNBÓd ™ªà°ùj ¢üî°T ó«÷G »Hõ◊G º¶æŸG øµdh .ºgƒdCÉ°ùj ¿CG ÒZ øe ¢SÉædG äÉÑZQ »g Ée ¿ƒª∏©j º¡fCG
¿ƒ«Hõ◊G IOÉ≤dG íÑ°üjh .É¡HÉ©«à°SGh ¢SÉædG QÉµaCG º¡a øe ¬æqµ“ »àdG ¢UôØdG øY ÉªFGO åëÑj ¬fCG Éªc ,º¡ÑWÉîj
ádÉ°SQ áZÉ«°üd ,º¡∏ZÉ°ûe ¤EG ¿ƒ©ªà°ùjh Ö©°ûdG OGôaCG ™e É¡«a ¿ƒKqóëàj äGAÉ≤d ó©H ,øjqó©à°ùe Üõ◊G ƒª¶æeh

 .É k°†jôY GkQƒ¡ªL Üòéà°S ádÉ°SQ ,ÉgQÉÑàNGh

 ΩÉ©dG …CGôdG ´Ó£à°SG
É¡æY ¿ÓYE’G πÑb áMÎ≤ŸG á°SÉ«°ùdG QÉÑàNGh ΩÉ©dG …CGôdG ´Ó£à°S’ kÉeÉ¶f ™°†J ¿CG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ≈∏Y
õ«côqàdG äÉYƒª›h …CGôdG äÉYÓ£à°SÉH áfÉ©à°S’G øe É¡æµ“ »àdG QOÉ°üŸG ÜGõMC’G ¢†©H ∂∏à“ óbh .Qƒ¡ªé∏d
™e åjó◊G ∫OÉÑJ á«Ø«c ‘ Üõ◊G »ª¶æe ÖjQóJ ™«£à°ùJ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ™«ªL ¿CG ’EG ,iôNCG åëH Ö«dÉ°SCGh
øe áëjô°T ≈∏Y Üõ◊G »ª¶æe õ«côJ ƒg , ∫ÉM ájCG ≈∏Y ,º¡ŸG ôeC’G øµdh .º¡FGQBGh º¡ØbGƒe º««≤àd ÚæWGƒŸG
áÑ∏£dGh AÉ°ùædG ∑Gô°TEG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y º¡«∏©a .Ö©°ûdG É¡æe ¿ƒµàj »àdG äÉÄØdG ™«ªL øe ¿ƒµàJ ÚæWGƒŸG

.¬æY äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh ΩÉ©dG …CGôdG ´Ó£à°SE’ πªY øe ¬H ¿ƒeƒ≤j Éª«a á«∏bC’G äÉYƒª›h øjóYÉ≤àŸGh

äÓé°Sh º¡JÉ©ªàÛ á«aGôZƒÁódG IQƒ°üdGh ¿Éµ°ùdG øY äÉeƒ∏©ŸÉH ®ÉØàM’G Ú«∏ÙG Üõ◊G »ª¶æe ≈∏Y »¨Ñæjh
º¡«∏Y »¨Ñæjh .ΩÉ¶àfÉH º¡JÉ°SGQóH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ºgóYÉ°ùàd ÉgÒZh ,É¡«a á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdGh ´GÎb’G
OÉ≤©fG ¿CG Éªc .á«∏ÙG äÉcô°ûdGh äÉ«©ª÷Gh ÚæWGƒŸÉH ∫É°üJ’G á«Ø«µH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ®ÉØàM’G ∂dòc
 .Üõ◊G πNGO ¤EG ÚæWGƒŸG AGQBG øY IójóL äÉeƒ∏©e ≥aóJ º¡d øª°†«°S á«æµ°ùdG AÉ«MC’G ‘ ájQhódG äÉYÉªàL’G
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ádÉ°SôdG ‘ RÉéjE’G »NƒJ

∂∏J ¿ƒµJ ∂dP øe ÌcCG ádÉ°SôdG âÑ∏£J GPEÉa .Úà∏ªL hCG IóMGh á∏ªL ‘ á«HõM ádÉ°SQ π°†aCG iƒëa π≤f øµÁ
äÉjƒdhCG øY IÈ©eh á©æ≤eh IõLƒe ¿ƒµJ ¿CG Öéj Üõ◊G ádÉ°SQ ¿CG GhôcòJ .ájÉ¨∏d Ió≤©e íLQC’G ≈∏Y ádÉ°SôdG
íqLôŸG øe ,IõLƒe Üõ◊G ádÉ°SQ øµJ ⁄ GPEGh .kÓ«°üØJh Gkó«≤©J ÌcCG äÉ°SÉ« q°ùdG ¿ƒc ºZQ Üõ◊G äÉjƒdhCGh Qƒ¡ª÷G

.Ö©°ûdG iód ¢ùÑ∏dG çóëj …òdG ôeC’G ,Üõ◊G äÉjƒdhCG ¢Vƒª¨dG Üƒ°ûj ¿CG

 ádÉ°SôdG º¡a ádƒ¡°S IÉYGôe

º«gÉØe πjó©J ‹ÉàdÉH »¨Ñæjh .Qƒ¡ªé∏d áeƒ¡Øe ¿ƒµJ »àdG äGQÉÑ©dG ΩGóîà°SG Üõ◊G ádÉ°SQ áZÉ«°U ‘ ≈YGôoj
Ió≤©e ádÉ°SQ áZÉ«°üH ÜGõMC’G øe ÒÑc OóY Å£îjh .á«°†≤dÉH ¬eÉŸEGh ¬àaÉ≤Kh Qƒ¡ª÷G á«Ø∏ÿ kÉ≤ah É¡JGOôØeh ádÉ°SôdG

.É¡ª¡a øY ¢SÉædG áeÉY õé©j á«æa äGQÉÑY ΩGóîà°SGh

 ÉgÒZ øY Üõ◊G ádÉ°SQ õq«“ IÉYGôe

Üõ◊G ádÉ°SQ ∞∏àîJ ¿CG Öéjh .√ÒZ ¿hO Üõ◊ÉH Qƒ¡ª÷G ¿ÉgPCG ‘ §ÑJôJ ⁄ GPEG É¡à«dÉ©a Üõ◊G ádÉ°SQ ó≤ØJ
,OÉ°ùØdG ¢†gÉæj É¡HõM ¿EG ÜGõMC’G øe ÜõM πc ádÉ°SQ âdÉb GPEÉa .ä’É°SQ øe iôNC’G ÜGõMC’G √Qó°üJ ÉªY

 .õq«ªà«°S …òdG ƒg Üõ◊G Gòg q¿EÉa ,OÉ°ùØdG Gòg áëaÉµŸ ΩQÉ°U ¿ƒfÉb ø°ùH ¬àdÉ°SQ ‘ ó¡©àj §≤a GkóMGh ÉkHõM øµdh

ádÉ°SôdG ‘ »HÉéjE’G ™HÉ£dG IÉYGôe

»≤H GPEG hCG ) á£∏°ùdG Üõ◊G ¤ƒJ GPEG ø°ùëàà°S º¡JÉ«M ¿CG ºgô©°ûoàa Ö©°û∏d πeC’G Üõ◊G ádÉ°SQ íæ“ ¿CG Öéj
ádÉ°SQ õcôJ ¿CG π°†Øoj Gòd ,∫GƒW äGƒæ°S É¡∏M Ö∏£àj πcÉ°ûŸ ¢Vô©àJ ádÉ©ØdG ÒZ ä’É°SôdG øe ójó©dÉa ,(ºµ◊G ‘

.áYô°ùH É¡«a ÒKCÉàdG Üõ◊G ™«£à°ùj »àdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y Üõ◊G

 ádÉ°SôdG Ωóîà°ùj ¿CG Üõ◊G ≈∏Y

™«ªL á«YƒJ ‹ÉàdÉH Öéjh .Üõ◊G IóYÉ°ùe ™«£à°ùJ ≈qàM áq«dÉ©ØHh GkQGôµJ Ωóîà°ùoJ ¿CG Üõ◊G ádÉ°SQ ≈∏Y Öéj
.iôNC’G á«Hõ◊G äÉYƒÑ£ŸGh ájQÉÑNE’G äGô°ûædG ≥jôW øYh Üõ◊G äÉYÉªàLG ‘ ádÉ°SôdG ≈∏Y Üõ◊G AÉ°†YCG
ÚÑ°ùàæe ÒZ ¢UÉî°TCG ™e åjó◊ÉH Üõ◊G ádÉ°SQ ∫hÉæJ É¡«a ºàj »àdG á«eƒª©dG äÉÑ°SÉæŸG º«¶æJ Üõ◊G ≈∏Y Öéjh
hCG äÉëjô°üJ øe º¡æY Qó°üj Ée πc ºYOh ó«jCÉJ IÉYGôe Ú«Hõ◊G IOÉ≤dG ≈∏Y »¨Ñæj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .Üõë∏d

.Üõ◊G ádÉ°Sôd äÉaô°üJ

òFóæY Üõ◊G ≈∏Y »¨Ñæj ,zÉædÉØWCG IÉ«M Ú°ùëàd √Oƒ¡L ¢Sôµj Üõ◊G ¿CG{ ≈∏Y kÓãe Üõ◊G ádÉ°SQ â q°üf GPEÉa
.á≤°ùæeh á°Sƒª∏e äGƒ£N ≥jôW øY ádÉ°SôdG ∂∏J ≈∏Y ó«cCÉàdG

•™«ª÷ óq«÷G º«∏©àdG áMÉJEG øª°†j »©jô°ûàdG »æWƒdG ¢ù∏ÛG ‘ ¿ƒfÉb ´hô°ûÃ Ωó≤àdG ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ¿ÉµeEÉH
 .¿ƒfÉ≤dG Gòg Ghqô≤j ød ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ¿CG º¡°ùØfCG IQGôb ‘ ¿hó≤à©j AÉ°†YC’G ¿Éc GPEG ≈àM Ö©°ûdG AÉæHCG
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•.OÓÑdG πÑ≤à°ùŸ ∫ÉØWC’G á«ªgCG ∫ƒM ÜÉ£N AÉ≤dEG Üõ◊G ¢ù«FQ ¿ÉµeEÉH

•.ΩÉàjC’Gh ÅLÓŸGh ¢SQGóŸG IQÉjR Ú«∏ÙG Ú«Hõ◊G IOÉ≤dG ¿ÉµeEÉH

•á°ûbÉæŸ Ú«∏ÙG Üõ◊G IOÉbh äÉ¡e’G ÚH äÉYÉªàL’G º«¶æàH ΩÉ«≤dG º«∏bEG πc ‘ Üõ◊G »ª¶æe ¿ÉµeEÉH
.É¡à÷É©eh É¡à¡LGƒŸ Üõ◊G QÉµaCGh äÉ¡eC’G äÉeÉªàgG

≈∏Y πª©dGh Üõ◊G ádÉ°SQ ô°ûæd ¢UôØdG OÉéjEG Üõ◊G »ª¶æeh Ú«Hõ◊G IOÉ≤dG ≈∏Y ¿PEG »¨Ñæj ,QÉ°üàNÉHh
.É¡d ó«jCÉàdGh ºYódG OÉéjEG

 ádÉ°SôdG ¿ƒª°†Ã ΩGõàd’G IÉYGôe

.√óMh Üõ◊ÉH ádÉ°SôdG ∂∏J Ö©°ûdG §Hôj Ö©°ûdG •É°ShCG ‘ ¬àdÉ°SQ èjhôJ ≈∏Y Üõ◊G áÑXGƒeh âbƒdG Qhôe ™e

.Üõ◊ÉH Ö©°ûdG ¿ÉgPCG ‘ ádÉ°SôdG §ÑJôJ ’ ób ,IOófi ΩÉjCG ‘ ’EG Üõ◊G ádÉ°SQ »Hõ◊G º¶æŸG Ωóîà°ùj ⁄ GPEG øµdh
§∏àîJ ób ,Üõ◊G ƒª¶æe É¡eóîà°ùj »àdG ádÉ°SôdG øY ¿ƒ«Hõ◊G IOÉ≤dG É¡eóîà°ùj »àdG Üõ◊G ádÉ°SQ âØ∏àNG GPEGh

.Ö©°ûdG OGôaCG ¿ÉgPCG ‘ QƒeC’G

Üõ◊G ádÉ°SQ ´ƒ°Vƒe ¿Éc GPEÉa .iôNC’G ÉjÉ°†≤dGh á«°SÉ°SC’G Üõ◊G ádÉ°SQ ÚH áªFÉ≤dG á∏°üdG IÉYGôe kÉ°†jCG »¨Ñæjh
AÉ°†YCG ≈∏Y òFóæY »¨Ñæj ,OÉ°ùØdG ∫ƒM ™jô°ûJ QGó°UEG ´ƒ°Vƒe ‘ ô¶æj »©jô°ûàdG »æWƒdG ¢ù∏ÛG ¿Éch ,∫ÉØWC’G

.∫ÉØWC’G ≈∏Y OÉ°ùØdG ÒKCÉJ ´ƒ°Vƒe á°ûbÉæe Üõ◊G
28

á«WGô≤ÁódG ¤EG ∫É≤àfE’Gh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G



π°UGƒàdGh ∫É°üJE’G
reachCommunication and Out

¬H Ωƒ≤j Ée πc ‘ ôKDƒj ∫É°üJ’G q¿C’ ,Üõ◊G AÉæH á«∏ªY ‘ áª¡e ºgCG ƒg »Hõ◊G ∫É°üJÓd íLÉf èeÉfôH ™°Vh q¿EG
¬JÉ°SÉ«°Sh Üõ◊G ÇOÉÑe ìô°T ¤EG Üõë∏d ∫GƒeC’G ™ªLh OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SG πÑ°S Ú°ù– øe AGóàHG ,Üõ◊G

.Qƒ¡ª÷Gh ΩÓYE’Gh AÉ°†YCÓd

¿ƒµJ óbh .(»q≤∏àŸG) Qƒ¡ªL ¤EG (π°SôoŸG) QOÉ°üŸG óMCG øe äÉeƒ∏©ŸG ∫É°SQEG á«∏ªY »g ∫É°üJ’G á«∏ªY ¿EG
´ôØ∏d πÑ≤ŸG ô¡°ûdG ´ÉªàLG ¿CG ºgQÉÑNE’ AÉ°†YCÓd Üõ◊G øe ádÉ°SQ ‘ Oôj ób Ée πãe äÉeƒ∏©e ádƒ≤æŸG äÉeƒ∏©ŸG
äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ óbh .ÉkMÉÑ°U Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG ‘ (QGPBG) ¢SQÉe ô¡°T øe ô°TÉ©dG AÉKÓãdG Ωƒj ó≤©«°S Üõë∏d »∏ÙG
á°SÉ«°S É¡«a ìô£jh Ú∏ªàfi AÉ°†YCG ≈∏Y Üõ◊G IOÉb óMCG É¡«≤∏j áª∏c ‘ É¡æe Oôj ób Ée πãe ,kGó«≤©J ÌcCG ádƒ≤æŸG
ÉeCG ,Ée ádÉ°SQ ∫É°SQE’ á∏«°Sh ójÈdG Ωóîà°ùf ÉæfEG .x≥∏àeh π°Sôe óLƒj ÚàdÉ◊G ‘h .á°üî°üÿG ´ƒ°Vƒe ‘ Üõ◊G
≈∏Y »Hõ◊G óFÉ≤dG Gòg É¡«≤∏j »àdG áXƒØ∏ŸG äÉª∏µdG »g ∫É°üJ’G á∏«°Sh ¿EÉa ,»HõM óFÉb ¬«≤∏j ÜÉ£N ádÉM ‘

.Ú©ªéàŸG Ú©ªà°ùŸG Qƒ¡ªL

 :±nó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ¤EG Ée ádÉ°SQ ∫É°üjE’ Ö«dÉ°SCG á©HQCG ∑Éæg ,á«°SÉ°SCG IQƒ°üHh
• ójÈdG
• »°üî°ûdG ÆÓÑdG
• ∞JÉ¡dG hCG ¿ƒØ«∏àdG
•.(áYƒaóŸG äÉfÓYE’G hCG á«fÉÛG á«£¨àdG ≥jôW øY ÉeEG ,áYƒª°ùŸGh á«FôŸGh áYƒÑ£ŸG) ΩÓYE’G πFÉ°Sh

•ƒ£ÿG º°Sôj ∫É°üJÓd kÉjƒæ°S kÉ›ÉfôH ¬°ùØæd º¶æj ¿CG ,á«dÉ©ØH ∫É°üJ’G πÑ°S áaÉc Ωóîà°ùj »µd ,Üõ◊G ≈∏Y
á£N πjó©J Rƒéjh .IOófi äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡Ã ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG ¬dÓN øe ∞p∏µojh ∫É°üJ’G á«é«JGÎ°S’ á°†jô©dG
¿ƒµàd á£ÿG ∂∏J ΩGóîà°SG Üõ◊G ≈∏Y ¿CG ’EG ,á©bƒàe ÒZ çGóMCG øe çóëj ób Ée ÖÑ°ùH ΩÉ©dG AÉæKCG èeÉfÈdG Gòg

.∫É°üJ’G ∫É› ‘ Üõ◊G Oƒ¡÷ á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG áHÉãÃ

‘h á«eC’G Ö°ùf ‘ äÉaÓàNG »gh ,»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG ¤EG π≤àæJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ÚH á©°SÉ°Th IÒÑc äÉaÓàNG ∑Éæg
Iôaƒàe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ≥«ÑeGRƒe ádhO ‘ áYGPE’Éa .ΩÓYE’G Iõ¡LCG OóY ‘h Égô°ûfh äÉeƒ∏©ŸG ™jRƒJ ≈∏Y IQó≤dG
¢†©H ‘h .á«eƒj áØ«ë°U 25 ÜQÉ≤j ƒµ«°ùµe áæjóe ‘ IQOÉ°üdG ∞ë°üdG OóY ¿CG ÚM ‘ ,∞ë°üdG øe ÌcCG
iôNCG ¿Gó∏H ógÉ°ûJ Éªæ«H ,ºcÉ◊G Üõ◊G hCG ádhódG Iô£«°ùd Ée óM ¤EG ¿ƒjõØ«∏àdGh áYGPE’Gh ∞ë°üdG ™°†îJ ¿Gó∏ÑdG
ΩGóîà°SG ø°ùëj ∫É°üJÓd èeÉfôH ™°Vh »°SÉ«°ùdG Üõ◊G ≈∏Y ¿ƒµj Gòd .k’Ó≤à°SGh kájôM ÌcCG ΩÓYEG Iõ¡LCG RhôH
∑Éæg iôNCGh ádhO ÚH ¥hôØdGh äÉaÓàN’G ºZQ øµdh .∫hódG øe ádhO πc ‘ áªFÉ≤dG IOóÙG Oƒ«≤dGh ¢UôØdG
ÜGõMC’G ™«ªL ≈∏Y »¨Ñæj »àdGh ∫É°üJ’G ∫É› ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y á≤Ñ£ŸG á«°SÉ°SC’G äÉ°SQÉªŸGh ÇOÉÑŸG øe ÒãµdG

 .É¡eGóîà°SGh É¡≤«Ñ£J
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 »∏NGódG ∫É°üJ’G

»∏NGódG ∫É°üJ’G ¿CG ƒg ∞°SCÓd ™bGƒdG øµdh .¬°ùØf Üõ◊G πNGO …CG ,zâ«ÑdG ‘{ ∫É©ØdG ∫É°üJ’G èeÉfôH CGóÑj
Ú«Hõ◊G IOÉ≤dG AÉª°SCG øª°†àJ áãjóM áªFÉb ¤EG ≈àM ÉkfÉ«MCG Üõ◊G ô≤àØ«a .kÉØ«©°V ¿ƒµj Ée ÉkÑdÉZ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘
ΩÉ«≤dG øY Üõ◊G õéY GPEÉa .º¡æY á«°SÉ°SCG iôNCG äÉeƒ∏©eh º¡H á°UÉÿG ¿ƒØ«∏àdG ΩÉbQCGh º¡æjhÉæYh Üõ◊G AÉ°†YCGh
¿ÉYƒqædG Öq∏£àj PEG .áeÉ©dG áMÉ°ùdG ‘ ¬JÉfÉµeEG ≥«≤– ≈∏Y ¬JQób ä’ÉªàMG qπ≤J ,¬FÉ°†YCGh ¬JOÉb ÚH ∫É©ØdG ∫É°üJ’ÉH

.ÒNCÉJ ¿hóHh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ á©æ≤eh á≤«bO äÉeƒ∏©e ÒaƒJ ≈∏Y IQó≤dGh ≥«°ùæàdGh §«£îàdGh ä’É°üJ’G

á«eƒ≤dG äÉjƒà°ùŸG ÚH É¡≤«°ùæJh ∫É°üJÓd …ƒæ°ùdG èeÉfÈdG á£N ™°VƒH Oó°üdG Gòg ‘ Üõ◊G ¥Ó£fG á£≤f CGóÑJh
¬«a kÉYƒ£àe hCG Üõ◊G ‘ kÉØXƒe ¿ƒµj iƒà°ùe πc ≈∏Y óMGh ¢üî°T ójó– »¨Ñæ«a .á«∏ÙGh á«YôØdGh á«ª«∏bE’Gh
hCG óMGh ¢üî°T É¡«a πª©j »àdG IÒ¨°üdG á«Hõ◊G ÖJÉµŸG ‘h .»Øë°U ÒJôµ°S hCG ∫É°üJÓd ôjóe Ö°üæe ‘ Ú©jh
πFÉ°SôdG ôjô– ‘ ¬JóYÉ°ùŸ ÚYƒ£àŸG øe áæ÷ π«µ°ûJ ¬«∏Y »¨Ñæjh iôNCG äÉ«dhDƒ°ùe ∫É°üJ’G ôjóe πªëàj ¿É°üî°T
∫É°üJ’G …ôjóŸ …Qhô°†dG øe ¿ƒµjh .iôNC’G ΩÉ¡ŸG ‘ IóYÉ°ùŸG ój Ëó≤Jh á«Øë°üdG äGô“DƒŸG º«¶æJh ájQÉÑNE’G
≥«°ùæJh ºgQÉµaCG á°ûbÉæŸ ¢†©ÑdG º¡°†©H ™e Gƒ©ªàéj ¿CG …ƒæ°ùdG ∫É°üJ’G èeÉfôH OGóYEG óæY »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y
äGô°ûædG ∂∏àH á¡«Ñ°T äÉYƒÑ£e hCG ájQhO äGô°ûf É¡d ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ÜGõMC’G á«ÑdÉZ ¿EG .IOóÙG á£°ûfC’G ¢†©H
hCG »≤WÉæŸG ÖàµŸG kÉfÉ«MCGh »∏ÙG ÖàµŸG kÉfÉ«MCG ÉgQó°üe ¿ƒµj ób äÉeƒ∏©e É¡«a OôJh Üõ◊G AÉ°†YC’ π°SôoJ
É¡©ÑWh äGô°ûqædG ∂∏J øe Iô°ûf qπc ôjôëàd ≥«bOh Oófi ∫hóL á°ûbÉæe ∫É°üJ’G …ôjóe ≈∏Y »¨Ñæj Gòd .»eƒ≤dG

.QGôµàdGh ¢ùÑ∏dG …OÉØàd É¡©jRƒJh

¿ƒYƒ£àŸGh ¿ƒØXƒŸG ,∫É°üJ’G èeÉfôH á£N ™°Vƒd IOƒ≤©ŸG äÉYÉªàL’G ‘ ,∑Î°ûj ¿CG Ωhõ∏dG óæY »¨Ñæj
GPEGh .Üõ◊G ¤EG Oó÷G AÉ°†YC’G ÜÉ£≤à°SGh ∫GƒeC’G ™ªL πãe ,Üõ◊G AÉæH á«∏ªY øe iôNCG ÖfGƒL ≈∏Y ¿ƒ∏eÉ©dG
øe ¿ƒµj ,∫GƒeC’G ™ª÷ Üõ◊G ´hôa øe ´ôa πc ‘ Ée •É°ûf áeÉbE’ §£îj Üõë∏d ¢ù«FôdG ÖàµŸG ¿Éc
.¬æY ¿ÓYE’G ‘ IóYÉ°ùª∏d OGó©à°S’G ”CG ≈∏Y Gƒfƒµj ≈àM •É°ûædG Gòg π«°UÉØàH ΩÉŸE’G ∫É°üJ’G …ôjóŸ …Qhô°†dG
≈∏Y …ƒà– ΩÉ©dG ∞°üàæe ‘ Iô°ûf QGó°UE’ ¬JqóY qó©j Üõ◊G ¿Éc GPEÉa ,iôNC’G á°UÉÿG çGóMC’G ≈∏Y ∂dP ≥Ñ£æjh
ΩÉŸE’G òFóæY ∫É°üJ’G …ôjóe ≈∏Y øq«©àj ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á«ë°üdG ájÉYôdG Ú°ùëàH ¬«a ÖdÉ£j ÒÑc ´hô°ûe

.º¡dhGóL ≈∏Y Iô°ûædG ∂∏J Qhó°U ïjQÉJ êGQOEGh ´hô°ûŸG Gòg π«°UÉØàH

∫hóL ™°Vh ¿CG ’EG ,»∏NGódG ∫É°üJ’G ∫É› ‘ äÉYÉ£≤f’G ™«ªL ≈∏Y AÉ°†≤∏d ™WÉb π«Ñ°S …CG OƒLh ΩóY ºZQ
…ôjóe ≈∏Yh .ÒÑc ¥ôa çGóMEÉH π«Øc ¢†©ÑdG º¡°†©H ™e QƒeC’G ∂∏J ‘ åjó◊G ∫É°üJ’G …ôjóe ∫OÉÑàd º¶àæe
∂dPh ,Üõ◊G ‘ ôNBG ¢üî°T …CG øe ÌcCG ,º°ùb hCG ∫É› πc ‘ Üõ◊G ¬∏©Øj Ée πµH ΩÉŸE’G á«dhDƒ°ùe πª– ∫É°üJ’G
™°Vh ‘ áªgÉ°ùŸG ∫É°üJ’G ôjóe ≈∏Y Öéj ,∂dòd .¬FÉ°†YCGh Üõ◊G IOÉ≤d kÉYÉÑJ äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ÒaƒJ øe Gƒæµªà«d
ä’É°üJ’G ™bGƒeh äÉbhCG ójó– ‘ ∂dòc áªgÉ°ùŸGh Üõ◊G á£°ûfCG ∞∏àfl øY Iójó÷G äÉeƒ∏©ŸG π≤æd ΩÉ¶f

 :»∏j Ée ≈∏Y ∂dòH ΩÉ«≤∏d »é¡æŸG Üƒ∏°SC’G …ƒ£æj óbh .AÉ°†YC’Gh ÚYƒ£àŸGh Üõ◊G »ØXƒe ÚH ádOÉÑàŸG

•IOÉ≤dG ÚH ÚYƒÑ°SCG πc IóMGh Iôe ó≤©oJ äÉYÉªàLG hCG ájô¡°T hCG á«YƒÑ°SCG äÉYÉªàL’ »æeR ∫hóL ™°Vh
.¬fÉ÷ AÉ°SDhQh Üõ◊G »ª¶æeh Ú°ù«FôdG Üõ◊G »ØXƒeh Ú«Hõ◊G
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•.Üõ◊G ƒª¶æe Égó©j »àdG áHƒàµŸG ôjQÉ≤àdG ΩÓà°SG

•ÈY Égô°ûæd hCG Üõ◊G äGô°ûf ‘ áÑ°SÉæŸG º¡JÉ¶MÓeh ºgQÉµaCG èeód Üõ◊G AÉ°†YCG øe äÉeƒ∏©ŸG õ«Ø–
.iôNC’G ∫É°üJ’G äGƒæb

•.Üõë∏d »∏NGódG ∫É°üJ’G ΩÉ¶f á«dÉ©a Ëƒ≤àd ájQhódG äÉ°ù∏÷G ∫hóL ™°Vh

πµ°ûH º¶æe ∫É°üJÓd »é¡æe èeÉfôH OƒLh ádÉM ‘ ≈àM º¡ØdG Aƒ°S ä’ÉM ™«ªL ≈∏Y kÉ«FÉ¡f AÉ°†≤dG ºàj ød
Ée kGÒãc …CG ,É¡æe Oƒ°ü≤ŸG ≈æ©ª∏d ôjÉ¨e Üƒ∏°SCÉH Ée ¢üî°T É¡∏°Sôj »àdG ádÉ°SôdG hCG äÉeƒ∏©ŸG ô°ùØoJ Ée kGÒãµa .ó«L

.É¡ª¡a Ée ádÉ°SQ »≤∏àe A»°ùj

∫É©ØdG ∫É°üJÓd äÉ«é«JGÎ°SG

•ÜÉ£≤à°SG kÓãe) ∂àdÉ°Sôd »≤«≤◊G ¢Vô¨dG ƒg Ée .¬dƒb ¤EG ∑ƒYóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G øeh ¬dƒb ójôJ É‡ ócCÉJ
∫ƒ°Uh ó©H ÇQÉ≤dG hCG ™ªà°ùŸG øe ∂JÉ©bƒJ »g Ée (?∫GƒeC’G ™ªL hCG ÚÑNÉædG ≈∏Y ÒKCÉàdG hCG Üõë∏d AÉ°†YC’G

 ?Éª¡æe q…C’ ∂àdÉ°SQ

•.øµ‡ Üƒ∏°SCG §°ùHCÉH ∂àdÉ°SQ øY ôqÑY

•.∂àdÉ°Sôd iôNC’G äGÒ°ùØàdG ∑QÉÑàYG ‘ òN ?ÉgÒ°ùØJ AÉ°ùoj ¿CG ∂àdÉ°Sôd øµÁ ∞«c

•.á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£H ádÉ°SôdG »≤∏àŸ íª°SGh Iô°TÉÑe ∂àdÉ°Sôd áHÉéà°S’G ≈∏Y øjôNB’G ™qé°T

 »LQÉÿG ∫É°üJ’G

§°ùHCG ‘ ,íLÉqædG ∫É°üqJ’G qºàj .»LQÉÿG »Hõ◊G ∫É°üJ’G ìÉ‚ ≈∏Y ÒÑc qóM ¤EG Üõ◊G AÉæH ‘ ìÉéædG óªà©j
hCG ÚYQGõŸG óMCGh Üõ◊G »ª¶æe óMCG ÚH ¬aGógCGh ¬›GôHh Üõ◊G QÉµaCG øY Qhój ób åjóM ‘ ,¬dÉµ°TCG øe πµ°T
¤EG º°†æ«a ¬©ª°S ÉÃ »Hõ◊G º¶æŸG ™e ¬ãjóM AÉ¡àfG ó©H ¢üî°ûdG ∂dP ™æà≤j ÉeóæY ,»©eÉL ÖdÉW hCG ∫Éª©dG óMCG
πãe ‘ ∫É©ØdG »°SÉ«°ùdG ∫É°üJÓd á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ¢†©ÑH ¿É©à°SG ób »Hõ◊G º¶æŸG Gòg πãe ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZh .Üõ◊G

:»°üî°ûdG AÉ≤∏dG Gòg

•´ƒ°VƒŸ ¥ô£Jh ,Üõ◊G ¤EG ΩÉª°†fÓd kÉë°VGh kÉÑÑ°S ™ªà°ùª∏d Ωqóbh ádÉ°SôdG ¿ƒª°†Ã »Hõ◊G ∫hDƒ°ùŸG ΩõàdEG
.(Ióª°SC’G ™jRƒJ øe Üõ◊G ∞bƒe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ¬ª¡j

•ÉgÉæ©Ÿ ¬HÉ©«à°SG ióe ≈∏Y ±ô©à∏dh ¬«dEG ádÉ°SôdG ∫ƒ°Uh ióe ôjó≤àd É¡d áHÉéà°S’G ádÉ°Sô∏d ™ªà°ùŸG øe Ö∏W
.Oƒ°ü≤ŸG

•z.ÉæHõ◊ º°†æJ ¿CG ∂æe ójôf ÉæfEG{ Óãe :É¡æe ¢Vô¨dGh ádÉ°SôdG ÖÑ°S ìƒ°VƒH ôcP
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ÚH »°üî°ûdG AÉ≤∏dG á∏«°Sh »g Üõ◊G ájƒ°†Y ±ƒØ°üd º¡ª°Vh ¢UÉî°TC’ÉH ∫É°üJÓd á∏«°Sh π°†aCG IOÉY ¿ƒµJ
‘ ≈àM ,πªàÙG Üõ◊G ƒ°†Y ¿C’ ,ÉªFGO Éæµ‡ ¿ƒµj ’ ób åjóM øe ¬∏∏îàj Éeh AÉ≤∏dG Gòg πãe ¿CG ’EG ,Ú°üî°T
∂∏J âfÉc GPEÉa ,åjó◊G AóH πÑb »Hõ◊G º¶æŸG ¬«a πª©j …òdG Üõ◊ÉH A»°ûdG ¢†©H Évª∏e ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ,√ÓYCG πãŸG
É¡dÓN øe ºàj ∫É°üJÓd á£N ™°Vh Üõë∏d º¡ŸG øe ∂dòd .π¡°SCG »Hõ◊G º¶æŸG áª¡e ¿ƒµJ á«HÉéjEG äÉeƒ∏©ŸG
Iôªà°ùŸG Üõ◊G AÉæH á«∏ªY ìÉ‚ ¿EG .¬JOÉbh ¬aGógCGh Üõ◊G èeÉfÈH ™ªàÛG ‘ á°ù«FôdG äÉÄØdGh ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G ∞jô©J
¬JOÉbh Üõ◊G øY á«HÉéjG IQƒ°U »£©j »LQÉÿG ∫É°üJÓd »é¡æeh …ƒb èeÉfôH ™°Vh Ö∏£àj ΩGƒYC’G Qhôe ™e

 .Üõë∏d Ú∏ªàfi AÉ°†YC’

»Øë°üdG ÒJôµ°ùdG äÉ«dhDƒ°ùe

�.Üõ◊G äÉYÉªàLÉH ÚæWGƒŸG ≠∏Ñj …òdG »Øë°üdG ¿ÓY’G ™°Vh

� .ÉgQGó°UEG πÑb É¡«∏Y ¬à≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Üõ◊G ¢ù«FQ ¤EG IOƒ°ùŸG ™aQ

�πÑb ∂dP ºàj ¿CG ≈∏Y ,´ÉªàL’ÉH ÉgÒcòàd »Øë°üdG ¿É«ÑdG Qhó°U Ö≤Y ΩÓYE’G Iõ¡LCÉH kÉ«ØJÉg ∫É°üJ’G
 .´ÉªàL’G OÉ≤©fG

�.´ÉªàL’G ‘ â“ »àdG áeÉ¡dG äGQƒ£àdG ≈∏Y É¡YÓWE’ ΩÓYE’G Iõ¡LCÉH kÉ«ØJÉg ∫É°üJ’G

�.ô°ûædG »Yóà°ùj Ée çóM ´ƒbh ádÉM ‘ ´ÉªàL’G ó©H »Øë°U ¿É«Ñd IOƒ°ùe OGóYEG

�.¬à≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Üõ◊G ¢ù«Fôd »Øë°üdG ¿É«ÑdG IOƒ°ùe ™aQ

�.»Øë°üdG ¿É«ÑdG ™jRƒJ

�.É¡«≤∏àŸ É¡∏≤f πÑ°Sh ÉgGhóLh äÉfÉ«ÑdG á«dÉ©a π«∏–

’ ób áæé∏dG ∂∏J AÉ°†YCG OóY ¿CG ºZQh .»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y áeÉ©dG äÉbÓ©∏d hCG ∫É°üJÓd áæ÷ π«µ°ûJ »¨Ñæj
∑Gô°TEGh QOÉ°üŸG øe ÈcCG Oó©H áfÉ©à°S’G á°Uôa áæé∏d í«àj Oó©dG Gòg RhÉŒ ¿CG ’EG ,Ú°üî°T hCG kGóMGh kÉ°üî°T RhÉéàj
¢üî°T øY π≤j ’ Ée ájƒ°†Y áæé∏dG ∂∏J øª°†àJ ¿CG Öéjh .¬WÉ°ûfh Üõ◊G πªY ‘ Üõ◊G AÉ°†YCG øe ÈcCG OóY
»∏NGódG ∫É°üJÓd ájƒæ°S á£N ™°Vƒd Ú«∏ÙG Üõ◊G IOÉ≤H ∫É°üJ’G áæ÷ ™ªàŒ ¿CG »¨Ñæj Éªc .áHÉàµdÉH ´QÉH óMGh

.»LQÉÿGh
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ä’É°üJ’G áæ÷ á«fGõ«Ÿ êPƒªf

áaÉë°üdÉH ∫É°üJ’Gh á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG

 áYÉÑ£dG
á«Øë°üdG äÉfÉ«Ñ∏d á«°SÉWôb á©£b (1000) ∞dCG. . . . . . . . . . . . . . .

±ôX (1000) ∞dCG. . . . . . . . . . . . . . .

ójÈdG. . . . . . . . . . . . . . .
¿ƒØ«∏àdG. . . . . . . . . . . . . . .

»Fõ÷G ´ƒªÛG. . . . . . . . . . . . . . .

ÉgôLCG ´ƒaóŸG äÉfÓYE’G

∫ÉŸG ™ª÷ •É°ûf hCG çóM øY ¿ÓYEG. . . . . . . . . . . . . . .
äÉYÉªàL’G øY äÉfÓYEG. . . . . . . . . . . . . . .

»Fõ÷G ´ƒªÛG. . . . . . . . . . . . . . .

áYƒÑ£ŸG äGô°ûædG

áYÉÑ£dG. . . . . . . . . . . . . . .
ójÈdG. . . . . . . . . . . . . . .

»Fõ÷G ´ƒªÛG. . . . . . . . . . . . . . .

Q’hO                                      á«dÉªLE’G á«fGõ«ŸG. . . . . . . . . . . . . . .

IOÉb É¡«≤∏j »àdG Ö£ÿG πãe ,á«eƒª©dG á£°ûfC’G ™e É¡∏eÉ©J ‘ É¡°ùØf äGAGôLE’G ´ÉÑJG ∫É°üJ’G áæ÷ ≈∏Y »¨Ñæjh
¿É÷ øe áæ÷ ájC’ É«∏©dG áqjƒdhC’G ¿ƒµJ ¿CG Öéjh .∫GƒeC’G ™ª÷ äÉ©ªŒ øeh áØ∏àfl äGhóf øe ó≤©oj Éeh ,Üõ◊G
.πHÉ≤e ¿hóH á«eÓYEG á«£¨J ≈∏Y Üõ◊G ∫ƒ°üM É¡æY èàæj ób »àdG äÉWÉ°ûædG ôjƒ£Jh QÉµaC’G áZÉ«°U ∫É°üJ’G
ÉgQó°üj »àdG äGô°ûædG OóYh »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬FÉ°†YCG OóYh Üõ◊G •É°ûf ºéëH ∫É°üJ’G áæ÷ á«fGõ«e §ÑJôJh

.É¡ª«≤j »àdG á°UÉÿG äÉÑ°SÉæŸGh ájOÉ©dG á«Hõ◊G äÉYÉªàL’G OóYh
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áaÉë°üdG ‘ Ú∏eÉ©dG AÉª°SCÉH áªFÉb ™«ªŒ

ôeCG (¿ƒjõØ«∏àdGh áYGPE’G äÉ£fih ∞ë°üdG πãe) á≤£æŸG ‘ ΩÓYE’G Iõ¡LCG ™«ªL AÉª°SCÉH á∏eÉc áªFÉb OƒLh ¿EG
¤ƒàj .É¡JÉfÉ«H áë°U ¿Éª°†d Iôªà°ùŸG á©LGôª∏d áªFÉ≤dG ∂∏J ™°†îJ ¿CG Öéjh ,»∏fi »HõM Öàµe πc ‘ …Qhô°V
IQƒcòŸG á«∏ÙG ΩÓYE’G Iõ¡LC’ í°ùe AGôLEGh áªFÉ≤dG ∂∏J äÉfÉ«H ™«ªŒ »∏ÙG »Hõ◊G ÖàµŸG ‘ »Øë°üdG ÒJôµ°ùdG
Òaƒàd í°ùŸG º«ª°üJ IÉYGôe ™e ,Üƒàµe ¿É«Ñà°SG ≥jôW øY hCG kÉ«ØJÉg hCG kÉ«°üî°T í°ùŸG Gò¡H Ωƒ≤jh ,∂dP ó©H É¡«a

.á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ºFGƒb ≈∏Y áHÉLE’G

øe AÉ¡àf’G ó©H Ú°ù«FôdG øjQôÙGh Ú«Øë°üdÉH Éª¡JÉbÓY á«ªæJ Üõ◊G ¢ù«FQh »Øë°üdG ÒJôµ°ùdG ≈∏Y »¨Ñæj
≥jôW øY »ª°SQ ÒZ πµ°ûH ∂dòH ΩÉ«≤dG Éª¡d Rƒéjh .√ÓYCG á∏Ä°SCÓd áHƒLC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh Ú«Øë°üdG áªFÉb ™«ªŒ
Éªc ,AGó¨dG hCG Qƒ£ØdG áÑLh ≈∏Y øjQôÙG hCG Ú∏°SGôŸG óMCG ™e Üõ◊G ¢ù«FQ Égó≤©j »àdG á«°üî°ûdG äÉYÉªàL’G
É¡d IƒYódG ¬LƒJh ÉjQhO ó≤©J »àdGh Üõ◊G äÉWÉ°ûæd ¢Vô©àJ »àdG á«Øë°üdG äGô“DƒŸG ‘ ∂dòH ΩÉ«≤dG Éª¡d Rƒéj
¢ù«Fôd äÉYÉªàLG Ö«JôJh IQOÉÑŸG ΩÉeR òNCG ‘ ÒµØàdG É°†jCG »Øë°üdG ÒJôµ°ùdG ≈∏Yh .Ú«Øë°üdG øe OóY ¤EG
ôjô– áÄ«g ´ÉªàL’ √Qƒ°†ëH áfÉ©à°S’G Üõ◊G ¢ù«FQ áYÉ£à°SÉHh .É¡HÉqàc ™e hCG áØ«ë°üdG ôjô– áÄ«g ™e Üõ◊G
.áØ«ë°üdG AGôb º¡J »àdG áÑ°SÉæŸG á°UÉÿG ¬©jQÉ°ûe hCG Üõ◊G äÉjƒdhCG øY äÉeƒ∏©e øjQôÙG ≠«∏Ñàd ∞ë°üdG ióMEG
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áYGPE’Gh ¿ƒjõØ«∏àdG äÉ£fi

 ?kÉ«eƒj åÑJ »àdG ájQÉÑNE’G äGô°ûædG OóY ºc

 ?á£ÙG Qƒ¡ªL ºéM Ée

,∫ÉLQ ,AÉ°ùf) ¿hógÉ°ûŸG/¿ƒ©ªà°ùŸG IOÉY ºg øe
?(¿ƒ«©eÉL áÑ∏W ,¿ƒYQGõe ,¿ƒæ°ùe ,ÜÉÑ°T

É¡∏é°ùj »àdG äÉ≤«∏©àdG hCG äÉfÉ«ÑdG á£ÙG Ωóîà°ùJ πg
?kÉ≤Ñ°ùe Üõ◊G IOÉb

ºàj åjóë∏d hCG QGƒë∏d èeGôH ΩÉ¶àfÉH á£ÙG ™jòJ πg
IOÉb ∞«°†à°ùJh á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤∏d É¡«a ¥ô£àdG
?∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEG èeGÈdG √òg åÑJ ≈àe ?Ú«HõM

¢UÉî°TC’G øe ºgÒZ hCG èeGÈdG √òg ƒéàæe ºg øe
∫É°üJÓd º¡eÉbQCG »g Ée ?º¡H ∫É°üJ’G Rƒéj …òdG

 ?¢ùcÉØdÉH hCG kÉ«ØJÉg º¡H

∂∏J ‘ Ú«Hõ◊G IOÉ≤dG áaÉ°†à°SÉH á£ÙG ºà¡J πg
 ?èeGÈdG

‘ iôNCG áeÉg ¢ùcÉa ΩÉbQCG hCG á«ØJÉg ΩÉbQCG ∑Éæg πg
? ∫É°SQE’G á£fi

∞ë°üdG

?áØ«ë°üdG Qó°üJ Iôe ºc

?äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤àd ïjQÉJ ôNBG ƒg Ée

 ?áØ«ë°üdG ™jRƒJ ≠∏Ñj ºc

√òg É¡«a ´RƒJ »àdG iôNC’G ≥WÉæŸGh ¿óŸG »g Ée
 ?áØ«ë°üdG

»àdG á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG áØ«ë°üdG Ωóîà°ùà°S πg
 ?Üõ◊G ÉgQó°üj

É¡d Égôaƒj »àdG Qƒ°üdG áØ«ë°üdG Ωóîà°ùà°S πg
 ?Üõ◊G

É¡«a øe ?É¡«a π°UƒdG á∏°U hCG áØ«ë°üdG Qôfi ƒg øe
?Üõ◊G ÉgQó°üj »àdG á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG ≈≤∏àj

¢ùcÉØdG ºbQ ∂dòch ¢üî°ûdG Gòg ¿ƒØ«∏J ºbQ ƒg Ée
 ?¬H ¢UÉÿG

iôNCG ¢ùcÉa ΩÉbQCGh á«fƒØ«∏J ΩÉbQCG áØ«ë°ü∏d πg
?áeÉg

¿hÈ©j Ú«Hõ◊G IOÉ≤dG øe ä’É≤e áØ«ë°üdG πÑ≤J πg

?º¡FGQBG øY É¡«a



Üõ◊G ¤EG AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SEG
ruitmentrship RecMembe

¢UÉî°TC’G ÜÉ£≤à°SÉH kÓeÉc kÉeGõàdG ÜGõMC’G á«ÑdÉZ Ωõà∏J πg øµdh ,¬JÉ«M ΩGƒb ºg »°SÉ«°ùdG Üõ◊G AÉ°†YCG
óMCG πµ°ûj ’ ájƒ°†©dG ±ƒØ°üd ¢UÉî°TC’G ÜÉ£≤à°SG ¿CG »°SÉ«°S ÜõM ±Î©j Ée kGQOÉæa .Óc kÉÑdÉZ ?Üõ◊G ájƒ°†©d
âÑ«°UoCG GPEÉa .Üƒ∏£ŸG ƒëædG ≈∏Y ¬àjƒ°†©H Üõ◊G ΩÉªàgG ΩóY ≈∏Y ádGO äÉeÓY ∑Éæg ∂dP ™eh ,¬JÉeÉªàgG ºgCG
∫ÉŸG øe »Øµj Ée Üõ◊G »ª¶æŸ ájƒæ°ùdG á«fGõ«ŸG ôaƒJ ⁄ GPEGh ,¬FÉ°†YCG OóY ¢†ØîfG GPEG hCG ,Oƒª÷ÉH Üõ◊G ájƒ°†Y
áæ÷ πbC’G ≈∏Y hCG OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°S’ kGôjóe Üõë∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG øª°†àj ⁄ GPEGh ,OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°S’
AÉ°†YC’G ÜÉ£≤à°SÉH πeÉc πµ°ûH kÉeõà∏e ¢ù«d á«∏ª©dG á«MÉædG øe Üõ◊G ¿CG òFóæY ∫ƒ≤dG Rƒéj ,áª¡ŸG ∂∏J ¤ƒàJ

.Oó÷G

ÜÉ£≤à°SG ¿CG äGOÉ«≤dG ¢†©H iôJ ,’hCG .áØ∏àfl ÜÉÑ°SC’ OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SÉH kGÒãc ºà¡J ’ ÜGõMC’G ¢†©H
™ q°SƒàdG ¿CG hóÑj Éª«a IOÉ≤dG A’Dƒg ó≤à©jh .á©ØJôe ∞«dÉµJh kÓjƒW kÉàbh Ö∏£àjh ájÉ¨∏d Ö©°U ôeCG Oó÷G AÉ°†YC’G
¿CG á«Hõ◊G äGOÉ«≤dG ¢†©H iôJ ,kÉ«fÉK .I qƒLôŸG hCG áHƒ∏£ŸG IóFÉØdÉH Oƒ©j ’ ôeCG Üõë∏d á«°SÉ°SC’G IGƒædG ¥É£f êQÉN
â∏M ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »Øa ;á«eÉæàeh á£°ûfh á©°SGh ájƒ°†©H áfÉ©à°S’G ¿hóH äÉHÉîàf’G ‘ RƒØdG ≥«≤– É¡àYÉ£à°SÉH
á«Ñ©°ûdG óYGƒ≤dG •É°ShCG ‘ ºàJ »àdG á«HÉîàf’G äÓª◊G πfi áYGPE’Gh ¿ƒjõØ«∏àdG äGƒæb ÈY åÑoJ »àdG äÉfÓYE’G
¢†©H ,kÉãdÉK .áØ∏àıG á«fÉµ°ùdG äÉ©ªéà∏d Üõ◊G ¬«a ¿ƒeó≤j RQÉH QhóH É¡«a ¿ƒeƒ≤j Üõ◊G AÉ°†YCG ¿Éc »àdGh
ΩÉ«b ∫ÉªàMG øe ìÉ«JQ’G ΩóYh ô£ÿÉH ÉgQƒ©°ûd Üõ◊G ¤EG Oó÷G AÉ°†YC’G ÜÉ£≤à°SG ™qé°ûJ ’ ób á«Hõ◊G äGOÉ«≤dG

.(∂dòH áÑdÉ£ŸG hCG) IójóL äÉ°SÉ«°Sh IójóL IOÉ«b ìGÎbÉH Oó÷G AÉ°†YC’G

‘h ¬à°SÉ«°ùH ∞jô©àdG ‘ ìÉéædG øe ÈcCG Qób ≥≤ëj ¿CG ™«£à°ùj »°SÉ«°S ÜõM …CG ¿CG »g á£«°ùÑdG á≤«≤◊G øµdh
äGQÉ¡ŸGh äÉbÉ£dGh QÉµaC’Gh ∫ÉŸG ¬d ¿ƒÑ∏éj Üõ◊G AÉ°†YCÉa .OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SG ´É£à°SG GPEG ¬«ë°Tôe ÜÉîàfG

 .äGƒ°UC’G ∂dòch á«HÉîàf’G äÓª◊ÉH á∏°üàŸG

ÜõëdG ¤EG OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SG Ö«dÉ°SCG

»HõM º«¶æJ ¿Éc GPEÉa ,¬ahôXh Üõ◊G QOÉ°üe ≈∏Y É¡∏°†aCG óªà©jh ÜGõMC’G ¤EG AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SG Ö«dÉ°SCG ´ƒæàJ
GPEGh .ÉaGógCGh Év«æeR k’hóLh á«fGõ«e øª°†àJ ∂dòH ΩÉ«≤∏d á£N ™°VƒH QOÉÑ«°ùa ájƒ°†©dG á«ªæàd ¬«YÉ°ùe ‘ kÉjóL »∏fi
Ö∏£à«°S ,πÑ≤ŸG ΩÉ©dG ‘ áFÉŸG ‘ 20 áÑ°ùæH ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ ¿hODƒj øjòdG AÉ°†YC’G OóY IOÉjR ójôj ¬fCG Üõ◊G Qôb

.∂dP ≥«≤ëàd á«©bGh á£N ™°Vh ¬æe ∂dP

Oó°üdG Gòg ‘ ÉgPÉîJG Üõ◊G ≈∏Y Ú©àj »àdG ¤hC’G Iƒ£ÿG πãªàJ Üõ◊G ¤EG OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SG πLCG øeh
Gƒª°†æj ⁄ º¡æµdh ¬à°SÉ«°S ™e ÚØWÉ©àŸG hCG Üõë∏d º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒdój øjòdG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG A’Dƒg ≈∏Y ±ô©àdG ‘
¤EG OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SG Oƒ¡÷ ±óg í°VhCG A’Dƒg πµ°ûjh .¬«a ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ ¿ƒ©aój ’h Üõ◊G ¤EG ó©H
»àdG á«æµ°ùdG AÉ«MC’G ≈∏Y ±ô©àdG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ øµªŸG øe ¿ƒµj óbh .º¡«∏Y √Oƒ¡L Üõ◊G õcôj Gòd ,Üõ◊G
øe hCG á«ª°SôdG ´GÎb’G äÓé°S ≥jôW øY ÉeEG ∂dPh ,Üõ◊G »ë°TôŸ º¡JGƒ°UCÉH OGôaC’G øe ÒÑc OóY É¡«a ¤OCG
∫Éqª©dG ÜõM ´hôa ≈©°ùJ kÓãe á«dÉª°ûdG GóædôjEG ‘ .ÚÑNÉædG ≈∏Y ±ô©à∏d Üõ◊G äGQÉjR äÓé°S ∫ÓN
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±ƒØ°üd º¡ª°Vh Üõë∏d º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒdój øjòdG ÚÑNÉædG øe áFÉŸG ‘ 20 ÜÉ£≤à°S’ »YÉªàL’G »WGô≤ÁódG
±’BG 10 ≠∏H ób »YÉªàL’G »WGô≤ÁódG ∫Éqª©dG ÜõM ídÉ°üd º¡JGƒ°UCÉH GƒdOCG øjòdG ÚÑNÉædG OóY ¿Éc GPEÉa .¬FÉ°†YCG

.Üõ◊G AÉ°†YCG ºFGƒ≤d ƒ°†Y »ØdCG áaÉ°VEG ‹ÉàdG ΩÉ©dG ‘ Üõ◊G ±óg ¿ƒµj ,Ée á≤£æe ‘ ÖNÉf

á¡LƒŸG IƒYódG ¿ƒµJh .á«°üî°T á∏HÉ≤e hCG »ØJÉg ∫É°üJG hCG áHƒàµe ádÉ°SQ á£°SGƒH πªàfi ƒ°†Y πµH ∫É°üJ’G ºàj
™«bƒàdG Üõ◊G ¢ù«FQ ≈∏Y Öéj Éªc .ìƒ°VƒH ¬ª°SG É¡«a ô¡¶j á«°üî°T IƒYO Üõ◊G ¤EG ΩÉª°†fÓd ¢üî°T …C’
∂dòc ø°ùëà°ùjh .Üõ◊G ¤EG ΩÉª°†f’G Ö∏W IQÉªà°SGh ójÈdG ≥jôW øY Oô∏d ∞q∏¨e É¡©e ≥aôj »àdG IƒYódG ≈∏Y
¿CG Öéjh .ó«dÉH É¡ª«∏°ùàH ÚYƒ£àŸG óMCG ∞«∏µJ hCG ójÈdÉH IƒYódG ∂∏J ∫É°SQEG Rƒéjh ,Üõ◊G øY Qƒ°ûæe ¥ÉaQEG
ΩÉª°†fÓd IƒYódG Gƒ≤∏J øjòdG Ú∏ªàÙG AÉ°†YC’ÉH ∫É°üJ’G á©HÉàŸ k’hDƒ°ùe Üõ◊G ¤EG OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SG á£N Oqó–
áHƒàµe ádÉ°SQ ≥jôW øY á©HÉàŸG ¿ƒµJ ¿CG ∂dòc Rƒéjh .ÚYƒÑ°SCG ∫ÓN IƒYódG ≈∏Y qOQ º¡æe Oôj ⁄ GPEG Üõ◊G ¤EG

.á«°üî°T IQÉjR hCG »ØJÉg ∫É°üJG hCG

kÉ°†jCG ¿ƒµJ óbh ,áØ«ãµdG Oƒ¡÷Gh âbƒdG øe ÒãµdG Ö∏£àJ É¡fCG ºZQ ,á©HÉàª∏d á∏«°Sh π°†aCG »g á«°üî°ûdG IQÉjõdG
πªàëj øŸ á«dõæŸG äGQÉjõdG ¿ƒµJ ¿ƒHqQóe ¿ƒYƒ£àe Üõë∏d ¿Éc GPEÉa .äÉ©ªàÛG ¢†©H ‘ ìÉàŸG ó«MƒdG QÉ«ÿG
≈∏Y AÉæH ,QGô≤dG PÉîJG Ú«Hõ◊G ÚdhDƒ°ùŸG ≈∏Y øµdh ,∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CG ‘ Ékjó› kÓªY Üõë∏d º¡eÉª°†fG
Gòg ¿ qƒµàj πg .º¡dRÉæe ‘ ¢UÉî°TC’G IQÉjõH Ωƒ≤«°S …òdG ≥jôØdG ÖjQóJ ¢Uƒ°üîH ,√ó«dÉ≤Jh ó∏H πc äGOÉY
ÚYƒ£àŸG ÖjQóJ πª°ûj ¿CG Öéjh ?IóMGh ICGôeG hCG ?óMGh πLQ øe ¿ƒµàj ΩCG ?ICGôeGh πLQ ,Ú°üî°T øe ≥jôØdG

.´hô°ûŸG øe iôNCG ÖfGƒL á°ûbÉæeh äGQÉjõdG ∂∏J ‘ QGhOC’G Ö©d Oó°üdG Gòg ‘

¿hƒæj »àdG AÉ«MC’Gh iô≤∏d á≤Ñ°ùe á£N ™°Vh ÚYƒ£àŸG ≈∏Y »¨Ñæj á«dõæŸG äGQÉjõdG á∏ªëH ΩÉ«≤∏d OGóYE’G óæY
ï°ùfh ájƒ°†©dG äÉbÉ£Hh ÈM hCG ¢UÉ°UQ º∏bh ¬dƒM äGQƒ°ûæeh Üõ◊G äÉ«HOCG º¡©e GhòNCÉj ¿CG º¡«∏Yh ,É¡JQÉjR

.Üõ◊G ¢ù«FQ øe áq«Øjô©J ádÉ°SQ øe

á«dõæŸG äGQÉjõdG ≥jôW øY Üõ◊G ¤EG OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SG äÓªëH á°UÉN äGOÉ°TQEG

•.äÉbhC’G ™«ªL ‘ ÜOC’G ΩGõàdEG Üõ◊G πã‡ ≈∏Y

•.¬ª°SÉH øcÉ°ùdG áÑWÉfl Üõ◊G πã‡ ≈∏Y

•.¬∏ãÁ …òdG Üõ◊G º°SG ôcPh øcÉ°ù∏d ¬°ùØf Ëó≤J Üõ◊G πã‡ ≈∏Y

•¢üî°ûdG ôcòàj ⁄ GPEÉa .Üõ◊G øe ¬«dEG äOQh »àdG ádÉ°SôdG øY √Qhõj …òdG ¢üî°ûdG ∫CÉ°ùj ¿CG Üõ◊G πã‡ ≈∏Y
 .Üõë∏d ΩÉª°†fÓd á«YGódG á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G ¢ü«î∏Jh É¡dÉ°SQEG »YGhO RÉéjEÉH ¬d ìô°ûj ¿CG ¬«∏Y ,ádÉ°SôdG ∂∏J

•¬d Ωó≤jh ájƒ°†©dG Ωƒ°SQ ¬æe Ö∏£j ¿CG Üõ◊G πã‡ ≈∏Y ,Üõ◊G ¤EG ΩÉª°†f’G ≈∏Y Ö≤JôŸG ƒ°†©dG ≥aGh GPEÉa
GPEG ¬dCÉ°ùjh Üõ◊G ‘ ¬H ÖMôjh √ôµ°ûj ¿CG ∂dP ó©H ¬«∏Yh ,Üõ◊G ‘ ájƒ°†©dG ábÉ£Hh ájƒ°†©dG º°SôH Ó°Uh

.á«Hõ◊G ¿Éé∏dG ióMEG ‘ πª©∏d ´ƒ£àdG ‘ ÒµØàdG ¬fÉµeEÉH ¿Éc

á«∏ªY øe AÉ¡àf’G ó©H ,Üõ◊G ¤EG OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y á∏eÉ©dG ¥ôØdGh OGôaCÓd äÉYÉªàL’G º«¶æJ »¨Ñæj
.É¡Áƒ≤Jh ¬©e É¡à°ûbÉæeh ´hô°ûŸG øY ∫hDƒ°ùŸG »Hõ◊G º¶æŸG ≈∏Y º¡HQÉŒ ¢VôY á°Uôa º¡d ìÉàJ ≈àM Iô°TÉÑe í°ùŸG
AÉ°†YC’ »YÉªàLG •É°ûf º«¶æJ »¨Ñæj Éªc .Üõ◊G ‘ ájƒ°†©dG ºFGƒb ¤EG Oó÷G AÉ°†YC’G AÉª°SCG ∂dP ó©H ±É°†oJh
ÚdhDƒ°ùŸGh IOÉ≤dÉH Oó÷G AÉ°†YC’G √AÉæKCG ™ªàéj Üõ◊G ¤EG OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SG á∏ªM AÉ¡àfG ó©H Oó÷G Üõ◊G

.AÉ°†YC’G øe ºgÒZh Ú«Hõ◊G
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ÌcCG á∏«°Sh Üõ◊G »ÑNÉf ≈∏Y Oƒ¡÷G õ«côJ ¿CG ºZQ
¤EG OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SG á«é«JGÎ°SG ‘ ÉgÒZ øe á«dÉ©a
¤EG …ODƒJ ób iôNCG Ö«dÉ°SCGh äÉ¡LƒJ óLƒJ ,Üõ◊G
º«¶æJ ‘ ÒµØàdG »Hõ◊G º¶æŸG ≈∏Y .á«HÉéjEG èFÉàf
á«aÉ≤ãdGh á«¡«aÎdG äÉWÉ°ûædGh á«°SÉ«°ùdG äÉÑ°SÉæŸG
áØ°ù∏a ™e ÚØWÉ©àŸG øe É¡H ¢SCÉH ’ OGóYCG ÜÉ£≤à°S’
á«°†b ∫ƒM ΩÉY ióàæe ájÉYQ ¿CG Éªc .¬›ÉfôHh Üõ◊G
hCG Üô°ûdG √É«e áeÓ°S á«°†b πãe ,»∏ÙG ΩÉ©dG …CGôdG º¡J
Üòàéj ób ,OƒbƒdG ¿hõfl ‘ ¢ü≤f çhóM ∫ÉªàMG
á°Uôa Üõë∏d ôaƒjh ÉjÉ°†≤dG ∂∏àH Úªà¡ŸG øe kGQƒ¡ªL
Ö∏W äGQÉªà°SGh á«Hõ◊G ≥FÉKƒdG ™jRƒJh ¬JÉ°SÉ«°S èjhÎd
Rƒéjh .Ú∏ªàÙG AÉ°†YC’G ≈∏Y Üõ◊G ‘ ájƒ°†©dG
¿hô°VÉ◊G É¡«∏Y Öàµj ábQh ΩGóîà°SG Úª¶æª∏d
Ú«Hõ◊G ÚdhDƒ°ùª∏d ≈æ°ùàj ≈àM º¡æjhÉæYh ºgAÉª°SCG

.Üõë∏d ΩÉª°†f’G ≈∏Y º¡ã◊ ≥M’ âbh ‘ º¡JQÉjõH º¡©e á©HÉàŸG

¢übôdG ¥ôah á«FÉæ¨dG äÉbƒ÷G É¡««– »àdG äÓØ◊G πãe ,á«aÉ≤ãdGh á«°VÉjôdG äÉÑ°SÉæŸG ÜGõMC’G ¢†©H ø°†à–h
äÉÑ°SÉæŸG ∂∏J ‘ Üõ◊G ¤EG Oó÷G AÉ°†YC’G ÜÉ£≤à°SG ÜGõMC’G ∂∏J ™«£à°ùJ Gòµgh .ÜÉÑ°û∏d Ωó≤dG Iôc äÉjQÉÑeh
Iójó÷G ä’É°üJ’G áeÉbE’ Üõ◊G »ª¶æŸ á°UôØdG ìÉàoJ ,∂dP çóëj ÉeóæYh .IÒØ¨dG ÒgÉª÷G kÉfÉ«MCG ÜòàŒ »àdG
¿CG Üõë∏d Rƒéj Éªc .iôNCG á∏«°Sh áqjCÉH É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ¿ƒ©«£à°ùj ’ »àdG äÉ«©ª÷ÉH ∫É°üJ’G äÉµÑ°T ΩGóîà°SGh
º¡JGOÉ°TQEG ¿ƒYƒ£àŸG ¿ƒeÉÙG hCG AÉÑWC’G É¡«a Ωqó≤j »àdG á«fÉÛG á«fƒfÉ≤dG hCG á«ë°üdG äGQÉ°ûà°S’G äÉeóN ø°†àëj
≈∏Y ¿Éµ°ùdÉH ¬eÉªàgG äÉÑKEG É¡dÓN øe Üõ◊G ™«£à°ùj á°Sƒª∏e á∏«°Sh á∏«°SƒdG √òg Èà©Jh .á«fƒfÉ≤dG hCG á«ë°üdG
hCG á«dÉª©dG äÉHÉ≤ædG πãe iôNCG äÉª¶æŸ Rƒéjh .Üõë∏d º¡eÉª°†fG ∫ƒM º¡©e QGƒ◊G ÜÉH íàah »∏ÙG iƒà°ùŸG
≈∏Y √Oƒ¡L õ«côJ Üõë∏d Rƒéj Éªc ,äÉÑ°SÉæŸG ∂∏J ájÉYQ ‘ Üõ◊G ™e ∑GÎ°T’G ÚYQGõª∏d á«fhÉ©àdG äÉ«©ª÷G

.Üõ◊G ¤EG ΩÉª°†f’G ≈∏Y º¡ã◊ äÉª¶æŸG ∂∏J AÉ°†YCG

AÉ°ùædG ±Gó¡à°SG

ÜÉ£≤à°SG äÓªM ‘ AÉ°ùædÉH ºà¡j ’ É¡æe ÒãµdG ¿C’ É¡d ºYódGh ó«jCÉàdG IóYÉb ™«°SƒJ ¢Uôa ÜGõMC’G ó≤ØJ
á«∏«ã“ äÉ°ù°SDƒe ¤EG ∫ƒëà∏d ºK øeh É¡d ºYódG óYGƒb ™«°Sƒàd IÒãc kÉ°Uôa ÜGõMC’G ó≤ØJ ÖÑ°ùdG Gò¡dh ,OóL AÉ°†YCG
≥jôW øY AÉ°ùædG É¡d √ôaƒJ …òdG ∫É©ØdG ó«jCÉàdG ¿hóH kÓjƒW QGôªà°S’G ™«£à°ùJ ’ á«WGô≤ÁódG ÜGõMC’G ¿EG .á«≤«≤M
¥ƒ≤◊G ø≤≤ëà°ùjh ¿Gó∏ÑdG øe ÒãµdG ‘ ¿Éµ°ùdG OóY ∞°üf øe ÌcCG ø∏ãÁ AÉ°ùædÉa ,Üõ◊G •É°ûf ‘ ø¡cGÎ°TG
á«∏ÙG äÉ©ªéàdG ‘ ∫ÉLôdG øe kÉWÉ°ûf ÌcCG qøµj Ée kÉÑdÉZ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,AÉ°ùædG ¿CG Éªc .∫ÉLô∏d ádƒØµŸG É¡°ùØf
á«Hõ◊G äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y á«FÉ°ùf ÉkfÉ÷ ¢ù°SDƒJ IÒãc ÜGõMCG ∑Éægh .¬JÉeÉªàgGh ™ªàÛG äÉLÉ«àM’ kÉ«Yh ÌcCGh
á∏KÉ‡ ájOÉ«b äÓgDƒe øµ∏àÁ AÉ°ùædG ¿CG ±Î©J ÜGõMC’G ¢†©H ¿CG ÉÃh .»Hõ◊G •É°ûædG ‘ AÉ°ùædG ácQÉ°ûe øe ™aô∏d

 á«Ñ°ùf kÉ°ü°üM ÜGõMC’G √òg ™°†J ,∫ÉLôdG äÓgDƒŸ(quotas)ø∏¨°ûj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG øe ≈fOC’G ó◊G ójóëàd
.ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG
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ájƒ°†©dG ºFGƒb

Iƒ≤dG QOÉ°üe ióMEG ájƒ°†©dG ºFGƒb Èà©J
ó«L πµ°ûH áª¶æŸG ºFGƒ≤dÉa ,Üõë∏d áeÉ¡dG
áë°U ¿Éª°†d kGQGôeh kÉjQhO ™nLGôoJ »àdGh
øe ´ƒæàe Oó©d É¡eGóîà°SG Rƒéj É¡«a äÉeƒ∏©ŸG
ÜÉ£≤à°SGh ∫GƒeC’G ™ªL πª°ûJ ¢VGôZC’G
¤EG áaÉ°VE’ÉHh .…CGôdG ´Ó£à°SGh ÚYƒ£àŸG
Öéj É¡æ«°ù–h ájQhO áØ°üH ºFGƒ≤dG √òg á©LGôoe
AÉ°†YCG ¿C’ ,áeÉJ ájô°S ‘ ßØëoJ ¿CG ∂dòc
¿ƒÑZôj ’ ób É¡d ÚYÈàŸGh á°VQÉ©ŸG ÜGõMCG

.¬æY ¿ÓYE’Gh Üõë∏d ºgó«jCÉJ QÉ¡°TEG kÉfÉ«MCG



 Üõ◊G AÉ°†YCG §«°ûæJ

,¬°ùØf á«ªgC’G Qób ≈∏Y ôNB’G ÖfÉ÷G .ôeC’G øe óMGh ÖfÉL ƒg áqjƒ°†©dG º°SQ ¿ƒ©aój AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SG q¿EG
.¬WÉ°ûf ‘ Üõ◊G AÉ°†YCG ∑Gô°TEÉH ΩGõàd’G ƒgh ’CG

πãŸÉH π≤©oj ’h ,™ªàÛG Gòg πãe Qƒ°üJ øµÁ ’h Ú£°TÉædG ÚæWGƒŸG øe ƒ∏îj »WGô≤ÁO ™ªà› ‘ ÒµØàdG π≤©oj ’
øe ÒãµdG ‘ É¡FÉ°†YC’ ÜGõMC’G Ωó≤J ’ ,∂dP ™eh .Ú£°TÉf AÉ°†YC’ ô≤àØj »WGô≤ÁO »°SÉ«°S ÜõM ‘ ÒµØàdG
≈∏Y Üõ◊G AÉ°†YCG ô©°T GPEÉa .É¡à«ªæJh ájOÉ«≤dG º¡JGQób GƒØ°ûµà°ù«d hCG »Hõ◊G •É°ûædG ‘ GƒªgÉ°ù«d kÉ°Uôa ¿É«MC’G
,Üõ◊G äGQGôb ‘ ácQÉ°ûŸGh áªgÉ°ùŸG ¢UôØd ¿hô≤àØj º¡fCGh ºgÒZ øe á«ªgCG πbCG º¡fCG á«Ñ©°ûdG IóYÉ≤dG iƒà°ùe
äGQGô≤dG ™æ°U ‘ »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G óªà©j …òdG »WGô≤ÁódG Üõ◊G ¿EG .Üõ◊G ‘ º¡àjƒ°†Y IÎa kÉÑdÉZ ∫ƒ£J ød
≈∏Y √AÉ°†YCG ΩÎëj Éª∏ãe ÉeÉ“ IóYÉ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y √AÉ°†YCG ΩÎëj ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj ,OôØdG áeGôc ΩGÎMG ≈∏Y πª©jh

.áª≤dG iƒà°ùe

≈∏Y º¡d í°†àj ÉeóæY º¡H Üõ◊G ΩÉªàgÉH AÉ°†YC’G ô©°ûjh ,º¡H Üõ◊G ΩÉªàgÉH Üõ◊G AÉ°†YCG ô©°ûj ¿CG Öéj
º¡dÉ°üJG Ghó≤a øjòdG IOÉ≤dG øe IÒ¨°U áYƒªÛ §≤a ¢ù«dh ¬FÉ°†YC’ Oƒ©J á°ù°SDƒe Üõ◊G ¿CG Üõ◊G äÉjƒà°ùe qπc
™e íeÉ°ùàdG ‘h äGQGô≤dG PÉîJG Üƒ∏°SCG ‘ Üõë∏d »WGô≤ÁódG ™HÉ£dG ¢ùµ©æjh .Ö©°ûdG áeÉ©d »eƒ«dG ™bGƒdÉH
•É°ûædG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y º¡d ¬©«é°ûJh ¬ª««≤àHh º¡H º¡HõM ΩÉªàgÉH Üõ◊G AÉ°†YCG ô©°ûj ÉeóæYh .á°VQÉ©ŸG AGQB’G
»àdG ΩÉ¡ŸÉH áªFÉb ÒaƒJ äÉjƒà°ùŸG §°ùHCG ≈∏Y Üõ◊G ≈∏Y Ú©àjh .¬fƒª«≤jh Üõ◊ÉH ∂dòc ºg ¿ƒªà¡«°S »Hõ◊G
áeÉbEÉH kGQhôe ,á«æµ°ùdG AÉ«MC’G ‘ äÉYÉªàL’G º«¶æJ øe AGóàHG ,É¡H ΩÉ«≤dG ójóëàdÉH Oó÷G Üõ◊G AÉ°†YCG ™«£à°ùj
ƒ°†©∏d í«àJ ¢Uôa √òg .ájô≤dG ‘ äÉYƒÑ£ŸG ™jRƒJh ¥ƒ°ùdG ‘ Üõ◊G øY äÉeƒ∏©ŸG ôaƒj Ék«YƒÑ°SCG π≤æàe Öàµe
qΩÉgh ºq«b QhO º¡d AÉ°†YC’G ¿CG √OÉ≤àYG ≈∏Y ∫óJ Üõ◊G øe IôµÑe äÉeÓY ∂dòc »gh ,Üõ◊G ‘ kGQhO Ö©∏j ¿CG

.¬H ΩÉ«≤dG ¿ƒ©«£à°ùj

óbh .¬d º¡ª¡a ™«°SƒJh Üõ◊ÉH AÉ°†YC’G ΩÉªàgG IQÉKE’ ΩÉ¶àfÉH »°SÉ«°ùdG ÖjQóàdG Ωó≤j ¿CG Üõ◊G ≈∏Y Öéjh
IOófi ÉjÉ°†b ‘ ¬à°SÉ«°S øY Üõ◊G èeÉfôH ∫ƒ≤j GPÉe .Üõ◊G èeÉfôH ∫ƒM äGhóædG øe á∏°ù∏°ùH •É°ûædG Gòg CGóÑj
¢UÉî°TC’G A’Dƒg ,¬FÉ°†YC’ Úahô©ŸG ¢UÉî°TCÓd π°†aCG πµ°ûH ¬Øbƒe ìô°T Üõ◊G ™«£à°ùj ∞«c ?OÓÑdG É¡¡LGƒJ

 ?Üõ◊G ¤EG ó©H Gƒª°†æj ⁄ øjòdG

AÉ°†YCG ≈∏Y »¨Ñæj ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,AÉ°†YC’G √ÉŒ ¬JÉ«dhDƒ°ùŸ áÑ°ùædÉH kÉë°VGh ¿ƒµj ¿CG Üõ◊G ≈∏Y »¨Ñæj Éªc
Üõ◊G AÉ°†YC’ á°ù«FôdG äÉ«dhDƒ°ùŸG ¢†©H ΩÉY πµ°ûH »∏j Éª«a .Üõ◊G √ÉŒ º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ºgQGhOCG GƒcQój ¿CG Üõ◊G

 :»WGô≤ÁO º«¶æJ …P »°SÉ«°S ÜõM ‘

•´ÉaódGh ¬éjhôJ øe ƒ°†©dG øqµ“ IQƒ°üH ¬HÉ©«à°SGh èeÉfÈdG ¿ƒª°†e áaô©eh Üõ◊G èeÉfôH ôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùŸG
.¬æY

•.¬∏ªYh Üõ◊G •É°ûf ‘ ∑GÎ°TÓd ó«L ™bƒe ‘ ƒ°†©dG ¿ƒµj å«ëH ¬ª«¶æJh Üõ◊G Qƒà°SO º¡a

•Ö«éà°ùJ ¿CGh AÉ°†YC’G ΩÉeCG É¡à«dhDƒ°ùÃ á«Hõ◊G IOÉ«≤dG ô©°ûJ ¿CGh ¬FÉ°†YCG äÉeÉªàgG ¢ùµ©j Üõ◊G ¿CG øe ócCÉàdG
.º¡JÉeÉªàgGh º¡ÑdÉ£Ÿ

•.áæ∏©ŸG Üõ◊G ádÉ°SôH AÉaƒdG ≈∏Y á«Hõ◊G IOÉ«≤dG IQób ¿Éª°V

•.Ió«ØŸGh á≤«ª©dG OhOôdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™qbƒJh ¬JGAGôLEGh Üõ◊G ∞bGƒe øY ∫GDƒ°ùdGh á«Hõ◊G IOÉ«≤dG QÉ°ùØà°SG
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∫GƒeC’G ™ªL
Fundraising

Éæµd ,∫ÉŸG øe ÈcCG Qób Éæjód ¿Éc ƒd{ :»g á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G »ª¶æe ™«ªL É¡æe ƒµ°ûj »àdG iƒµ°ûdG ¿EG
øµdh z.π°†aCG πµ°ûH äÓª◊G IQGOEG hCG ÌcCG á«Ñàµe äGó©e AGô°T hCG Üõ◊G AÉ°†YCG IOÉjR hCG ÉæàdÉ°SQ π«°UƒJ Éæ©£à°SG
πjƒªàdG ∫hódG ¢†©H ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¢†©H ≈≤∏àJ ∂dòd .∞°SCÓd π«∏b á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G á«ÑdÉ¨d ìÉàŸG ∫ÉŸG
ƒg á«aÉ°VE’G ∫GƒeC’G ™ªL ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ∂dP ™eh .äÉHÉîàf’G º°Sƒe ‘ á°UÉNh áeÉ©dG ∫GƒeC’G øe É¡JÉ«∏ª©d
áÄ«g ≈∏Yh Üõë∏d »∏µ«¡dG º«¶æàdG ≈∏Y ájƒdhC’G ∂∏J ¢ùµ©æJ ¿CG Öéj Éªc ,ÜõM …CG ‘ ¤hC’G ájƒdhC’G ´ƒ°Vƒe
äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh øY ΩÉY πµ°ûH k’hDƒ°ùe ¿ƒµj »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ‹Ée ôjóe Üõë∏d ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæjh .¬«ØXƒe
.á«∏ÙGh á«≤WÉæŸGh á«ª«∏bE’G äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ¬FGô¶æd iôNC’G ºYódG äÉeóN Ëó≤Jh ÖjQóàdG ≥«°ùæJh ∫GƒeC’G ™ªL
∫GƒeC’G ™ªL §£N ™°Vh á°ù«FôdG ¬à«dhDƒ°ùe ¿ƒµJ »HõM iƒà°ùe πc ≈∏Y óMGh ∫hDƒ°ùe Üõë∏d ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæjh
‹ÉŸG ôjóŸG ¤ƒàjh .Üõ◊G QOÉ°üÃ §ÑJôj ôeC’G ∂dP ¿EÉa ,kÉYƒ£àe ΩCG kÉZôØàe kÉØXƒe ¢üî°ûdG Gòg ¿ƒc ÉqeCG .Égò«ØæJh
ó©H É¡æY äÉHÉ°ù◊G Ëó≤Jh ∫GƒeC’G ∂∏J IQGOEG á«dhDƒ°ùe ¤ƒà«a ¥hóæ°üdG ÚeCG ÉeCG ,Üõë∏d ∫GƒeC’G ÒaƒJ á«dhDƒ°ùe

.Üõ◊G áæjõÿ É¡dƒ°Uh

á«eƒª©dG ∫GƒeC’G øe á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πjƒªJ

É¡∏jƒ“ å«M øe …hÉ°ùàdG ΩGó©fG ô£N á«dÉ©ØH É¡à£°ûfCÉH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ≈àM ∫GƒeCÓd êÉà– »àdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ΩRÓj
.á«°ùaÉæàdG É¡JQób ∞©°V ÜGõMC’G ¢†©Ñd á«dÉŸG QOÉ°üŸG ∞©°V ≈∏Y ÖJÎjh .É¡à«dÉ©ah É¡àjƒ«◊ …Qhô°V ô°üæY ∫ÉŸG ¿C’
á«∏ªY ‘ πNóà∏d á«WGô≤ÁódG áª¶fC’G øe ÒÑc OóY É¡«dEG CÉ÷ »àdG äÉ«dB’G ióMEG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd »eƒª©dG πjƒªàdG qón©ljh
äGQób ‘ …hÉ°ùàdG ΩGó©fG á¡LGƒe :»∏j Ée ¤EG »eƒª©dG ∫ÉŸG øe á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πjƒ“ ≈©°ùjh .á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πjƒ“
OÉªàYG øY èàæj ób …òdG ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J ∫ÉªàMG ≈∏Y AÉ°†≤dGh ,k’hCG ∫ÉŸG øe ájhÉ°ùàe ≠dÉÑe ™ªL ≈∏Y á°ùaÉæàŸG ÜGõMC’G
kÉ°Uôa ÜGõMCÓd á«WGô≤ÁódG áª¶fC’G ∂∏J ÒaƒJ ∫ÓN øe ∂dPh .kÉ«fÉK É¡∏jƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°UÉÿG QOÉ°üŸG ≈∏Y ÜGõMC’G

.Qƒ¡ªé∏d É¡°ùØf Ëó≤J øe É¡æµ“ »àdG á«dÉŸG QOÉ°üŸG ÒaƒJh ΩÉ©dG ¢TÉ≤ædG ‘ ∑GÎ°TÓd ájhÉ°ùàe

Oó– Oƒ«b ≈∏Y …ƒ£æj Éªc ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd Ωó≤J »àdG äÉYÈàdG øe §«∏N ≈∏Y »eƒª©dG πjƒªàdG …ƒ£æj Ée kGÒãc
ºYódG (1) :É¡«ë°Tôeh ÜGõMCÓd ìÉàŸG »eƒª©dG πjƒªàdG øe á«°SÉ°SCG ´GƒfCG á°ùªN ∑Éæg .¬à«Yƒfh ¬bÉØfEG ºéM Üõë∏d
≈∏Y Üõë∏d á«æeR IÎah (3) ,Üõë∏d …OÉ©dG •É°ûædG πjƒªàd ájƒæ°S á«dÉe áÑgh (2) ,á«HÉîàf’G á∏ª◊G äÉ≤Øæd »eƒµ◊G
hCG çƒëÑdG äÉ°ù°SDƒe πãe ,Üõ◊ÉH á∏°üàŸG äÉª¶æª∏d áÑgh (4) ,á«HÉîàf’G äÓª◊G AÉæKCG πHÉ≤e ¿hóH ¬d ìÉàoJ AGƒ¡dG
πjƒ“ ≈∏Y á°VhôØŸG á°ù«FôdG Oƒ«≤dG ÉeCG .Üõë∏d IOQGƒdG äÉYÈà∏d á°UÉN á«Ñjô°V äÓeÉ©eh (5) ,á«aÉ≤ãdG äÉ°ù°SDƒŸG
»àdG ≠dÉÑŸG ≈∏Y á°VhôØŸG Ohó◊Gh á°UÉÿG á«°SÉ«°ùdG äÉYÈàdG ≈∏Y á°VhôØŸG Ohó◊G :øjó«b ‘ πãªààa á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G
≈∏Y É¡dƒ°üM ó©H »eƒª©dG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏gDƒe áeÉY á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¿ƒµJh .á«HÉîàf’G äÓª◊G ≈∏Y ≥ØæJ
.á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàf’G ‘ ÚÑNÉædG äGƒ°UCG øe áFÉŸG ‘ á°ùªN ≈∏Y kÓãe É¡dƒ°üM ,kÉ≤Ñ°ùe √ójó– ºàj äGƒ°UC’G øe OóY
»ª°SôdG πjƒªàdG óªà©j ,IóëàŸG äÉj’ƒdG »Øa .ôNBG »WGô≤ÁO ΩÉ¶f ¤EG »WGô≤ÁO ΩÉ¶f øe »eƒª©dG πjƒªàdG Qó°üe ∞∏àîjh
…ƒàëjh ,á«µjôeC’G ÖFGô°†dG áë∏°üŸ ¿ƒæWGƒŸG ¬eó≤j …òdG »Ñjô°†dG ôjô≤àdÉH á£ÑJôe á«dBG ≈∏Y á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G äÓª◊
ƒg É¡jODƒj »àdG ÖFGô°†dG øe Oófi ≠∏Ñe ¢ü«°üîJ ≈∏Y á≤aGƒŸG ΩóY hCG á≤aGƒŸÉH ôjô≤àdG Ωó≤Ÿ íª°ùJ áfÉN ≈∏Y ôjô≤àdG Gòg
á«fGõ«ŸG øe á«dÉe ≠dÉÑe É¡«ë°TôŸh ÜGõMCÓd ¢ü°üîàa iôNC’G ∫hódG ÉeCG .á«eƒª©dG ∫GƒeC’G øe á«HÉîàf’G äÓª◊G πjƒªàd
πª©j É¡æe ÒãµdG øµdh ÜGõMCÓd »eƒª©dG πjƒªàdG ΩÉ¶f ‘ ∫ÉªµdG á∏Môe Æƒ∏H ‘ ó©H ádhO áqjCG íéæJ ⁄h .ádhó∏d áeÉ©dG
á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe π«∏≤à∏d ∂dòc É¡æe ÒãµdG ≈©°ùj Éªc ,Ú°ùaÉæàŸG Úë°TôŸGh ÜGõMC’G ÚH DƒaÉµàdGh …hÉ°ùàdG ≥«≤ëàd kGógÉL

.á«ª«¶æàdG óYGƒ≤∏d ™°†îj ’ …òdGh ¬æY ìsô°üŸG ÒZ ¢UÉÿG πjƒªàdG ¤EG Ö°ùæoJ ób »àdG
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 ∫GƒeC’G ™ª÷ á£N

øe ¿ƒµj ,Ú«Hõ◊G ÚdhDƒ°ùŸG πÑb øe ÈcC’G ΩÉªàg’ÉH ≈¶– ¿CG Öéj »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y Üõ◊G AÉæH á«∏ªY ¿C’

.∫GƒeC’G ™ª÷ á≤°ùæeh áëLÉf èeGôH ôjƒ£àd »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y áHƒ∏£ŸG äGƒ£ÿG ≈∏Y õ«cÎdG ó«ØŸG

 ¬à«fGõ«eh èeÉfÈdG á£N ™°Vh

áHÉéà°SG É¡©°Vh hCG á°UÉÿG èeGÈdG πjó©J øe ¬æqµ“ »àdG ájô◊ÉH ™àªàj ¿CG »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y Üõ◊G ≈∏Y Öéj

≈∏Y Üõ◊G èeÉfÈd ájƒæ°ùdG á£ÿG ¿CG ºZQ ∂dòH ΩÉ«≤dG á«dhDƒ°ùe πªëàj ¿CG Üõ◊G ≈∏Yh ,á«∏ÙG äÉLÉ«àMÓd

.áq«≤WÉæŸG hCG á«ª«∏bE’G hCG á«eƒ≤dG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y iôNC’G á«Hõ◊G ÖJÉµŸG ™e ≥«°ùæàdÉH É¡©°Vh ºàj »∏ÙG iƒà°ùŸG

.∂dòc É¡JÉ«fGõ«e OGóYEGh º¡H á°UÉÿG á«∏«ªµàdG èeGÈdG ™°Vh »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ú«Hõ◊G IOÉ≤dG øe ∂dP Ö∏£àjh

äÓªM :Üõ◊G AÉæÑd áaOÉ¡dG ájOÉ©dG Üõ◊G èeGôH πª°ûJ

,á°UÉN äGô°ûf QGó°UEGh ,Üõ◊G ¤EG OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SG

äGP ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y õcôJ Üõ◊G á°SÉ«°S ∫ƒM äÉ°SGQOh

,á«eƒª©dG äÉjóàæŸG ájÉYQh ,»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ΩÉªàg’G

∂dPh ,Öàµª∏d á«aÉ°VEG äGó©e AGô°Th ,ÚØXƒŸG ÖjQóJh

º°Sƒe ‘ á«HÉîàf’G äÓª◊G äÉWÉ°ûf øY ô¶ædG ±ô°üH

¢SCGQ ≈∏Y ÉgÒZh ∞jQÉ°üŸG √òg ™°Vh »¨Ñæjh .äÉHÉîàf’G

.á«fGõ«ŸG ‘h èeÉfÈdG á£N ‘ Égó°UQh äÉjƒdhC’G

øe ≥≤ëàj Ée ≈∏Y kAÉæH äGQGô≤dG ¢†©H PÉîJG ôeC’G Ö∏£à«°Sh

∞«XƒJ øe øµªàj ød Üõ◊G ¿C’ ,∫GƒeC’G ™ªL ‘ ìÉ‚

™aO øe ¬æµ“ »àdG á«aÉ°VE’G ≠dÉÑŸG ™ªL ó©H ’EG ójóL º¶æe

 .»Hõ◊G º¶æŸG ÖJGQ

∫É≤àfÓd kGó©à°ùe òFóæY Üõ◊G ¿ƒµj ,á«FÉ¡ædG É¡à¨«°U ¤G á«fGõ«ŸGh èeÉfÈdG á£N π°üJ ÉeóæY ,∫ÉM …CG ≈∏Yh

.∫GƒeC’G ™ª÷ á«é«JGÎ°SG ™°Vh »gh ’CG ,á«dÉàdG Iƒ£ÿG ¤EG
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QÉÑàY’G ‘ á«fƒfÉ≤dG º¶ædG òNCG

Ú«Hõ◊G IOÉ≤dGh ‹ÉŸG ôjóŸG ≈∏Y Öéj
áª¶æŸG ÚfGƒ≤dÉH Úª∏e Gƒfƒµj ¿CG øjôNB’G
É¡d ÚcQóeh É¡©ªL Rƒéj »àdG á«dÉŸG ≠dÉÑª∏d
CGóÑJ ¿CG πÑb ∂dP ‘ áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SCÓdh
’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .∫GƒeC’G ™ªL äÉ«∏ªY
(QÉª≤dG)ô°ù«ª∏d Aƒé∏dG ∫hódG á«ÑdÉZ íª°ùJ
¤EG áaÉ°VE’ÉHh .∫GƒeC’G ™ªL πFÉ°Sh øe á∏«°Sƒc
≠∏ÑŸG ºéM ≈∏Y kGOƒ«b ∫hódG á«ÑdÉZ ™°†J ∂dP
ídÉ°üd ¬H ´ÈàdG óMGh ¢üî°T ™«£à°ùj …òdG
∫hódG ¢†©Hh .Úë°TôŸG óMCG hCG ÜGõMC’G óMCG
hCG ÚæWGƒŸG øe ’EG ∫ÉŸG ∫ƒÑ≤H É¡«æWGƒŸ íª°ùJ ’

.á«HÉîàf’G IôFGódG ‘ Úª«≤ŸG



 ∫GƒeC’G ™ª÷ á«é«JGÎ°SG ™°Vh

:»∏j Ée ìô°ûj πªY èeÉfôH áHÉãÃ »g ∫GƒeC’G ™ªL á«é«JGÎ°SG ¿EG

•.(¬©ªL Üƒ∏£ŸG ≠∏ÑŸG ƒg Ée ,…CG) ∫GƒeC’G ™ªL á£N ±GógCG Ée

•.∫GƒeC’G ∂∏J »JCÉà°S øjCG øe

•.iôNC’G QOÉ°üŸGh ÚØXƒŸG âbh å«M øe ∫ÉŸG ™ªL •É°ûf ∞«dÉµJ

•.∫ÉŸG ≈∏Y π°üë«°S øe

•.á∏°üÙG ∫GƒeC’G Ò°üe ™HÉà«°S øe

•.Üõ◊G øFGõN ‘ ∫GƒeC’G ≥aóJ ≈àM á©bƒàŸG á«æeõdG IÎØdG

™ªL •É°ûf ‘ ÚYƒ£àŸGh Üõ◊G »ØXƒe ΩGóîà°SG á«Ø«c ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH ∫GƒeC’G ™ªL á£N í°VƒJh

™ªL á«é«JGÎ°SG ™°Vh Iƒ£N ¿ƒµJh .∂dòH ΩÉ«≤∏d É¡eGóîà°SG ºàj ±ƒ°S »àdG ¥ô£dGh Ö«dÉ°SC’G ìô°ûJh ,∫GƒeC’G

 .IÒNC’G Iƒ£ÿG ’ ,á«µ«eÉæjódG á«∏ª©dG ∂∏J ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG »g ∫GƒeC’G

 ∫GƒeC’G ™ªL ‘ áeóîà°ùŸG äÉ«æ≤àdG QÉ«àNG

ƒgh ,É¡Ñ°ùfCGh É¡©ªL ¥ôW π°†aC’ ΩÉªàg’G IQÉYEG »¨Ñæj ,∫GƒeC’G ™ªL á«é«JGÎ°SG ™°Vh øe AÉ¡àf’G πÑb

QOÉ°üŸGh ∫GƒeC’G ™ªL •É°ûf ¬«a ºàj …òdG ™bƒŸGh ¬©ªL Üƒ∏£ŸG ≠∏ÑŸG ≈∏Y Ée óM ¤EG óªà©j ±ƒ°S ´ƒ°Vƒe

.∂dòd áMÉàŸG á«dhC’G

:»∏j Ée á«°SÉ°SC’G ¥ô£dG ¢†©H πª°ûJ

•.¿hôNBG hCG Üõ◊G AÉ°†YCG hCG ¿ƒ«Hõ◊G IOÉ≤dG É¡H Ωó≤àj á«°üî°T äÉÑ∏W

•.∫GƒeC’G ™ª÷ áæ÷ π«µ°ûJ

•.∫GƒeC’G ™ª÷ äÉÑ°SÉæŸG º«¶æJ

•.´ÈàdG º¡æe Ö∏£J øjôNBGh Üõ◊G AÉ°†YC’ å©ÑoJ πFÉ°SQ

•.Üõë∏d ´ÈàdG ≈∏Y º¡ã◊ øjôNBGh Üõ◊G AÉ°†YC’ á«ØJÉg ä’É°üJG
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 Üƒ∏°SCG ƒg á«dÉ©a ∫ÉŸG ™ªL Ö«dÉ°SCG ÌcCG ¿EG»°üî°ûdG Ö∏£dG»àdG á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG Üõ◊G AÉ°†YCG ó©jh ,

ó◊ÉH ¿ƒYÈàj øe ∑Éæ¡a ,ÚYÈàŸG øe IOQGƒdG á«dÉŸG ≠dÉÑŸG ähÉØàJ Ée kÉÑdÉZh .Üƒ∏°S’G Gò¡d Ö«éà°ùJ ¿CG πªàëj

»¨Ñæj ∫ÉŸG ™ªL •É°ûf CGóÑj ÉeóæYh .ÒãµH ∂dP RhÉéàJ ≠dÉÑÃ ¿ƒYÈàj øeh (Üõ◊G ‘ ájƒ°†©dG º°SQ ƒgh) ≈fOC’G

.AÉî°ùH ¿ƒYÈàj øjòdÉH kÉ«°üî°T hCG kÉ«ØJÉg ∫É°üJ’G Üõ◊G ‘ ÚjOÉ«≤dG AÉ°†YC’G óMCG ≈∏Y

∫É°üJ’G óæY É¡jOÉØJ »¨Ñæj »àdG äÉaô°üàdG ¢†©Hh É¡H AGóàb’G »¨Ñæj »àdG äÉaô°üàdG ¢†©H ¿É«JB’G ¿’ÉãŸG í°Vƒjh

.Üõë∏d ¬dÉÃ ´Èàj ób Ée ¢üî°ûH

zCG{ ∫ÉãŸG

.ƒª«°ùcÉe ¬ëàØ«a ÜÉÑdG ≈∏Y Üõ◊G ƒ°†Y ´ô≤j

:ƒª«°ùcÉe ?áeóN ájCG ,º©f

:Üõ◊G ƒ°†Y ?¬d ´ÈàdG ™«£à°ùJ πg .∫GƒeC’G ™ªéj ¬«dEG »ªàfCG …òdG Üõ◊G

:ƒª«°ùcÉe ?GPÉŸ

:Üõ◊G ƒ°†Y.´ÈàdG º¡æe Ö∏£fh ¢SÉædÉH π°üàf ∂dòd øëfh á«dÉN Üõ◊G áæjõN ¿EG ∫Éb ÉæHõM ¢ù«FQ ¿C’

:ƒª«°ùcÉe ?GPÉŸ

:Üõ◊G ƒ°†Y... ∫GƒeC’G ¢†©H Üõë∏d ¿ƒµj ≈àM ... ,√BG

:ƒª«°ùcÉe ?GPÉŸ

 :Üõ◊G ƒ°†Y ... ¢ù«FôdG ¿C’ ... √BG

:ƒª«°ùcÉe !!iôNCG Iôe ó©J ’h Éæg øe êôNCG

zÜ{ ∫ÉãŸG

:ƒª«°ùcÉe ?áeóN ájCG ,º©f

:Üõ◊G ƒ°†Y¥ƒ°ùdG ‘ á«ë°üdG ±hô¶dG Ú°ùëàd ≈©°ùj …òdG ÚYQGõŸG ÜõM øe ÉfCG .ƒª«°ùcÉe Éj ÒÿG ìÉÑ°U

 ?∫ÉŸG øe ≠∏ÑÃ Éæd ´ÈàJ ¿CG ™«£à°ùJ πg .∂dòH ΩÉ«≤∏d ∫Éª∏d êÉàëf ÉæfEG ,»∏ÙG

:ƒª«°ùcÉe ?IójóL ¢†«MGôe AÉæH ¿hójôJ πg
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:Üõ◊G ƒ°†Y‹ÉÑJ ’ ¢SÉædG ¿C’ áªcGÎŸG äÉjÉØædÉH ¿B’G ¿ƒªà¡e ÉæfEG .kÉ≤M’ ∂dòH Ωƒ≤æ°S Éææµdh .¿B’G ¢ù«d ,’

.áÁó≤dG ∞ë°üdGh áZQÉØdG ’ƒµdG Ö∏©H »≤∏Jh É¡H

:ƒª«°ùcÉe ?äÉjÉØædG øe ¢ü∏îàdG ∫GƒeC’G ™«£à°ùJ πg øµdh

:Üõ◊G ƒ°†Y¿ƒeƒ≤«°S øjòdG ÚYƒ£àª∏d äGRÉØb AGô°T ƒg ,∫ÉŸG øe m±Éc ≠∏Ñe Éæjód ™ªéàj ¿CG ó©H √ójôf Ée ¿EG

OGƒeh Ö°û©dG ™ª÷ §°ûŸG äGhOCGh ájhój äÉHôYh äÉaô› AGô°ûd ∂dòc êÉàëfh .äÉjÉØædG ™ªéH

∂∏J ™ªéoJ ºK äÉjÉØædG ¿Éµ°ùdG É¡«a ™°†«d áeÉª≤dG ≥jOÉæ°U ∂dP ó©H …Î°ûf ±ƒ°Sh .á«FÉ«ª«c

10 H ´ÈàdG ‘ ôµØJ ¿CG ∂d πg .¢Vô¨dG Gò¡d ´ƒÑ°SCG πc ÉgôLCÉà°ùf IQGôL á£°SGƒH ≥jOÉæ°üdG

 ?zÉ°ûJGƒc{

:ƒª«°ùcÉe¿B’Gh .¬eóîà°SCG ’ áeÉªb ¥hóæ°üH ´ÈJCG ¿CG ™«£à°SCG πH kGOƒ≤f ∂∏eCG ’ »æµdh ,Ió«L hóÑJ á£ÿG ¿EG

 ?∂°ùØæd á©÷G ¬æªãH …Î°ûJh kGô°S áeÉª≤dG ¥hóæ°U ™«ÑJ ød ∂fCG ‹ øª°†J ∞«c

:Üõ◊G ƒ°†YAÉ¡àfG ó©H ∂d π°SÔ°Sh ,¬H âYÈJ »àdG áeÉª≤dG ¥hóæ°U ∂æe âª∏°ùJ ÊCG í°Vƒj kÓ°Uh ∂d ÖàcCÉ°S

.äÉYÈàdG ™«ªL ΩGóîà°SG ” ∞«c ∂d í°Vƒj kÉMô°T áaÉ¶ædG á∏ªM

:ƒª«°ùcÉe ?Üõ◊G Gòg º°SG ƒg Ée øµdh .ó«©°ùdG ß◊ÉH ∂d »JÉ«æ“ ™e áeÉª≤dG ¥hóæ°U òNCÉH π°†ØJ ,kÉæ°ùM

:Üõ◊G ƒ°†YÉfó©°ù«°Sh .z»µ«∏«µ«dÉc{ ´QÉ°T ‘ zÉàæHÉc{ ≈æÑe ‘ 4 ºbQ ÖàµŸG ƒg ÉæÑàµeh .ÚYQGõŸG ÜõM

.∂YqÈJ ≈∏Y ∂d kGôµ°T .âbh …CG ‘ ÉæJQÉjR äOQCG GPEG ÖàµŸG ‘ ∂dÉÑ≤à°SG

øe ÒãµdG ‘h .∫GƒeC’G ™ª÷ á«YGódG ÜÉÑ°SC’ÉH ΩÉŸE’Gh IOóÙG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ Iõ«e ìƒ°VƒH zÜ{ ∫ÉãŸG ¢Vô©j

.º¡eÉªàgG ¬›GôH äQÉKCG GPEG Üõ◊G ¤EG ΩÉª°†f’G ¢†©ÑdG Qô≤j ób ¿É«MC’G

 πã“∫GƒeC’G ™ªL áæ÷∫ÉLQ øe áæé∏dG √òg πµ°ûàJ ¿CG »¨Ñæjh ,∫GƒeC’G ™ª÷ iôNC’G áeÉ¡dG Ö«dÉ°SC’G ióMEG

πª©dG ™bGƒe ‘ º¡FÓeRh º¡HQÉbCGh º¡FÉbó°UCG øe äÉYÈàdG Ö∏W ≥jôW øY ∫GƒeC’G ™ªL ‘ ¿ƒ£°ûæj AÉ°ùfh

áµÑ°ûH ¿ƒ©àªàj øjòdG OGôaC’G ºg áæé∏dG ∂∏J ‘ ájƒ°†©∏d Ú∏gDƒŸG ¢SÉædG π°†aCG ¿EG .ïdG ,∫ÉªYC’G ‘ º¡FÉcô°Th

»ª¶æe áYÉ£à°SÉH .Üõë∏d ´ÈàdG º¡æe GƒÑ∏£«d º¡aQÉ©e πµH ∫É°üJÓd OGó©à°SG ≈∏Y ¿ƒfƒµjh á°†jôY ä’É°üJG

™°Vh ‘ º¡©e ∑GÎ°T’Gh ,áæé∏d ΩÉª°†f’G ≈∏Y º¡à≤aGƒe ó©H ,∫GƒeC’G ™ªL áæ÷ AÉ°†YC’ IóYÉ°ùŸG Ëó≤J Üõ◊G

AÉ°†YCG Üõ◊G ƒª¶æe óYÉ°ùjh .´ÈàdG äÉÑ∏£d á«HÉéjEG º¡àHÉéà°SG ¿ƒµJ ¿CG πªàëj øjòdG ¢UÉî°TC’G AÉª°SCÉH áªFÉb

∫ƒM äGOÉ°TQE’G º¡d ¿ƒeó≤jh ,º¡d á«°üî°ûdG äGQÉjõdG hCG ÚYÈàŸÉH á«ØJÉ¡dG ä’É°üJÓd ∫hóL ™°Vh ‘ áæé∏dG

.áHƒ∏£ŸG á«æ«©dG äÉYÈàdG hCG Üƒ∏£ŸG ‹ÉŸG ≠∏ÑŸGh Üõë∏d ´ÈàdG ¬æe Ö∏£oj øe ™e (ádÉ°SôdG) º¡ãjóM
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™ªL áæ÷ ájƒ°†©d OGôaC’G ¢†©H ΩÉª°†fG á«fÉµeE’ º¡aÉ°ûµà°SG AÉæKCG ìƒ°VƒdÉH ΩGõàd’G Üõ◊G »ª¶æe ≈∏Y

.∫GƒeC’G ™ªL á«∏ªY ‘ á«°üî°ûdG ácQÉ°ûŸGh •É°ûædG áæé∏dG ∂∏J AÉ°†YCG øe Üƒ∏£ŸG ¿CÉH íjô°üàdG º¡«∏Yh .∫GƒeC’G

.z∫GƒeC’G ¿ƒ©ªéj øjòdG ºg ¢SÉædG ,∫ÉŸG ™ªŒ ’ íFGƒ∏dG{ ¿EG ¬dƒ≤H Ée kÉeƒj ´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y ≥q∏Y øe ¥ó°U óbh

.á«dÉ©a ∫ÉŸG ™ªL πFÉ°Sh ÌcCG ¬æµdh ó¡÷Gh âbƒdG øe ÒãµdG »°üî°ûdG ∫É°üJ’G Ö∏£àj

Üõ◊ ΩÉª°†f’Gh ∫ÉŸÉH ´Èà∏d ¢UÉî°TC’G ƒYóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ôcòàf ¿CG ó«ØŸG øªa ,á«°SÉ«°ùdG ádÉ°Sô∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

á«°üî°ûdG á©ØæŸG ÖÑ°ùH ´Èà∏d ¿ƒ∏«Á ¿hôNBG ∑Éægh ,´Èà∏d √QÉµaCGh Üõ◊G ÇOÉÑe ºgƒYóJ ¢†©ÑdÉa .»°SÉ«°S

»æµ°ùdG »◊G ‘ ´É°VhC’G øe ø°ùë«°S »HõM èeÉfôH hCG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y Ée áØ«Xh) º¡«∏Y Oƒ©J ób »àdG á∏ªàÙG

∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y IójóL äÉbGó°U ÖjQóJ) ´Èà∏d á«YÉªàL’G º¡JÉeÉªàgG º¡©aóJ ¿hôNBG ∑Éægh ,(¬«a ¿ƒª«≤j …òdG

äÉYÈàdG ™ª÷ áeóîà°ùŸG ádÉ°SôdG ºYO ∫ÉŸG ™ªL øY ÚdhDƒ°ùŸG óMCG ™«£à°ùjh .(º¡JÉeÉªàgG º¡fƒcQÉ°ûj øe ™e

 .Üõ◊G ºYód πªàÙG ífÉŸG ƒYóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ∂∏J øe ÌcCG hCG óMGh ÖÑ°S Úª°†J ≥jôW øY

∫ÉŸÉH ´ÈàdG äÉÑ∏W ¬«LƒJ óæY É¡JÉYGôe Ú©àj óYGƒb

•.É¡d áHÉéà°S’Gh º¡JÉeÉªàg’ ´Éªà°S’ÉH ´ÈàdG äÉÑ∏W º¡d ¬LƒJ øe ™e áÑ«W ábÓYh ácÎ°ûe á«°VQCG áeÉbEG

•∂∏J øe Üõ◊G ∞bƒe øY ¬d äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh ´ÈàdG ¬æe Üƒ∏£ŸG ¢üî°ûdG º¡J IóMGh á«°†b ≈∏Y õ«cÎdG

âØ∏àNG GPEGh .πªàÙG ífÉŸG ™e ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM »°SÉ«°S ¢TÉ≤f ‘ ∫ƒNódG ΩóY IÉYGôe »¨Ñæj øµdh .á«°†≤dG

.√ô¶f á¡Lƒd ¢VôY øe ¬H π q°†ØJ Ée ≈∏Y √ôµ°ToCG ,Üõ◊G ô¶f á¡Lh ™e ¢üî°ûdG Gòg ô¶f á¡Lh

•∞«c áaô©e ¿hqOƒj ¢SÉædG á«ÑdÉZ ¿C’ ∂Mô°T ‘ ábódG p ´GQh .ìƒæªŸG ≠∏ÑŸG Üõ◊G Ωóîà°ù«°S ∞«c í q°Vh

.É¡H ¿ƒYÈàj »àdG ∫GƒeC’G ≥Øæoà°S

•.ôNBG kÉ¨∏Ñe ìÎ≤J ¿CG òFóæY ∂d Rƒéj ∂Ñ∏W ¢†paoQ GPEGh ,kGOófi kÉ¨∏Ñe Ö∏WCG

äÉÑ°SÉæŸG º«¶æJób Üƒ∏°SCG ƒgh ,äÉYÈàdG ™ªL Ö«dÉ°SCG øe ±hô©e ôNBG Üƒ∏°SCG äÉYÈàdG ™ªL ±ó¡H

kÉjƒæ°S kÉKóM á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G º¶æJ Ée kGÒãch .OóL AÉ°†YCGh ∫Ée øe ¬LÉàëj Ée ≈∏Y ¬dÓN øe Üõ◊G π°üëj

ÜOBÉe äÉÑ°SÉæŸG ∂∏J πª°ûJ óbh .¬«∏Y OÉªàY’G Üõë∏d Rƒéj πjƒªà∏d kGQó°üe âbƒdG Qhôe ™e íÑ°üj ÌcCG hCG kGóMGh

Üõ◊G AÉ°†YCG øe É¡≤ëà°ùj øe ≈∏Y õFGƒ÷G ÉgAÉæKCG ´RƒJ hCG ÉHÉ£N ábƒeôŸG äÉ«°üî°ûdG óMCG É¡«a »≤∏j AÉ°ûY

≈≤Ñjh .á«≤«°SƒŸG äÓØ◊Gh äÉgõædGh äGOGõŸG Üõ◊G ≈∏Y ∫ÉŸÉH QóJ »àdG çGóMC’G ∂∏J πª°ûJ Éªc ,øjôNBGh

¢übôdG ¥ôa hCG á«≤«°SƒŸG ¥ôØdG ∑GÎ°TG ∫ÉªàMG ¿CG ’EG ,äÉÑ°SÉæŸG ∂∏J ‘ º¡cGÎ°TG πªàëoj øe ÌcCG Üõ◊G AÉ°†YCG
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øe ÈcCG OGóYCG ∑GÎ°TG ä’ÉªàMG ´ÉØJQ’ ∂dPh ,äÉÑ°SÉæŸG ∂∏J πãe º«¶æJ ÉjGõe óMCG ƒg IÒÑc á«Ñ©°ûH ™àªàJ »àdG

.Iô°TÉÑe ¬æe áÑjô≤dG ôFGhódGh Üõ◊G ¥É£f êQÉN ¢UÉî°TCG :É¡«a ¢SÉædG

πãªàJ á«æ«Y äÉYÈJ ≈∏Y Üõ◊G É¡«a π°üëj Ió«L á°Uôa ∫ÉŸG ™ª÷ Üõ◊G É¡ª¶æj »àdG äÉÑ°SÉæŸG ióMEG ¿ƒµJh

Iõ¡LC’G ΩGóîà°SGhCG πHÉ≤e ¿hóH äÓØë∏d áYÉb ΩGóîà°SG á°Uôa Üõ◊G íæe πãe ,…OÉŸG ºYódÉH äGó¡©J ‘

,∂dòc πHÉ≤e ¿hóH óFGƒŸGh »°SGôµdG ΩGóîà°SGh πHÉ≤e ¿hóH ™Ñ£dG äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊GhCG πHÉ≤e ¿hóH á«Jƒ°üdG

Üõ◊G AÉ°†YCG øe äÉcô°ûdG ÜÉë°UC’ äÉÑ∏£dG ¬«LƒJ Üõ◊G ƒª¶æe ™«£à°ùj ,¿É«MC’G øe ÒãµdG ‘h .ïdG

äÉYÈàdG áHÉãÃ ƒg »°üî°ûdG º¡àbh øe ¬H ¿ƒYÈàj Ée ¿EÉa ¿ƒYƒ£àŸG ÉeCG .á«æ«©dG äÉYÈàdG ∂∏J ≈∏Y º¡æe ∫ƒ°üë∏d

.á«æ«©dG

Öéjh .kÉØ«ãc kGó¡Lh kÉàbh ,∫ÉŸG ™ª÷ ∫É©a ≈©°ùe …CG πãe ,∫ÉŸG ™ª÷ áëLÉf áÑ°SÉæe hCG çóM …CG º«¶æJ Ö∏£àj

πÑb ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ∂dP ¿ƒµjh ,kGôµÑe Oó°üdG Gòg ‘ º¡∏ªY GhCGóÑj ¿CG ¬«a ÚYƒ£àŸGh Üõ◊G »ØXƒe ≈∏Y

º¡«∏Yh ¬d á«fGõ«eh º¡∏ª©d »æeR ∫hóL ™°Vh ∂dòc º¡«∏Yh .ô¡°TCG áà°Sh áKÓK ÚH ìhGÎJ IÎØH áÑ°SÉæŸG hCG çó◊G

ƒg áÑ°SÉæŸG hCG çó◊G Gòg πãe ìÉ‚E’ á°ù«FôdG πeGƒ©dG óMCG ¿ƒµjh .É¡H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj »àdG áØ∏àıG ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ ∂dòc

ájÉYódG πãe ,iôNC’G ΩÉ¡ŸG ™«ªL ÉeCG .πØë∏d ∫ƒNódG ôcGòJ ™«H ‘ ¬àª¡e ô°üëæJ çó◊G Ωƒ«d ¢UÉN ≥jôa π«µ°ûJ

.É¡H ΩÉ«≤dG áª¡Ã ¿hôNBG ∞q∏µo«a ,ójÈdÉH äGƒYódG ∫É°SQEGh ÚcÎ°ûŸG ¢Sƒ∏L äÉÑ«JôJh ÉgÒaƒJh ä’ƒcCÉŸG OGóYEGh

äÉYÈàdG ™ª÷ áeÉ≤ŸG äÉÑ°SÉæŸG ‘ É¡JÉYGôe Ú©àj óYGƒb

•.iôNC’G äÉÑ°SÉæŸG ó«YGƒeh ïjQGƒJ ™e ¢VQÉ©àj ’ å«ëH çó◊G hCG áÑ°SÉæŸG óYƒeh ïjQÉJ ójó–

•Rƒéjh .IQô≤ŸG á«fGõ«ŸG ΩÉbQCG RhÉŒ ΩóY ¿Éª°Vh ¥ÉØfE’G á©HÉàe á«dhDƒ°ùe óMGh ¢üî°T ¤ƒàj .∞«dÉµàdG §Ñ°V

™ªL áÑ°SÉæŸ kGô°üM Ωóîà°ùoà°S »àdG ≠dÉÑŸG ≈∏Y …ƒàëj ∑ƒæÑdG óMCG ‘ kÓ°üØæe ÉHÉ°ùM íàØj ¿CG »Hõ◊G º¶æª∏d

.äÉYÈàdG

•.äÉ≤ØædÉH á£ÑJôŸG ÒJGƒØdGh ä’É°üjE’G ™«ªéH ®ÉØàM’G ºàj

•‘ ÚcÎ°ûŸG Qƒ¡ª÷ …ôjó≤àdG äÉYÈàdG iƒà°ùŸ kÉ≤ah çó◊G ‘ ∑GÎ°T’G hCG ∫ƒNódG ôcGòJ QÉ©°SCG Oó–

QÉ©°SCG ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,¢VÉØîfÓd πNódG iƒà°ùe π«Á å«M iô≤dG ióMEG ‘ ÉkeÉ≤e πØ◊G ¿Éc GPEÉa ,πØ◊G

ÈcCG ≠dÉÑÃ ´ÈàdG ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG ÚëfÉŸG ¢†©H OƒLh ádÉM ‘ ÉeCG .Qƒ¡ª÷G ∫hÉæàe ‘h ádƒ≤©e ôcGòàdG

º¡H IOÉ°TE’G ∂dòc Rƒéjh πØ◊G z»YGQ{ IQÉÑ©H º¡d IQÉ°TE’G ä’É◊G ∂∏J ‘ Rƒéj ,ÈcCG ≠dÉÑÃ kÓ©a ¿ƒYÈàjh

.º¡«dEG ôµ°ûdG Ëó≤àd πØ◊G AÉæKCG á°üæŸG ¤EG ºgDhÉYóà°SG hCG ´ƒÑ£ŸG èeÉfÈdG ‘ kÉæ∏Y

•®ÉØàM’G ≈∏Y Üõ◊G óYÉ°ùj Ée ƒgh ,äÉHÉ°ù◊G ¢VGôZC’ É¡æe ï°ùæH ®ÉØàM’Gh ÚëfÉª∏d ä’É°üjE’G Ëó≤J

 .É¡H GƒYÈJ »àdG ≠dÉÑŸGh ÚëfÉŸG AÉª°SCG áªFÉ≤H
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äÉYÈàdG Ö∏£d á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G ΩGóîà°SGÉgOôØÃ É¡eGóîà°SG Rƒéj äÉYÈàdG ™ªL πFÉ°Sh øe iôNCG á∏«°Sh
äÉbÉ£H Gƒ≤∏J øÃ ∫É°üJ’G á©HÉàŸ á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G ΩGóîà°SG Rƒéjh .ójÈdÉH á∏°SôŸG ∫ÉŸÉH ´ÈàdG äÉÑ∏W ™e hCG
Ghó¡©J øeh kÉ≤HÉ°S IÒ¨°U ≠dÉÑÃ GƒYÈJ øŸ á¡LƒŸG äÉ°SÉªàd’Gh ájƒ°†©dG ójóŒ äGQÉ©°TEGh ójÈdÉH á∏°SôŸG IƒYódG
á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’ÉH ΩÉ«≤dG ¿ƒdƒà«°S øe ÖjQóJ Üõ◊G »ª¶æe ≈∏Y Öéj ä’É◊G ™«ªL ‘h .Ée ≠dÉÑÃ ´ÈàdÉH
≈∏Y Öéjh .º¡J’É°üJÉH ΩÉ«≤dG óæY ¬fƒeóîà°ùj Üƒàµe ¢üf ™°Vhh (ÚYƒ£àŸG øe Gƒfƒµj ¿CG A’Dƒ¡d Rƒéjh)
ºàJ ¿CG π°†Øj ∂dòdh ,á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G É¡«a Ωóîà°ùJ »àdG äÉYÈàdG ™ªL äÉ«∏ªY ò«ØæJ áÑbGôe Üõ◊G ‹hDƒ°ùe
®ÉØàM’G ä’É°üJ’G áÑbGôe ¿ƒdƒàj øe ≈∏Yh .…õcôe ™bƒe øe ¢Vô¨dG Gò¡d iôéoJ »àdG á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G ™«ªL
¢üædG πjó©J IQhô°†H »MƒJ ä’’O ájCGh É¡æe πc èFÉàfh â“ »àdG á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G OóY øY á≤«bO äÓé°ùH
ôµ°ûdG º¡d Ωó≤J º¡d ádÉ°SQ ∫É°SQEG »¨Ñæj ÚYÈàŸG QÉ¨°üH á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G ádÉM ‘h .äÉYÈàdG Ö∏W ‘ Ωóîà°ùŸG

.ó©H ´ÈàdG π°Sôj ⁄h ´ÈàdÉH ó¡©J øe Òcòàd ¿ƒØ«∏àdG ΩGóîà°SG ∂dòc Rƒéjh .¬H ´ÈàdÉH Gƒ∏°†ØJ Ée ≈∏Y

‘ πé°ùojh ,á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G ádÉM ‘ kÉjQhô°V kGôeCG z»ØJÉ¡dG ∫É°üJ’G IQÉªà°SG{ äÉfÉ«H ∫Éªµà°SG ¿ƒµj
 .kÉ≤M’ ¬à©LGôŸ åjó◊G AÉæKCG ¬«∏Y ¥ÉØJ’G ” Éeh ∫É°üJ’G AÉæKCG åjóM øe ” Ée IQÉªà°S’G

∫GƒeC’G ™ª÷ »ØJÉ¡dG ∫É°üJE’G IQÉªà°SG

:ïjQÉàdG. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
:∫É°üJ’G áYÉ°S. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

:º°S’G. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
:(áLhõdG) êhõdG º°SG. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

:¿Gƒæ©dG. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
:∫õæŸG ‘ ¿ƒØ«∏àdG ºbQ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 :ÖàµŸG ‘ ¿ƒØ«∏àdG ºbQ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
:áæ¡ŸG. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

:Üõë∏d á≤HÉ°ùdG äÉYÈàdG. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
:»ØJÉ¡dG åjó◊G (ádÉ°SôdG) π«°UÉØJ Oô°S. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

:¬H ´ÈàdÉH ó¡©àdG ” …òdG ≠∏ÑŸG. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
:(∫ÉŸÉH ´ÈàdÉH óq¡©àdG ádÉM ‘ ôµ°T ádÉ°SQ) á©HÉàŸG
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ójÈdÉH ¬∏°SôJ ÉŸ áHÉéà°SG É¡JÉ«fGõ«e øe É¡H ¢SCÉH ’ áÑ°ùf ≈≤∏àJh ójÈdÉH áãjó◊G á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G á«ÑdÉZ Ú©à°ùJ
¬H Ú©à°ùJ …òdG ´ƒædG øµdh ójÈdÉH á∏°SôoŸG Iô°TÉÑŸG äÉ°SÉªàd’G øe ¿ÉYƒf ∑Éæg .ÚëfÉª∏d Iô°TÉÑe äÉ°SÉªàdG øe
Üõ◊G AÉ°†YC’ π°SôŸG ¢SÉªàd’G ÜÉ£N ‘ πãªàj Ée ƒg √ÒZ øe ÌcCG »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G
¢UÉî°TC’ ´ƒædG Gòg øe äÉHÉ£ÿG π°SôJh ,Üõë∏d Oó÷G AÉ°†YC’G ÜÉ£≤à°S’ Ωóîà°ù«a ôNB’G ´ƒædG ÉeCG .Ú«dÉ◊G
GkôeCG ÒNC’G ´ƒædÉH áfÉ©à°S’G ¿ƒµJh .á«eƒª©dG äÓé°ùdG øe hCG iôNCG äÉYƒª› øe º¡FÉª°SCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ”
.ÒÑch ¢†jôY ¥É£f ≈∏Y ¬H ΩÉ«≤dG ” GPEG ’EG ∞«dÉµàdG á«MÉf øe kÉjó› ¿ƒµj ’ ¬fCG Éªc áaRÉÛG ≈∏Y …ƒ£æjh ÉkØ∏µe
Iô°TÉÑe äÉ°SÉªàdG øe ¬∏°SôJ Éª«a »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ‘ ójÈdG ΩGóîà°SG ô°üëæj ÖÑ°ùdG Gò¡d

.Ú«dÉ◊G Üõ◊G AÉ°†YC’

Üõ◊G AÉ°†YCG ¿C’ ,iôNCG ájƒdhCG ájCG É¡«∏Y ƒ∏©J ’ »°SÉ«°S ÜõM …C’ Ú«dÉ◊G AÉ°†YC’ÉH ®ÉØàM’G ájƒdhCG ¿EG
∫ƒ°üë∏d É¡«∏Y OÉªàY’G Rƒéj »àdGh á∏ªàÙG QOÉ°üŸG øe Qó°üe ÈcCG ¿ƒ∏µ°ûjh Üõ◊G ±GógCÉH ¿ƒeõà∏j Ú«dÉ◊G
º¡æjhÉæY É¡«a OôJ Üõ◊G AÉ°†YCG AÉª°SCÉH áãjóM íFGƒd É¡jód ¿ƒµj ¿CG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ≈∏Y »¨Ñæjh .∫ÉŸG ≈∏Y
äÉYÈàdG äÓé°Sh á«°SÉ«°ùdG º¡JÉeÉªàgGh »Hõ◊G º¡WÉ°ûf øY IõLƒe äÉ¶MÓeh º¡H á°UÉÿG äÉfƒØ«∏àdG ΩÉbQCGh
É¡«a º¡æe Ö∏£J AÉ°†YCÓd ájƒæ°S πFÉ°SQ å©Ñd ójÈdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G Ωóîà°ùJ Ée kGÒãc .»°VÉŸG ‘ Égƒeób »àdG
øe É¡«a Ö∏£J zá°UÉN äÉ°SÉªàdG{ ôNB’ ÚM øe ∂dòc ÜGõMC’G π°SôJ ób Éªc .Üõ◊G ‘ º¡àjƒ°†Y ójóŒ
ióMEG ¢Uƒ°üîH Qƒ¡ª÷G ∞«≤ãàd á∏ªM hCG ÚÑNÉædG π«é°ùJ á∏ªM πãe ,áeÉ¡dG ™jQÉ°ûŸG óMC’ ºYódG Ëó≤J AÉ°†YC’G

.ÉjÉ°†≤dG

¤ƒà«°S …òdG ¢üî°ûdG ájƒg ójó– QGôb ¿EG

øe ¿ƒµj kÉÑdÉZh .ΩÉg QGôb ádÉ°SôdG ≈∏Y ™«bƒàdG

,Üõ◊G IOÉb óMCG ádÉ°SôdG ≈∏Y ™«bƒàdG ¤ƒàj

Üõ◊G AÉ°†YCG óMCG ¿ƒµj ¿CG kÉ°†jCG Rƒéj øµdh

øqª°†àj ¿CG Öéjh .ÚeÎÙGh Úahô©ŸG

ójÈdÉH ádÉ°SôdG ∫É°SQEG ´hô°ûŸ »æeõdG ∫hó÷G

ádÉ°SQ å©H É¡ÑLƒÃ ºàj á©HÉàª∏d á£N ô°TÉÑŸG

π°SôŸG øe OQ ∫ƒ°Uh ΩóY ádÉM ‘ á«fÉK iôNCG

ójóŒ ádÉ°Sôd áÑ°ùædÉHh .¤hC’G ádÉ°SôdG ≈∏Y ¬«dEG

√òg á©HÉàŸG Iƒ£N ¿ƒµJ ¿CG Rƒéj ájƒ°†©dG

Úahô©ŸG ÚYƒ£àŸG óMCG ¬H Ωƒ≤j kÉ«ØJÉg k’É°üJG

»ØJÉ¡dG ∫É°üJ’G Gòg ºàj ¿CG ≈∏Y ,q»æ©ŸG ƒ°†©∏d

…CG ¤EG Üõ◊G π°Uƒàj ⁄ GPEGh .ÚYƒÑ°SCG ∫ÓN

Üõ◊G ≈∏Y ¿ƒµj ∂dP ó©H ƒ°†©dG øe OQ

∫É°üJ’G ôeC’G Ωõd GPEGh ,¬d iôNCG ádÉ°SQ ∫É°SQEG
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∫É°SQE’ á∏ªM º«ª°üJ óæY QÉÑàY’G ‘ òNDƒJ πeGƒY

ójÈdÉH πFÉ°SôdG

•á¡Lƒe ádÉ°SôdG ¿ƒµJ …CG ,á«°üî°T ádÉ°SôdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

ádÉ°SôdG ¿ƒµJ ’CG Öéj .(É¡ª°SÉH hCG) ¬ª°SÉH ¬«dEG π°Sôª∏d

 z.õjõ©dG »≤jó°U{ d á¡Lƒe

•≈∏ëàj »àdG á«dÉãŸG ÖWÉîJh ,á©æ≤e ádÉ°SôdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

¬H Ωƒ≤j …òdG πª©dÉH ôîØdGh ∫DhÉØàdÉH √Qƒ©°Th ƒ°†©dG É¡H

.Üõ◊G

•äGõéæe óMC’ ∞°Uh ≈∏Y ádÉ°SôdG …ƒà– ¿CG Öéj

Óãe ≥aôoj .É¡æe Oó©d hCG ¬aGógCG óMC’ hCG IOóÙG Üõ◊G

.Üõ◊G äGõéæe ôcòj ∞ë°üdG ióMEG ‘ ô°ûof ôjô≤J

•,ƒªæj …ƒb ÜõM ‘ ƒ°†Y (É¡fEG) ¬fEG Üõ◊G ƒ°†©d ∫É≤j

øe Üõ◊G ¬«∏Y π°üëj …òdG ºYó∏d Oƒ©j ∂dòd π°†ØdG ¿CGh

.ƒ°†©dG (√òg) Gòg



ƒ°†Y ¿CG GhôcòJh .iôNCG kIôe kÉ«ØJÉg ¬H

πãÁ Üõë∏d ájƒ°†©dG º°SQ …ODƒj …òdG Üõ◊G

∫òH Öéj Gòd ,∫ƒ°UCG øe Üõ◊G ¬µ∏Á Ée ºgCG

.Üõ◊G AÉ°†YCÉH ®ÉØàMÓd Oƒ¡÷G áaÉc

É¡fCG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G á«ÑdÉZ ∞°ûàµJ

πjƒªàdG ≈∏Y É¡æe π°ü– áYƒæàe IóYÉ≤d êÉà–

Öéjh .‹ÉŸG QGô≤à°S’G É¡°ùØæd øª°†J ≈àM

hCG óMGh Qó°üe ≈∏Y áYƒª› ájCG óªà©J ’CG

ìÉéædG ≥«≤– Ö∏£àj .πjƒªà∏d øjQó°üe ≈àM

äÉØ°U øe É k£«∏N ∫GƒeC’G ™ªL äÉ«∏ªY ‘

≈∏Y Ú©àjh .QÉµàH’Gh IôHÉãŸGh ´ƒæàdG

™ªL Ö«dÉ°SCG ìÉ‚ Ëƒ≤J á«Hõ◊G äGOÉ«≤dG

.ôªà°ùe πµ°ûH áØ∏àıG ∫GƒeC’G 48
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•¿CG ´ÉÑ£f’G ádÉ°SôdG ¬d ¬LƒoJ …òdG Üõ◊G ƒ°†Y ≈£©oj

Ö«éà°ùj ≈àM áqë∏e áLÉM ∫Éª∏d Üõ◊G áLÉM

.kGQƒa ¢SÉªàdÓd

•ádÉ°SôdG øe ∫hC’G Aõ÷G ‘ ƒ°†©dG øe ´ÈàdG Ö∏£oj

.ÚàëØ°U hCG áëØ°üH ∂dP ó©H á«fÉK Iôeh

•ôcòJ hCG ,GkOqófi kÉ¨∏Ñe ¬H ´ÈàdG Üƒ∏£ŸG ≠∏ÑŸG ¿ƒµj

.á∏jóÑdG ≠dÉÑŸÉH kIÒ°üb káªFÉb ádÉ°SôdG

•.ádÉ°SôdG ájÉ¡f ‘ IÒ°üb á«°üî°T áXƒë∏e ±É°†oJ



»Hõ◊G ÖjQóàdG
Training

Oó©H ΩÉ«≤dG πÑ°S É¡FÉ°†YCG øe m ΩÉæàe Oó©d ∂dòH πØµàa IQôµàe ÖjQóJ èeGôH áëLÉædG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G Ωqó≤J
äÉbÓ©dGh ôJƒ«ÑªµdG É«LƒdƒæµàH á∏°üàŸG ΩÉ¡ŸGh ∫GƒeC’G ™ªL ΩÉ¡eh ájQGOE’G ΩÉ¡ŸG :πãe ájOÉ«≤dG ΩÉ¡ŸG øe ´ƒæàe
’ QôµàŸGh ôªà°ùŸG ÖjQóàdG Gòg πãe ÜÉ«Z ‘h .OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SGh Üõ◊G ádÉ°SQ ôjƒ£Jh ΩÓYE’G Iõ¡LCÉH
äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y IQó≤dG É¡cÓàeGh ádÉ©a IQƒ°üH É¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ¬JÉª«¶æJ ™«ªL øe ™bƒàj ¿CG Üõë∏d øµÁ

 .Iójó÷G

ájƒdhCG ÖjQóàdG π©L
¿ƒLÉàëj Üõ◊G AÉ°†YCG ¿C’h ΩÉ¶àfÉH ¿hÒ¨àj IOÉ≤dG ¿C’ á°UÉN á«ªgCG É¡d »°SÉ«°ùdG Üõ◊G ‘ ÖjQóà∏d áLÉ◊G
πNGO ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG ‹ƒàd Ú∏°VÉæŸGh Úª¶æŸG qóp©oj ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ¿EG .á«eƒµ◊G Ö°UÉæŸG ‹ƒàd º¡°ùØfCG OGóYE’
áaÉc ≈∏Y á£∏°ùdG ∫É≤àfG äÉ«∏ªY á°SÓ°S ¿Éª°V ‘ ÖjQóàdG ≥jôW øY ÚdhDƒ°ùŸG OGóYEG ºgÉ°ùjh .¬LQÉNh Üõ◊G
ÖjQóàdG Èà©jh .Üõ◊ÉH ¿ƒãÑ°ûàj Ú«Hõ◊G Úª¶æŸGh ÚYƒ£àŸG Ú∏°VÉæŸG π©L ‘ É°†jCG ºgÉ°ùj Éªc ,äÉjƒà°ùŸG
∞s∏µe ôjóe IOÉY É¡d ¿ƒµj áëLÉædG ÜGõMC’G ¿CG áLQód ,∂dòc Üõ◊Gh OGôaC’G ƒªæd ájÉ¨∏d kÉeÉg kÉYƒ°Vƒe

 .∂dòc ¬«∏Y ±Gô°TE’G ¤ƒàjh ÖjQóà∏d ∂°SÉªàeh ôªà°ùe èeÉfôH ™°Vh ¤ƒàj ÖjQóàdÉH

 IOÉ«≤dG ôjƒ£J

∂∏à“ ’ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¿C’ IOÉ«≤dG ôjƒ£J ≈∏Y ÜõM q…CG ‘ ÖjQóàdG èeÉfôH øe ÒÑc AõL õqcôj ¿CG »¨Ñæj
ºàj ∞«c :Éªg ,ÖjQóàdG ô¶f á¡Lh øe ÚdGDƒ°S IOÉ«≤dG ôjƒ£J ´ƒ°Vƒe ìô£jh .ÚHsQóŸG IOÉ≤dG øe É¡«Øµj Ée kGóHCG

 ?á«WGô≤ÁódG zIOÉ«≤dG{ »g Éeh ?É¡∏≤°Uh zIOÉ«≤dG{ áØ°U ≈∏Y ±ô©àdG

.IÎà°ùŸG øjôNB’G äÉ«fÉµeEG RÈj …òdG §°ûæŸG ô°üæ©dG QhO ƒg ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG ¿CG »WGô≤ÁódG óFÉ≤dG iôj
áªFÉ≤dG IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG øY kGÒÑc kÉaÓàNG ¬«©HÉJh óFÉ≤dG ÚH ábÓ©∏d áÑ°ùædÉH á«WGô≤ÁódG IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG ∞∏àîj øµdh
áYƒªÛG ≈∏Y É¡eÉªàgG õcôJ »àdG Ió«÷G IOÉ«≤dG ¿EG .√GôcE’G ≈∏Y hCG õcôŸG ≈∏Y hCG óFÉ≤∏d á«°üî°ûdG á«HPÉ÷G ≈∏Y
IÒÑc OGóYCG Úµ“ á«WGô≤ÁódG IOÉ«≤dG ™«£à°ùJh .ájOÉ«≤dG º¡ÑgGƒeh º¡JGQÉ¡e á«ªæàd øjôNBÓd ¢UôØdG QGôªà°SÉH óLƒJ
ÒaƒJ ≥jôW øY QƒeCÓd ΩÓ°ùà°S’Gh ±ƒÿGh I’ÉÑeÓdÉH ºgQƒ©°T ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y IQó≤dG ºgAÉ£YEGh ¢SÉædG øe

 .Üõ◊G ±GógCG ≥«≤ëàd Oƒ¡L øe √ƒdòÑj Ée ≥jôW øY ºgPƒØf á°SQÉªŸ º¡d ¢UôØdG
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»WGô≤ÁódG óFÉ≤dG äÉØ°U

� .¬«∏Y OÉªàY’G IQóbh ágGõædGh ±É°üfE’G øY È©ŸG ∑ƒ∏°ùdG Ωõà∏j

�.øjôNBÓd á«dhDƒ°ùŸG ¢V uƒØj

� .º¡æ«H AGQB’G ‘ ≥aGƒJ OÉéjE’ ≈©°ùjh º¡JÉMGÎb’ â°üæjh Üõ◊G AÉ°†YCG ™«ªL äÉLÉ«àM’ ΩÉªàgÉH ™ªà°ùj

� .¬aGógCG áeóN ‘ º¡«fÉØJh Üõë∏d º¡ªYO ≈∏Yh ¬FÉ°†YCG ™«ªL Oƒ¡L ≈∏Y óªà©j Üõ◊G ìÉ‚ ¿CG ∑Qój

� .äGRÉ‚EG øe ¬≤≤ëj Éª«a Üõ◊G AÉ°†YCG ∑ô°ûjh ôjó≤Jh »°üî°T ó› øe ¬d Oƒ©j ób ÉÃ á«ë°†à∏d Gvó©à°ùe ¿ƒµj

� .áYƒªÛG ΩÉeCG k’hDƒ°ùe ≈≤Ñj

 íLÉf ÖjQóJ èeÉfôH º«¶æJ

,Ée äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ¥ôW ≈∏Y ádGódG ÖàµdG πãe ,áYƒÑ£ŸG OGƒŸG πª°ûJ áYƒæàe ’Éµ°TCG ∫É©ØdG ÖjQóàdG òîàj
Ωóîà°ùJh .¢Vô¨dG Gò¡d Üõ◊G º¡©e óbÉ©àj ø‡ AGÈÿG óMCG É¡eó≤j Oófi ´ƒ°Vƒe ∫ƒM IÒ°üb á«°SGQO äGQhOh
IOÉ≤dG øe ÒÑc OóY É¡«a ™ªàéj ób »àdG áÑ°SÉæŸG »gh ,iôNCG á¨«°U ájCG øe ÌcCG ÖjQóàdG ¢Vô¨d πª©dG á°TQh á¨«°U
πªY á°TQh ¢ü«°üîJ ” AGƒ°Sh .É¡à°ûbÉæeh ¬Ñ«dÉ°SCGh ¬JÉ«é«JGÎ°SGh Üõ◊G AÉæH ÉjÉ°†b á°SGQód Üõ◊G »ª¶æeh Ú«Hõ◊G
´ÉÑqJEG Üõ◊G »ª¶æe ≈∏Y ¿ƒµj ,ΩÓYE’G Iõ¡LCG ™e äÉbÓ©dG hCG äÉYÈàdG ™ªL hCG äGOÉ«≤dG á«ªæJ ´ƒ°VƒŸ IOófi

.ÖjQóàdG á«∏ªY ìÉ‚ ¿Éª°†d á«°SÉ°SCG äGƒ£N IóY

 »ÑjQóJ ≥jôa º«¶æJ

øª°†àj ¿CG º¡ŸG øe ¿ƒµj ,ÖÑ°ùdG Gò¡d .Égò«ØæJh ÖjQóàdG á£N OGóYEG ¤ƒàj …òdG ≥jôØdG ƒg »ÑjQóàdG ≥jôØdG
≈∏Y ¿ƒµjh .√ò«ØæàH ΩÉ«≤dG ºK ¬à£N OGóYEGh ó«L ÖjQóJ º«¶æàd äGQÉ¡e øe Ωõ∏j Ée ¿ƒµ∏àÁ kGOGôaCG »ÑjQóàdG ≥jôØdG

 .¬d äGOÉ°TQE’G Ëó≤Jh ≥jôØdG áª¡e π«¡°ùJ »Hõ◊G º¶æŸG

 ÖjQóàdG øe ±ó¡dG ójó–

»àdG ΩÉ¡ŸGh ÚHQóàŸG ¤EG É¡∏≤f ≥jôØdG ójôj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ójó– áª¡e »g »ÑjQóàdG ≥jôØ∏d áª¡e ∫hCG ¿ƒµJ
á∏°üàŸG äGQGô≤dG πc PÉîJG óæY ±ó¡dG Gòg ≈YGôojh .ÖjQóàdG AÉ¡àfG ó©H É¡H ΩÉ«≤dG øe º¡æ«µ“h É¡H º¡Øjô©J ¿hójôj

 .∂dP ó©H ÖjQóàdÉH
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 ÚcQÉ°ûŸG ¢UÉî°TC’G ójó–

ƒg ÖjQóàdG ô°†ë«°S øe ∫ƒM QGôb òNCG
ÉgPÉîJG ¤ƒàj »àdG äGQGô≤dG ºgCG óMCG
á£N ™°VƒH ¬eÉ«b AÉæKCG »ÑjQóàdG ≥jôØdG
¿CG ≥jôØdG ≈∏Y ¿ƒµjh .ÖjQóàdG èeÉfôH
Éª¡dhCG :Úà°ù«FQ ÚàdCÉ°ùe √QÉÑàYG ‘ òNCÉj
πµ°ûH π°†aCG ƒëf ≈∏Y Ò°ùj ÖjQóàdG ¿CG
≈∏Y ¬«a ÚcÎ°ûŸG ™«ªL ¿Éc GPEG ΩÉY
ájGóH ‘ IQÉ¡ŸGh IÈÿG øe ¬°ùØf iƒà°ùŸG
»ÑjQóàdG ≥jôØdG ∫hÉM GPEÉa .ÖjQóàdG
äÉjƒà°ùŸG …hP ¢SÉædG øe áYƒª› ÖjQóJ
ÚcQÉ°ûŸG Qƒ©°T áé«àædG ¿ƒµJ ób ,áæjÉÑàŸG
¬°ùØf âbƒdG ‘h π∏ŸÉH ÈcC’G IÈÿG …hP
hCG áÑgôdÉH IÈÿG ¤EG ¿hô≤àØj øe Qƒ©°T
ÌcCG ƒëf ≈∏Y ÖjQóàdG Ò°ùj ,kÉ«fÉK .∑ÉÑJQ’G

á∏Ä°SC’G øe ÈcCG OóY ¬«LƒJ á°Uôa IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG ‘ ÚHQóàª∏d ìÉàoJ å«M IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG ™e á«dÉ©a
ô°üëæjh IÒÑµdG äÉYƒªÛG ‘ ¢TÉ≤ædGh πYÉØàdG ä’ÉªàMG π≤J Éªæ«H ,¢†©ÑdG º¡°†©H ™e πYÉØàdG á°Uôa ∂dòch
á«ÑjQóJ πªY á°TQh ‘ ÚcÎ°ûŸG OóY ójõj ’CG IÉYGôe ΩÉY πµ°ûH ≈°Uƒojh .äGô°VÉÙG AÉ≤dEG ‘ ΩÉY πµ°ûH ÖjQóàdG

.kÉHQóàe 30 hCG 20 øY

 ÖjQóàdG èeÉfôH ™°Vh

ÖjQóàdG ‘ É¡d ¥ô£à«°S »àdG ™«°VGƒŸG ójó– »ÑjQóàdG ≥jôØdG ≈∏Y Ú©àj ÖjQóàdG øe IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd
áKÓK ≈∏Y QÉ°üàb’G GkóMGh Ékeƒj ΩhóJ »àdG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ IOÉY π°†Øojh ,¬«a É¡eóîà°ù«°S »àdG Ö«dÉ°SC’Gh
äÉeƒ∏©ŸG qπc ÜÉ©«à°SG øY ¿hõé©j ób ÖjQóàdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ¿C’ ¢†©ÑdÉH É¡°†©H á£ÑJôe ¿ƒµJ πbCG hCG ™«°VGƒe

 .IÒ°üb á«æeR IÎa ‘ ™«°VGƒŸG øe ÒÑc OóY á«£¨J »ÑjQóàdG ≥jôØdG ∫hÉM GPEG º¡«∏Y ìô£oJ »àdG

.¬Ñ«dÉ°SCGh ÖjQóàdG ™«°VGƒe ∫ƒM ¬JGQGôb PÉîJG øe »ÑjQóàdG ≥jôØdG AÉ¡àfG ó©H »ÑjQóàdG èeÉfÈdG π«°UÉØJ Oqó–
Gòg Èà©oj ’ ∂dP ™eh .¬JÉWÉ°ûf øe •É°ûf πµd á°ü°üıG á«æeõdG IÎØdGh ÖjQóàdG AóH óYƒe èeÉfÈdG ∫hóL ôcòjh
»àdG äÉWÉ°ûædG ¢†©H πjó©J IQhô°V ÖjQóàdG ájGóH ó©H ÚHuQóŸG ≥jôa iôj ó≤a ,πjó©à∏d πHÉb ÒZh kGóeÉL ∫hó÷G

 .¬«a ÚcÎ°ûŸG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°SG ∫hó÷G É¡æª°†àj
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É¡JOÉLEG Ú«≤WÉæŸGh Ú«∏ÙG Üõ◊G »ª¶æe ≈∏Y »¨Ñæj »àdG ΩÉ¡ŸG

• Üõë∏d »∏ÙG ÖàµŸG º«¶æJ

• Üõ◊G ¤EG OóL AÉ°†YCG ÜÉ£≤à°SEG

• äÉYÈàdG ™ªL

• äÉeƒ∏©ŸG º¡¨«∏ÑJh ÚæWGƒŸG ∞«≤ãJ

• áØ∏àıG ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæŸ äGhóædG º«¶æJ

• ÚÑNÉædG ™e π°UGƒàdG

• Üõ◊G »ë°Tôe Gƒfƒµ«d Ú∏gDƒŸG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ±ô©àdG

•‘ ™«ª÷G ∑Gô°TEG ≈∏Y πª©dGh á«WGô≤ÁódGh ìÉàØf’ÉH »∏ëàdG
πª©dG



 ≥jôØdG ΩÉ¡eh  πª©dG á£Nh á«fGõ«ŸG OGóYEG

IQÉKEG Oó°üdG Gòg ‘ ¬«∏Yh ,èeÉfÈdG ™°Vh øe AÉ¡àf’G ó©H ÖjQóàdG á£N ™°Vh ‘ ´hô°ûdG ÚHuQóàŸG ≥jôa ≈∏Y
πqªëà«°S øe (3 ?É¡«dEG êÉà– »àdG áeRÓdG OGƒŸG »g Ée (2 ?øjCGh ÖjQóàdG Gòg ºà«°S ≈àe (1 :»g ,á∏Ä°SCG áKÓK

 ?ÖjQóà∏d kGOGó©à°SG É¡H ΩÉ«≤dG Ωõ∏j »àdG ΩÉ¡ŸG øe qπc á«dhDƒ°ùe

äÉfƒahôµ«ŸGh óYÉ≤ŸG πª°ûJ ,¬d áHƒ∏£ŸG äGhOC’Gh OGƒŸÉH áªFÉb ™°Vh Öéj √óYƒeh ÖjQóàdG ïjQÉJ ójó– ó©H
ôNBG A»°T …CGh iôNC’G äÉYƒÑ£ŸGh ÚjõàdG OGƒeh äÉàaÓdGh äÉHhô°ûŸGh ΩÉ©£dGh ¥QƒdGh È◊G ΩÓbCGh ∫hGó÷Gh
áªFÉ≤dG OƒæH ™«ªL ∞«dÉµJ øª°†àJ èeÉfÈ∏d á«fGõ«e ™°VƒJ áªFÉ≤dG πªàµJ ÉeóæYh .ÖjQóàdG á«∏ªY ìÉ‚EG ‘ ºgÉ°ùj
óæH πµd á«∏©ØdG ∞«dÉµàdG øY QÉ°ùØà°S’G ¬«∏Y πH ,á«fGõ«ŸG ΩÉbQCG ÚªîJ Öqæéàj ¿CG »ÑjQóàdG ≥jôØdG ≈∏Y .IQƒcòŸG
øY åëÑdG »ÑjQóàdG ≥jôØdG ≈∏Y ¿ƒµj ,ájÉ¨∏d áªî°V á«fGõ«ŸG âfÉc GPEÉa .ΩÉg ôeCG á«fGõ«ŸG ΩÉbQCG ábO ¿C’ ÉgOƒæH øe
¬«LƒJ hCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¬FGô°T øe k’óH ΩÉ©£dG OGóYEÉH ´ƒ£à∏d Ée ¢üî°ûd Ö∏£dG ¬«LƒJh ¥ÉØfE’G ‘ OÉ°üàb’G πÑ°S
AÉ°†YCG óMC’ Ö∏£dG ¬«LƒJ hCG ,»ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d á°SGQódG äÉYÉb ióMEG Òaƒàd á«∏ÙG ¢SQGóŸG øe á°SQóŸ Ö∏£dG
 .ÉkbqÓN røoc .™Ñ£dG RÉ¡L ΩGóîà°S’ »ÑjQóàdG ≥jôØ∏d á°UôØdG áMÉJEÉH äGóæà°ùŸG ôjƒ°üàd kGRÉ¡L ¿ƒµ∏Á øjòdG Üõ◊G

,»ÑjQóàdG èeÉfÈdG CGóÑj ¿CG πÑb É¡æe AÉ¡àf’G Ωõ∏j »àdG ΩÉ¡ŸG ™«ªéH áªFÉb OGóYEG »ÑjQóàdG ≥jôØdG ≈∏Y »¨Ñæj ,kGÒNCGh
≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≥jôØdG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc ≈∏Y Öéj Éªc .≥jôØdG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc ≈∏Y ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ ∂dòc ¬«∏Yh

 .§Ñ°†dÉH ¬àª¡e »g Ée º¡æe óMGh πc º∏©j ≈àM áªFÉ≤dG ∂∏J øe áî°ùf

º¡eÉ¡Ã ø«HqQóŸG ∞«∏µJ

Gòg πªëàjh .™«°VGƒŸG øe ´ƒ°Vƒe πc ‘ ÚHQóàŸG ÖjQóJ ¤ƒà«°S …òdG ÜuQóŸG ójó– »ÑjQóàdG ≥jôØdG ≈∏Y
OGƒŸG OGóYEG á«dhDƒ°ùŸG ∂∏J πª°ûJh ,ÖjQóàdG èeÉfôH ‘ ¬d á°ü°üıG á«æeõdG IÎØdG §«£îJ á«dhDƒ°ùe ÜqQóŸG
ÉeóæY IOÉY ÚHqQóŸG á«dÉ©a OGOõJ .(ÚHQóàŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ ºàj »àdG äÉYƒÑ£ŸG hCG ∫hGó÷G …CG) ÖjQóàdG ‘ áeóîà°ùŸG
Ö∏£àJh .ICGôeGh πLQ øe ¿ƒµàj ¿CG ÚHqQóŸG ≥jôØd Rƒéj Oó°üdG Gòg ‘h .Ú°üî°T øe ¿ qƒµàJ ¥ôa ‘ ¿ƒ∏ª©j
≥jôa πªëàjh .ájÉæYh ¢UôëH ¬à£N ™°Vhh ÖjQóàdG ´ƒ°Vƒe ‘ ÚHqQóŸG ≥jôa ÒµØJ Ió«÷G á«ÑjQóàdG IQhódG
≈∏Y ±ô©àdG ‘ ¬à«dhDƒ°ùe ÜuQóe πc ∑Qój ¿CG ≈∏Y ,kÓ©a CGóÑj ¿CG πÑb ÖjQóàdÉH ΩÉ«≤∏d OGó©à°S’G á«dhDƒ°ùe ÚHuQóŸG

 .ÖjQóàdG äÉWÉ°ûf øe •É°ûf πµd ìÉàŸG âbƒdGh πª©dG á°TQh ±GógCGh ÚHQóàŸG ájƒg

á≤«°T ÖjQóàdG äÉWÉ°ûf π©L

kÉ¡HÉ°ûe ¬cƒ∏°S AÉLh äGô°VÉÙG AÉ≤dE’ ÜuQóŸG ¬ŒG GPEÉa ,¬cƒ∏°Sh ÜuQóŸG äÉaô°üJ ‘ Üõ◊G ∞bƒe ¢ùµ©æj
áaÉ°VE’ÉH ,ôcòojh .á∏jóÑdG AGQB’Gh AGQB’G πYÉØJ πÑ≤àj ’ Üõ◊G ¿CG ∂dP »Mƒj ¢SQGóŸG ±ƒØ°U ‘ Ú°SQóŸG ∑ƒ∏°ùd
á∏‡h á∏jƒW IOÉY ¿ƒµJ äGô°VÉÙÉa ,¢SÉædG øe á∏«∏b á∏b ’EG ¬H ™àªà°ùj ’ •É°ûf äGô°VÉëª∏d ´Éªà°S’G ¿CG ,∂dP ¤EG
πcÉ°ûŸG ∂∏J ºéM ºî°†àjh .kÉÑ©°U kGôeCG kÉfÉ«MCG ¿ƒµj ≥«°T ´ƒ°VƒŸ ¢Vô©àJ âfÉc GPEG ≈àM Ée Iô°VÉÙ ´Éªà°S’Gh
™e ¿hÉ©àdG øjôgÉŸG ÚHuQóŸG ≈∏Y .á∏jƒW äGô°VÉfi IóY ¤EG ´Éªà°S’G πª©dG ¢TQh ióMEG ‘ ÚcÎ°ûŸG øe Ö∏ oW GPEG
,¬©e º¡∏YÉØJh •É°ûf øe º¡d ¬fƒeó≤j ÉÃ ÚHQóàŸG ΩÉªàgG ¿Éª°†d áØãµŸGh ácÎ°ûŸG Oƒ¡÷G ∫òHh ¢†©ÑdG º¡°†©H

 .zÖjQóàdG øe ¥ÉgQE’G{ ádÉëH ÚHQóàŸG áHÉ°UEG Öæéàd ∂dPh
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º∏©dG ¢SÉædG á«ÑdÉZ ≈≤∏àJ ,ÚHQóàª∏d äÉeƒ∏©ŸG øe áYƒª› π≤æd Ée óM ¤EG ájQhô°V ¿ƒµJ äGô°VÉÙG ¿CG ºZQh
íª°ùJ »àdG ¢UôØdG OÉéjEG ,ÖÑ°ùdG Gò¡d ,ø°ùëà°ùojh .äGQÉ¡ŸG á°SQÉ‡h ¢TÉ≤ædG ≥jôW øY π°†aCG πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸGh
äGQÉ¡ŸG á°SQÉ‡h ÜQÉéàdG ‘ ¢†©ÑdG º¡°†©H ∑Gô°TEG á«¨H ÖjQóàdG äGÎa AÉæKCG ¢†©ÑdG º¡°†©H ™e πYÉØàdG ÚcÎ°ûª∏d

 .áYƒªÛG QÉWEG ‘ πeÉ©àdÉH á∏°üàŸG áØ∏àıG

äÉæjô“h IÒ¨°üdG äÉYƒªÛÉH á°UÉÿG äÉæjôªàdG ΩGóîà°SÉH ÚHQóàŸG ÚH πYÉØàdG ™«é°ûJ ¿ƒHqQóŸG ™«£à°ùj
óMCG »Øa .ô¨°UCG äÉYƒª› ¤EG ÚHQóàŸG áYƒª› º«°ù≤J ¿Éà≤jô£dG Ö∏£àJh .ÉgQGhOCG π«ã“h äÉ«°üî°ûdG ∫ÉëàfG
hCG É¡à°ûbÉæŸ á«°†b hCG πë∏d Ée á∏µ°ûe ¢UÉî°TCG 10 ¤EG 5 øe ¿ƒµàJ IÒ¨°U áYƒª› ≈∏Y ìô£oJ ,kÓãe äÉæjôªàdG
ÉkKóëàe äÉYƒªÛG øe áYƒª› πc AÉ°†YCG QÉàîj ,á≤«bO 60 h 30 ÚH ìhGÎJ á«æeR IÎa »°†e ó©Hh .É¡H ΩÉ«≤∏d áª¡e
á°TQh ‘ ÚcÎ°ûŸG ™«ª÷ áYƒªÛG •É°ûf øY ôjô≤J Ëó≤J çóëàŸG Gòg ¤ƒàjh ,IOqófi á«æeR IÎa ∫ÓN º¡ª°SÉH

 .πª©dG

.IOófi QGhOCG π«ã“ ÌcCG hCG ÚæKG ÚncÎ°ûe øe Ö∏£«a ,ÉgQGhOCG π«ã“h äÉ«°üî°ûdG ∫ÉëàfG äÉæjô“ ¢Uƒ°üîH ÉeCG
ájƒ°†©d Úë°TôŸG óMCG QhO π«ãªàH ôNB’G ∑Î°ûŸG Ωƒ≤j Éªæ«H »HõM º¶æe QhO π«ãªàH kÓãe ÚcÎ°ûŸG óMCG Ωƒ≤j óbh
ájƒ°†Y ¤EG ¬eÉª°†fG πªàÙG ¢üî°ûdG ´ÉæbEG ≥FÉbO çÓK ΩhóJ á«æeR IÎa ∫ÓN »Hõ◊G º¶æŸG ≈∏Y ¿ƒµjh .Üõ◊G
IÒ¨°üdG ¥ôØdG øe Oó©d Rƒéjh .çÓãdG ≥FÉbódG IÎa AÉ¡àfG ó©H QGhOC’G øjôªàdG ‘ ¿ƒcÎ°ûŸG ∫OÉÑàj ºK ,Üõ◊G
ÉgOƒ≤j á°ûbÉæŸ ¬«a GƒcÎ°TG øe ™«ªL ÜqQóŸG ƒYój øjôªàdG Gòg øe AÉ¡àf’G ó©Hh .¬°ùØf âbƒdG ‘ øjôªàdG Gò¡H ΩÉ«≤dG

.º¡æjô“ ‘ ¿ƒHQóàŸG É¡¡LGh »àdG äÉjóëàdGh ìÉéædG ÖfGƒL ≈∏Y É¡«a õcôjh ƒg

ø«H uQóª∏d äÉ«é«JGÎ°SG

� .ºµfi πµ°ûH ¬dÉ°üjEGh ÖjQóàdG äGQhO øe ¢Vô¨dG º¡a

� .á«WGô≤Áó∏d á«°SÉ°SCG óYGƒb ™°Vh ≈∏Y πª©dG ≥jôW øY ÖjQóà∏d º«∏°S ƒL OÉéjEG

� .ÖjQóàdG ‘ ÚcÎ°ûª∏d á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ ≥jôW øY AÉæÑdGh ∂°SÉªàŸG ∫OÉÑàdG ™«é°ûJ

� .á«°SÉ°SC’G QÉµaC’Gh •É≤ædG í°VƒJ »àdGh ôeC’ÉH á∏°üàŸG äÉfQÉ≤ŸGh á∏ãeC’ÉH í∏°ùàdG ≥jôW øY kÉ≤Ñ°ùe OGó©à°SE’G

�.É¡ë«°VƒJh É¡Mô°T ‘ áªgÉ°ùŸGh ÚcÎ°ûŸG AGQB’ ájÉæ©H ´Éªà°S’G

� .á°ù«FôdG QÉµaC’G í«°Vƒàd äÉeƒ°SôdGh ∫hGó÷G πãe ájô°üÑdG äGhOC’G ΩGóîà°SG

� .IÒ¨°üdG äÉYƒªÛÉH á°UÉÿG äÉæjôªàdG øe ´ƒæàe OóY ΩGóîà°SGh äGô°VÉÙG ‘ RÉéjE’G IÉYGôe

� .É¡æjhóJh á°ù«FôdG •É≤ædG ¢ü«î∏J

� .¢†©ÑdG É¡°†©ÑH QÉµaC’Gh ÉjÉ°†≤dG §HQ

�øjôNB’G á©WÉ≤e øY ¬°ùØf âbƒdG ‘ ÚcÎ°ûŸG AÉæKEGh ¢TÉ≤ædG AÉæKCG ÜÉ¡°SE’Gh á«HÉéjE’G äÉªgÉ°ùŸG ™«é°ûJ
 .AÉqæÑdG ÒZ ó≤ædG ¬«LƒJh

� .ΩÉªàg’Gh ΩGÎM’G øY È©ŸG ∑ƒ∏°ùdG á°SQÉ‡

� .áfhôŸÉH ®ÉØàM’G
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ÚcÎ°ûŸG ø¡Ÿ kÉ≤ah º«°ù≤àdG ºàj πg) ÚHQóàŸG øe IÒÑc áYƒª› ¿ƒª°ù≤«°S ∞«c kÉ≤Ñ°ùe GhQuô≤j ¿CG ÚHqQóŸG ≈∏Y
IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG øe áYƒª› πc ´ÉªàLG ¿Éµe ójó– ∂dòc º¡«∏Yh .(Ék«FGƒ°ûY hCG ‘Gô¨L ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºàj ΩCG kÓãe

 .§£ıG •É°ûædÉH ΩÉ«≤∏d á«aÉc áMÉ°ùe áYƒª› πµd áMÉàŸG áMÉ°ùŸG ¿CG øe ócCÉàdGh

»àdG äÉ°ûbÉæŸG ióMEG ‘ ∑GÎ°T’ÉH º¡Yhô°T óæY IôFGO ‘ ºgóYÉ≤e ∞«Ø°üJ ÖjQóàdG ‘ ÚcÎ°ûŸG ≈∏Y ¿ƒµj
áeRÓdG äGOÉ°TQE’Gh á°†jô©dG •ƒ£ÿÉH ¢üî∏e ÒaƒJ ÜqQóŸG ≈∏Yh .IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG ióMEG QÉWEG ‘ ºàJ
ÚcÎ°ûŸG óMCG ∞«∏µJ ∂dòc ¬«∏Yh .IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG ióMEG QÉWEG ‘ ºàj •É°ûf πµdh •É°ûædG Gòg ‘ ÚcÎ°ûª∏d
,kÉ≤Ñ°ùe á∏Ä°SC’G ≈∏Y ´ÓW’G á°Uôa ¢TÉ≤ædG º¶æŸ ìÉàJh ,IÒ¨°üdG áYƒªÛG •É°ûf π«¡°ùàd ¢TÉ≤ædG º u¶æe QhóH ΩÉ«≤dG
OÉ«◊G ΩóYh •É°ûædG ´ƒ°VƒÃ áYƒªÛG ΩGõàdG ≈∏Y ßaÉëj ¿CG ¬«∏Yh ,•É°ûædG ±GógCG ÖYƒà°SG ób ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj Éªc

 .¬æY
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á“ÉÿG
Conclusion

‘ ¢ùaÉæàJ º«¶æàdG áæ°ù◊G ÜGõMC’Éa ,»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG IÉ«M ‘ kÉjQhô°Vh kÉeÉg kGQhO á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G Ö©∏J
IOÉb èàæoJh ,äÉ°SÉ«°ù∏d πFGóÑdG ìô£Jh ,É¡∏«ã“h á«YÉªàL’G ídÉ°üŸG ™«ªŒ ¤ƒàJh ,É¡«a RƒØdG ≥≤–h äÉHÉîàf’G
πcÉ°ûŸ Ö«éà°ùJ »àdG á«∏ª©dG ∫ƒ∏◊G OÉéjEG øª°†Jh áeƒµ◊G ádAÉ°ùe ‘ ÜGõMC’G ÚH á°ùaÉæŸG ºgÉ°ùJ Éªc .Ú«°SÉ«°S

.ÚæWGƒŸG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd á«°SÉ°SC’G äÉØ°ü∏d á°†jô©dG •ƒ£ÿÉH õLƒe ¢VôY Ëó≤J ¤EG åëÑdG Gòg ≈©°S ó≤d
áqjCG πãe ¬∏ãe ,∫É©ØdG »°SÉ«°ùdG Üõ◊G ¿EG .ÜGõMC’G á«ªæàH á°UÉÿG äÉMÎ≤ŸG ¢†©H ìôW ¤EG ≈©°S Éªc ,á«WGô≤ÁódG
ÜGõMC’G ≈∏Y ¿ƒµj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .¬°VôZ ≥«≤– øe ¬æqµ“ áë°VGh á«∏µ«g äÉª«¶æJh Oófi ±óg ¬d ,áª¶æe
™«ª÷G ∑Gô°TEG ∂dP »æ©jh .á«WGô≤ÁódG áª¶fC’G ‘ áeÉg äÉ°ù°SDƒe É¡fC’ »WGô≤ÁO Üƒ∏°SCÉH É¡∏ª©H ΩÉ«≤dG á«°SÉ«°ùdG
QÉ°TCG ó≤d .º¡àÑ°SÉfi ≈∏Y πª©dGh Üõ◊G AÉ°†YCG á¡LGƒe ‘ º¡JÉ«dhDƒ°ùe ΩÉeCG Üõ◊G IOÉb ™°Vhh äGQGô≤dG PÉîJG ‘
πãªàJ ¿CG Öéj …òdG Üõ◊G •É°ûf ‘ É¡cGô°TEGh á«Hõ◊G óYGƒ≤dG á«ªæJ á«ªgCG ¤EG ¬æe áØ∏àfl ™bGƒe ‘ åëÑdG Gòg
AÉ°†YC’G ÜÉ£≤à°S’ ºgOƒ¡L ‘h Üõ◊G QÉWEG êQÉN ºg øÃ Ú«Hõ◊G ÚdhDƒ°ùŸG ä’É°üJG ‘ á°ù«FôdG ¬JÉWÉ°ûf
IOÉ≤dG ÖjQóJ ¤EG êÉà– Éªc ,É¡JÉWÉ°ûæH ΩÉ«≤dG øe øµªàJ ≈àM ∫GƒeC’Gh äÉYÈàdG ™ªL ¤EG ÜGõMC’G êÉà–h .Oó÷G

 .Üõ◊G »∏°VÉæeh

á«FGôLE’Gh á«ª«¶æàdG äGQƒ£àdG ´ƒ°Vƒe ‘ ¢TÉ≤æ∏d ájGóH iƒ°S åëÑdG Gòg ¬eób …òdG ΩÉ©dG ¢Vô©dG ó©j ’
Ú«Hõ◊G IOÉ≤∏d åëÑdG Gòg Ωó≤j ¿CG »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG πeCÉj ∂dP ™eh .ÜGõMC’G AÉæÑd ájQhô°†dGh Ió≤©ŸG
É¡jód ¿ƒµJh É¡JÉ«dhDƒ°ùe ΩÎ–h É¡FÉ°†YCG ™«ªL ∑Gô°TEG ≈∏Y πª©J »àdG ÜGõMC’G AÉæÑd á«°SÉ°SC’G äGhOC’G ¢†©H
IOÉ≤dG IóYÉ°ùe ‘ ∂dòH ºgÉ°ù«a ÜGõMCÓd á«dÉãŸG äÉØ°üdG ¢†©H åëÑdG ìô£jh .AÉ≤ÑdGh πªëàdG ≈∏Y IQó≤dG

 .É¡à«ªæJh º¡HGõMCG ôjƒ£àd áHƒ∏£ŸG äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉgÉŒ’G ójó– ≈∏Y ÜGõMC’G ‘ Ú∏°VÉæŸGh

πnÑpb øe ºYódG ≈≤∏j áq«WGô≤ÁódG á«°SÉ«°ùdG áª¶fC’Gh á«WGô≤ÁódG ÜGõMC’G ‘ Qƒ£Jh ƒ‰ øe ⁄É©dG √ógÉ°ûj Ée ¿EG
äÉ©ªéàdG √òg πµ°ûJh .á∏KÉªŸGh ácÎ°ûŸG äÉ¡LƒàdG äGP á«WGô≤ÁódG ÜGõMCÓd á«ª«∏bE’Gh á«dhódG äÉª¶æŸG
áª¶æŸGh ‹hódG ‹GÈ«∏dG OÉ–’Gh ‹hódG »WGô≤ÁódG OÉ–’Gh á«dhódG á«ë«°ùŸG á«WGô≤ÁódG ácô◊G πãe ,áØ∏àıG
ÜQÉŒ º¡d ÉgDhÉ°†YCGh ácÎ°ûe äÉjƒdhCG É¡dh ácÎ°ûe Ékª«b ø°†à– »àdG ÜGõMCÓd á«dhO äÉµÑ°T ,áq«dhódG á«cGÎ°T’G

 .¢†©ÑdG º¡°†©H øe ¿ƒª∏©àjh ácÎ°ûe

Ëƒ≤àdGh á«é«JGÎ°S’G ≥jôØH ∫É°üJ’G AÉLôdG åëÑdG Gòg ≈∏Y ≥«∏©à∏d hCG á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e hCG OGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
.ø£æ°TGh áª°UÉ©dG ‘ »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸÉH
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