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~«¡“

ÉÑeƒÑe ƒdƒ¨fÉf ~«°ùdG á«dÉŸG ôjRh ‹É©e

FORWARD

É¡©Ñsàj »àdG á«Áƒ≤àdG áæ°ùdG ‘ äÉ£ÙG RôHCG i~MEG ™≤J

¢VôY É¡dÓN ¬«∏Y øs«©àj »àdG IÎØdG ‘ ,á«dÉŸG ôjRh

ÖLƒÃ á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘©˘ª÷G ≈˘∏˘Y á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘fRGƒŸG ´hô˘˘°ûe

AGOC’G π«∏– øe ÚæWGƒŸG øuμ“ áeÉ©dG áfRGƒŸÉa .¿ƒfÉ≤dG

ÖFGô° dG É¡˘H á˘eƒ˘μ◊G ≥˘Ø˘æ˘J »˘à˘dG á˘≤˘jô˘£˘dGh …OÉ˘°üà˘b’G

 .iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG øe á∏ªLh ,ÚæWGƒŸG øe á∏°üÙG

≈àM ,ô˘°üà˘≤˘J á˘eÉ˘©˘dG á˘fRGƒŸG ∫ƒ˘M ¢TÉ˘≤˘æ˘dG á˘≤˘∏˘M OÉ˘μ˘J

AGÈNh OÉ˘°üà˘b’G AÉ˘ª˘∏˘Y ≈˘∏˘Y ,Ö˘u«˘à˘μ˘dG Gò˘g ô˘°ûf ï˘jQÉ˘J

ø˘e iÈμ˘dG á˘ë˘jô˘°ûdG ~˘æ˘Y ´É˘Ñ˘£˘fG ¿ sƒ˘μ˘à˘j å«˘ë˘˘H ,∫ÉŸG

,É˘¡˘H t¢ùŸG Rƒ˘é˘j ’ á˘≤˘«˘Kh á˘eÉ˘©˘˘dG á˘˘fRGƒŸG ¿CÉ˘˘H Úæ˘˘WGƒŸG

∂dP s¿CG ÒZ .É˘¡˘«˘a ô˘¶˘æ˘˘dG IOÉ˘˘YEG hCG É˘˘¡˘˘ª˘˘¡˘˘a »˘˘°ü©˘˘à˘˘°ùjh

áfRGƒŸG ¿ƒμJ ¿CG ¢VÎØoŸG øªa .kÉë«ë°U ¢ù«d OÉ≤àY’G

,…OÉ°üàb’G ~«©°üdG ≈∏Y ádh~dG AGOCG ¢ù«≤J IGOCG áeÉ©dG

º¡d ∂∏e ÊƒfÉ≤dG ¢üædG Gòg ¿CÉH kÉ«dÉJ ¿ƒæWGƒŸG ô©°û«a

hCG º¡fƒd hCG º¡bôY øY ô¶ædG ™£≤H ,º¡bƒ≤M øe ≥Mh

‘ ÚæWGƒŸG ôFÉ°S t¢ù“ áeÉ©dG áfRGƒŸG ¿C’ ?GPÉŸ .º¡J~«≤Y

.Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH ÉeEG ,á«eƒ«dG º¡JÉ«M º«ª°U

¤EG É«Ñ«eÉf ‘ ájƒæ°ùdG áeÉ©dG áfRGƒŸG ¥ô£àJ ,ôNBG m ÒÑ©àHh

~˘˘¡˘˘©ŸG π˘˘ª˘˘M É˘˘e Gò˘˘˘gh .á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°üØŸG á˘˘˘«˘˘˘°û«˘˘ ˘©ŸG ¿hDƒ˘˘˘°ûdG

á˘°SGQO AGô˘LEG ≈˘∏˘Y á˘«˘dh~˘dG ¿hDƒ˘°û∏˘d »˘æ˘Wƒ˘dG »˘WGô˘≤Á~˘˘dG

á˘YÉ˘æ˘°üdGh IQÉ˘é˘à˘dG á˘aô˘Z ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ,á˘jÉ˘¨˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T

á«∏ªY πMGôe ìô°ûj ºu«b Öu«àc OG~YEGh ,É«Ñ«eÉf ‘ á«æWƒdG

√òg RÉ‚EG ∫ÓN ¢SÉædG øe ÒÑc O~Y IQÉ°ûà°SG â“ .áfRGƒŸG

´É≤H πc ¤EG ´hô°ûŸG Gòg »≤∏£oe â∏ªM »àdG á«∏ª©dG

áfRGƒŸG øY ¬àaô©e ¢SÉædG Oƒj ÉªY áb~H … qôëà∏d É«Ñ«eÉf

kÉ˘μ˘∏˘e â°ù«˘d á˘jƒ˘æ˘°ùdG á˘eÉ˘©˘dG á˘fRGƒŸG s¿CG å«˘Mh .á˘eÉ˘˘©˘˘dG

¿CG πeCÉf ,É«Ñ«eÉf »æWGƒe áaÉμd πH ,ÚæWGƒŸG øe áæØ◊

,É«Ñ«eÉf ‘ áe~îà°ùŸG äÉ¨∏dG º¶©e ‘ Ö«àμdG Gòg ô n°ûæoj

¬˘˘JÉ˘˘jƒ˘˘àfi á˘˘°SGQO ≈˘˘∏˘˘Y Úæ˘˘WGƒŸG ô˘˘˘FÉ˘˘˘°S såMCG ¿CG OhCG É˘˘˘ª˘˘˘c

.Öãc øY É¡«∏Y ±ô©àdGh

»WGô≤Á~dG ~¡©ª∏d ôj~≤àdG ≥«ªY øY ÒÑ©àdG øe ~H ’

RÉ‚EG ø°ù◊ ,á«Ñ«eÉædG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaô¨dh »æWƒdG

‘ íÑ°üj ¿CG OhCGh Ö«àμdG Gòg QÉ¶àfG ∫ÉW ~≤a .áª¡ŸG √òg

.øWGƒe πc ∫hÉæàe
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ôj~≤Jh ôμ°T

¢SGôjQƒZ ¿ƒL I~«°ùdG á«Ñ«eÉædG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ á°ù«FQ

™ªà› ∑Gô°TEG ¤EG áLÉ◊ÉH É«Ñ«eÉf ájQƒ¡ªL ‘ áeƒμ◊G ä sôbCG

IQÉéàdG áaôZ ≥jôW øY ,áeÉ©dG áfRGƒŸG á«∏ªY ‘ ∫ÉªYC’G

∫ÉªYC’G äÉcô°T …CGQ øY ôuÑ©J É¡fƒc ,á«Ñ«eÉædG áYÉæ°üdGh

»YƒdG áYÉ°TEG ¤EG IQƒcòŸG á°ù°SDƒŸG äQOÉÑa .~∏ÑdG ‘ áª s¶æŸG

•ô˘°T ¬˘fCG å«˘M ,º˘¡˘cQG~˘e ™˘«˘°Sƒ˘Jh É˘¡˘«˘Ñ˘NÉ˘f ±ƒ˘˘Ø˘˘°U ÚH

ø°ùMh á«bG~°üŸGh IOƒ÷ÉH õ«ªàj ¢UÉN m ´É£b π tN~àd »°SÉ°SCG

.á«ªgC’G øe Q~≤dG Gòg πãe ≈∏Y má«∏ªY ‘ ,´ÓW’G

¿hDƒ˘°ûd »˘Yƒ˘dG ô˘°ûf ´hô˘̆°ûe ø˘̆e kÉ˘̆Ñ˘̆fÉ˘̆L Ö˘̆ u«˘̆à˘̆μ˘̆dG Gò˘̆g π˘̆ uãÁ

á«Ñ«eÉædG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ √ò uØæJ ́ hô°ûe ƒgh ,áfRGƒŸG

É¡àe~b áëæe π° ØH ,»æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG ™e ∑GÎ°T’ÉH

IQÉéà˘dG á˘aô˘Z º˘°SÉ˘Hh .á˘«˘dh~˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘«˘cÒeC’G á˘dÉ˘cƒ˘dG

ÈYCG ¿CG ‹ Ö«£j ,É¡«dEG ÚÑ°ùàæŸG ôFÉ°Sh á«Ñ«eÉædG áYÉæ°üdGh

.á«∏ª©dG √òg ‘ Éª¡àcQÉ°ûŸ ør«nà°ù°SDƒŸG ør«nJÉ¡d ÊÉæàeG øY

ÉÑeƒÑe ƒdƒ¨fÉf ~«°ùdG á«dÉŸG ôjRh ‹É©Ÿ ÜôYCG ¿CG OhCG Éªc

ÉŸh ,¬H GƒeÉb …òdG º¡∏oŸG Qh~∏d ≥«ª©dG …ôj~≤J øY ,¬«ØXƒª pdh

»YƒdG IOÉjR π«Ñ°S ‘ ,ºu«≤dG ~¡÷G Gò¡d ºYOh ¬«LƒJ øe Gƒe s~b

’EG Öu«àμdG Gò¡d ~«¡ªàdG ≈∏Y ôjRƒdG ‹É©e á≤aGƒe Éeh .ΩÉ©dG

.IQOÉÑŸG √ò¡d É«Ñ«eÉf áeƒμM ºYO ≈∏Y π«dO ™£°SCG

p∞àμj ⁄ …òdG õfƒL ¿Égƒj .O ácQÉ°ûÃ √ uƒfCG ¿CG ‹ Ö«£jh

¿Éc πH ,áfRGƒŸG ∫ƒM »æ∏Y ¢TÉ≤f É¡∏∏îàj äGh~f IQGO EÉH

.É¡Ñ«JôJh Öu«àμdG Gòg OGƒe ™«ªŒ ‘ kÉ° jCG ôuH~ŸG ¢SCGôdG

‘ á©aG~e πªY …C’ kÉ°SÉ°SCG kÉcÉe~e í∏°üJ ácQÉ°ûe ∂∏àa

’h .πÑ≤à°ùŸG ‘ º s¶æoj ΩÉY »Ø«≤ãJ ~¡L hCG áfRGƒŸG ´ƒ°Vƒe

øe õ°Sƒj …QÉe RhQh øjÓc OQÉ°ûàjQ ôμ°TCG ¿CG ™Ñ£dÉH ≈°ùfCG

,Öu«àμdG Gòg º«ª°üJ Éª¡«dƒàd ,»æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG

¢üæ˘dG ≈˘∏˘Y â∏˘ pNOoCG »˘à˘dG äÓ˘j~˘©˘à˘dG á˘∏˘ª˘˘L ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H

.á«∏ª©dG ∫ÓN ‘ Ωƒ°SôdGh

øe πc É¡e~b »àdG áªu«≤dG äÉcQÉ°ûŸÉH ô ucPCG ¿CG »æJƒØj ’h

å«æLh ;ΩÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ≥ ub~e Öàμe øe »L~fÉc ~«ØjO

øe ¬jOƒjCG Éμæj’hCGh ;É«Ñ«eÉf ‘ »YGQõdG OÉ–’G øe ÚJÈdCG

¢ùHƒμjÉL ¢ShQGR’h ¿ƒ°SÉH ~fƒª°ùjOh ;É«Ñ«eÉf AÉ‰EG á°ù°SDƒe

øJQÉeh ;»æWƒdG ¢ù∏ÛG øe øjÉL ΩÉjôaEGh ;á«dÉŸG IQGRh øe

¢üNCG Éªc .É«Ñ«eÉf ±ô°üe øe ƒμjQƒ¡«J »°ùjEGh É¨æjƒe

Gò¡d Ωƒ°SôdG OG~YE’ ƒ¨fhƒZÉc ¢ù«∏«ah ÉàjQÉc Ò°SCG ôμ°ûdÉH

ºμJÓNG~e ’ƒdh ,ÖLGƒdG AG~f ≈qÑd ºμ©«ªL .Öu«àμdG

Gòg ¿Éc Éªnd ,ô°ûæ∏d OG~Y’G á«∏ªY ‘ IAÉæÑdGh áj~≤ædG

.Ωƒ«dG ¬«∏Y ƒg Éªc øWƒ∏d môîa IÉY~e Öu«àμdG

øe ƒeƒ˘cCG ≠˘æ˘«˘°TCG ø˘r«˘ n©˘aG~˘ª˘∏˘d ÊÉ˘æ˘à˘eG ø˘Y Üô˘YCG , kGÒNCGh

IQÉéàdG áaôZ øe ÉeÉHÉc πjƒfÉah ,»æWƒdG »WGô≤Á~dG ~¡©ŸG

πeÉ°ûdG ò«ØæàdG ≥«°ùæJ É«sdƒJ øjò∏dG ,á«Ñ«eÉædG áYÉæ°üdGh

.¬∏MGôe ∞∏àîÃ πFÉ¡dG ´hô°ûŸG Gò¡d
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ƒgh áfRGƒŸG ÜÉ£îH ‹~j á«dÉŸG ôjRh iCGQ ÚæWGƒŸG ¢ ©H

≈∏Y kÉ«∏©a √ô¶f ™bh »Ñ«eÉf øe Ée øμdh .RÉØ∏àdG ~gÉ°ûj

å«M ,''áeÉ©dG áfRGƒŸG'' ¿Gƒæ©H má≤«Kh

QÉ°ûoj Éªa .É¡d OƒLh ’ lá≤«Kh ∂∏J s¿CG

’EG ƒg Ée áeÉ©dG áfRGƒŸÉH kIOÉY ¬«dEG

äGOGô˘j’G äGô˘j~˘≤˘à`H ± nô˘©˘oJ á˘˘≤˘˘«˘˘Kh

31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d äÉ≤ØædGh

á«ÑdÉZ π©d .19-- (¢SQÉe) QGPBG

s¿CG äCÉJQG á≤«KƒdG √òg ≈∏Y ™∏ sWG øe

É¡à¶ØM ¿CG âãÑd Éeh ,É¡H ÈNCG AGÈÿG

. kGO~› É¡H Ì©àJ ¿CG ≈°ûîJ ’ å«M

áfRGƒŸG á≤«Kh ¿C’ ,∞°SDƒe lôeC’ ¬fEG

»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘°ùà˘˘dG »˘˘gh ,á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°ùdG

É¡fCG ™e Éæg É¡eG~îà°SG Éæë∏£°UG

…ƒà– ,áë«ë°üdG á«ª°ùàdG â°ù«d

¢ù«FôdÉH kGA~H ,ádh~dG ‘ øWGƒe πc »æ©J IÒah äÉeƒ∏©e

s¿G πH ’ .á«FÉf á«ØjQ ≥WÉæe ‘ ¢û«©j mOôa πc ¤EG k’ƒ°Uhh

É«Ñ«eÉf ájQƒ¡ªL

  äGôj~≤J

äÉ≤ØædGh  äGOGôj’G

á«dÉŸG  áæ°ù∏d

  ‘  á«¡àæŸG

1997  (¢SQÉe)  QGPBG  31

äGOGôjÓd  »eƒμ◊G  ¥h~æ°üdG

¿ÉŸÈdG ≈∏Y ádÉfi

INTRODUCTION
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.á∏«Ä°V ≠dÉÑe øY

‘ á«ªgC’G øe kG~jõe »°ùàμj …òdGh ,ÊÉãdG ÖÑ°ùdG ÉeCG

»àdG ≠dÉÑŸG øe ÈcC’G Q~≤dG s¿CG ¤EG Oƒ©«a ,»MGƒædG ¢ ©H

»°SÉ«°S ΩÉ˘¶˘f ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG ∫h~˘dG ‘ äÉ˘eƒ˘μ◊G É˘¡˘≤˘Ø˘æ˘J

¿CGh ,á˘Ñ˘jô˘° dÉ˘H ÚØ˘s∏˘μŸG ø˘e ¬˘∏˘«˘°ü– …ô˘é˘˘j ,»˘˘WGô˘˘≤ÁO

Gƒ∏°UhCG øjòdG ÚÑNÉædG øe º¡à«ÑdÉZ ‘ ºg ÚØs∏μŸG A’Dƒg

ká˘dhDƒ˘°ùe É˘¡˘°ùØ˘f á˘eƒ˘μ◊G ~˘é˘à˘a .á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ¤EG á˘˘eƒ˘˘μ◊G

,º¡à˘dAÉ˘°ùŸ ™˘° î˘Jh º˘¡˘eÉ˘eCG

∂°ù“ ¿CG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ø˘˘s«˘˘©˘˘˘à˘˘˘jh

»˘˘æ˘˘∏˘˘Y π˘˘μ˘˘°ûH É˘˘¡˘˘JÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ùM

™˘æ˘≤˘j »˘c ,π˘˘eÉ˘˘°Th ±É˘˘Ø˘˘°Th

s¿CÉ˘H ¬˘˘ n°ùØ˘˘f oÖNÉ˘˘æ˘˘dG o∞˘˘s∏˘˘μŸG

Ée Gògh .áªμëH ≥ nØæoj ¬dÉe

,¥Ó£f’G á£≤f ¤EG ÉæH Oƒ©j

oÖNÉ˘æ˘dG o∞˘˘s∏˘˘μŸG iô˘˘j å«˘˘M

áfRGƒŸG áZÉ«°U ‘ IÉNƒàŸG á sb~dG s¿CG ,ß◊G Aƒ°ùd , kGQGôe

π u¡°ùj ’ Ée ,á«aÉØ°T Ég~jõJ ¿CG ¢VƒY á«HÉÑ° dÉH É¡ tØ∏J

.¬dGƒeCG ∫BÉe ≈∏Y ±ƒbƒdG ¬«∏Y

∞˘˘FÉ˘˘Xh ƒ˘˘gh ,√Ó˘˘YCG IQƒ˘˘còŸG ÖfGƒ÷G ~˘˘MCG ¤EG IOƒ˘˘©˘˘dÉ˘˘Hh

≈∏Y áëF’ ‘ IÒNC’G √òg ìôW ÉææμÁ ,áeƒμ◊G áfRGƒe

:‹ÉàdG πμ°ûdG

?áfRGƒŸG »g ÉeWHAT IS A BUDGET?

ÒZ áª¶æŸ hCG ácô°ûd hCG Iô°SC’ hCG OôØd I s~©e áfRGƒŸG âfÉcCG

I s~©e ‹Ée ™HÉW äGP πªY á£N »¡a ,áeƒμ◊ hCG á«eƒμM

±nô©oj Ée »gh) ,IOÉ©dG ‘ káæ°S t~à“ ,á«∏Ñ≤à°ùe á«æeR IÎØd

áæ°ùdGh ;á«dÉŸG IÎØdG hCG á«dÉŸG áæ°ùdG hCG á«Áƒ≤àdG áæ°ùdÉH

30 ‘ »¡àæJh πjôHCG/¿É°ù«f 1 ‘ CG~ÑJ É«Ñ«eÉf ‘ á«dÉŸG

á©bƒàŸG π«NG~ŸG É¡æe mÖfÉL ‘ áfRGƒŸG Rp ÈoJh .(¢SQÉe/QGPBG

áfRGƒe ‘ É¡à«ª°ùJ ≈∏Y í∏ o£°UG ÉªÑ°ùM ,''äGOGôj’G'' hCG)

GPEGh .á£ s£ıG äÉ≤ØædG πHÉ≤ŸG ÖfÉ÷G ‘ ê pQ~oJh ,(áeƒμ◊G

Óa ,¿ÉªbôdG ¿Gòg ¿RGƒàj ⁄

»˘˘à˘˘dG π˘˘Ñ˘˘˘ o°ùdG ô˘˘˘cP ø˘˘˘e ~˘˘˘H

≥ s≤ÙG ¢ FÉØdG ¥ÉØfEG ºà«°S

.É¡H øj~dG πjƒ“ hCG

ááffRRGGƒƒŸŸGG  ∞∞FFÉÉXXhh

,áeƒμ◊G áfRGƒe AGƒàMG ¿EG

π«°UÉØàdG øe πFÉg ºc ≈∏Y ,kÓãe Iô°SC’G áfRGƒÃ kÉ°SÉ«b

ÖYô˘J »˘à˘dGh ,(ΩÉ˘bQCG π˘μ˘°T ≈˘∏˘Y É˘¡˘ª˘¶˘©˘e O pô˘˘j »˘˘à˘˘dG)

ÖÑ°ùdG øªμjh .ør«nÑÑ°S ¤EG Oƒ©j ,¤hC’G á∏gƒ∏d É¡jôXÉf

,∫ÉªL’G ‘ ,»g äÉeƒμ◊G s¿CG ‘ kÉMƒ°Vh ÌcC’Gh ∫hC’G

∫ÉªYC’G øe ÒãμdG RÉ‚EG ~ s¡©àJ ájÉ¨∏d áªî°V äÉ°ù°SDƒe

ºî° dG ΩÉbQC’G O~Y ô u°ùØj Ée Gògh .kÓjƒ“ Ö∏£àJ »àdG

kÉfÉ«MCG ôuÑ©J ΩÉbQCG É¡fCG ÚM ‘ ,áfRGƒŸG ‘ Éæ©dÉ£j …òdG

‘ ,ád’~∏d í∏°üj ΩÉY í∏£°üe ''áeƒμ◊G'' á¶Ød s¿EG

I~Mh ‘ á£∏°ùdG ¢SQÉ“ »àdG áÄ«¡dG ≈∏Y ,~MGh m¿BG

[ájQGOEG ]hCG ,á˘«˘ª˘«˘∏˘bEG hCG ,á˘«˘æ˘Wh âfÉ˘cCG ,á˘æ˘«˘©˘e

.¬∏eÉμH …Qƒà°S~dG ΩÉ¶ædGh ,á«∏fi

David Robertson, The Penguin Dictionary of
Politics, Penguin Books, London, 1993
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É˘¡˘e~˘≤˘J  »˘à˘dG  á˘˘«˘˘dÉŸG  π˘˘ª˘˘©˘˘dG  á˘˘£˘˘N  »˘˘g  á˘˘fRGƒŸG

.áæ°S  É¡oJ s~e  mIÎØd  áeƒμ◊GäÉjƒdhCG ¢ùμ©J »¡a

,(á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG è˘˘eGÈdG ≈˘˘∏˘˘Y) ¥É˘˘Ø˘˘f’G á˘˘¡÷ á˘˘eƒ˘˘μ◊G

äGAGôL’G ≥jôW øY) ¥ÉØf’G Gòg πjƒ“ Ö«dÉ°SCGh

 .(»°SÉ°SCG πμ°ûH ΩÉ©dG ¢VGÎb’Gh á«Ñjô° dGÉ¡fEG

á«dÉe  ≠dÉÑÃ  áeÉ©dG  á°SÉ«°ùdG  ºLÎJá°UôØdG í«àJh ,

á˘WÉ˘°Sƒ˘H hCG ô˘°TÉ˘Ñ˘e π˘μ˘˘°ûH ¿EG ,¢SÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘eÉ˘˘Y ΩÉ˘˘eCG

áeƒμ◊G äÉjƒdhCG ≈∏Y É¡à≤aGƒe øY Üô©àd ,¿ÉŸÈdG

øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL É¡æe π©éj Ée ,É¡«∏Y ¢VGÎY’G hCG

.»WGô≤Á~dG ºμ◊G ΩÉ¶f

1¿hDƒ°T  ‘  ÒKCÉà∏d  áfRGƒŸG  áeƒμ◊G  Ω~îà°ùJ  ¿CG  Rƒéjh

É¡¡«LƒJh  ájOÉ°üàb’G  ~∏ÑdG∫ÓN øe ,ΩÉY m¬LƒH

,…OÉ˘˘°üà˘˘b’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dÉ˘˘˘c ä’ÉÛG ¢ ©˘˘˘H ‘ É˘˘˘gÒKCÉ˘˘˘J

     ...ïdEG ,º tî° àdGh ,π«NG~ŸG ™jRƒJh ,ádÉª©dGh

áHÉbôdG  á°SQÉ‡h  áeƒμ◊G  ádAÉ°ùŸ  kÉeÉ¶f  áfRGƒŸG  ô uaƒJ

É¡˘dÉ˘ª˘YCG  ≈˘∏˘YÚdhDƒ˘˘˘˘°ùŸG á˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘˘°ùe ¤EG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VEG ,

,º¡dÉªYCG áÑbGôeh á«eƒμ◊G äÉÄ«¡dGh Ú«eƒμ◊G

~–h A’Dƒg á£°ûfCG ≈∏Y kGOƒ«b ¢VôØJ É¡fCG QÉÑàYÉH

.OÉ°ùØdG » q°ûØJ á«fÉμeEG øe

2

3

ΩÉ°ùbCG ‘ ÖfGƒ÷G √òg ¤EG ¥ô£àdG OhÉ©æ°S

.Öu«àμdG Gòg øe á≤M’

5                                                                                                                                        á`eÉ`©dG á`dh~`dG á`fRGƒ`e º`¡`a

?áfRGƒŸG »g Ée



 á©«ÑWh áfRGƒŸG
∂H É¡WÉÑJQG

THE BUDGET AND HOW

IT RELATES TO YOU

,áeÉ©dG áfRGƒŸG π«dO hCG ,Gòg ''∫Éª©à°S’G Öu«àc'' π¡à°ùf

áÑ°ùædÉH áfRGƒŸG á≤«Kh É¡«°ùàμJ »àdG á«ªgC’ÉH ¬jƒæàdÉH

Éª pd ,á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG ¬«nàØ°üH ,~∏ÑdG ‘ øWGƒe πc ¤EG

∂dP GƒcQOCG ,kÉ©«ªL ÚæWGƒŸG IÉ«M ≈∏Y äÉ°SÉμ©fG øe É¡d

É˘g~˘Mh π˘ª˘ë˘à˘J ’ á˘eƒ˘μ◊G ¿CG »˘˘æ˘˘©˘˘j Gò˘˘g .√ƒ˘˘cQ~˘˘j ⁄ ΩCG

,»˘WGô˘≤ÁO ΩÉ˘¶˘f π˘X ‘ á˘ª˘«˘∏˘°S á˘fRGƒ˘e OG~˘YEG á˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe

√òg øe kGô£°T √Qh~H πªëàj »Ñ«eÉædG øWGƒŸG ¿CG QÉÑàYÉH

Ú«˘˘eƒ˘˘μ◊G ÚØ˘˘XƒŸGh Ú«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ¢ ©˘˘Ñ˘˘a .á˘˘«˘˘dh Dƒ˘˘˘°ùŸG

hCG ,á«°üî°T ÜQBÉe ≥«≤– ¬°ùØf ¬d ∫ uƒ°ùJ ~b ÚdhDƒ°ùŸG

äÉLÉ«àMG ¬Øbƒà°ùJ ¿CG ¿hO øe áfRGƒŸG OG~YEG ‘ ácQÉ°ûŸG

¿CG øe ¿ƒÑNÉædG ~cCÉàj ¿CG Öéj ,Gòd .á«≤«≤◊G Ö©°ûdG

á©HQC’G πeGƒ©dG ônÑà©Jh .º¡JÉjƒdhCGh º¡ nªn«b ~ u°ùŒ áfRGƒŸG

:±~¡dG Gòg ≥«≤– ‘ á«ªgC’G á¨dÉH á«dÉàdG

¬LhCGh OQGƒŸG ¢ü«°üîJ á«∏ªY º°ùàJ ¿CG øe ~H ’

¢SÉædG áeÉY ™∏ s£J ¿CG …CG ,á«aÉØ°ûdÉH É¡eG~îà°SG

√òg πMGôe øe á∏Môe πμd á∏eÉμdG IQƒ°üdG ≈∏Y

‘ øgGôdG ™°VƒdG s¿CG O~°üdG Gòg ‘ ßMÓoj .á«∏ª©dG

~∏ÑdG ¿Éc ¿EGh ,~©H πãeC’G ™°VƒdÉH ¢ù«d É«Ñ«eÉf

ÖfÉ˘L ø˘e ,»˘Yƒ˘dGh ìÉ˘à˘Ø˘f’G ø˘e ~˘jõ˘˘e ¤EG ¬˘˘é˘˘sà˘˘j

,AGƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y ¢SÉ˘æ˘˘dG á˘˘eÉ˘˘Y ÖfÉ˘˘L ø˘˘eh á˘˘eƒ˘˘μ◊G

,ídÉ°üŸG äÉYƒª›h ΩÓY’G πFÉ°Sh á¡L øe ∂dòch

¬sfEG .∫ÉªYC’Gh IQÉéàdG •É°ShCG ‘ á«YGôdG äÉÄ«¡dÉc

.ºNõdG øe kG~jõe ≈£©j ¿CG ø°ùëà°ùjh ~«ªM √ÉŒ’

1

¿CG ¿CÉ˘°ûdG Gò˘¡˘H Úª˘à˘˘¡ŸG OGô˘˘aC’Gh äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

É˘¡˘à˘¨˘∏˘H »˘à˘dG á˘∏˘MôŸG ø˘Y QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H Gƒ˘ª˘∏˘©˘à˘˘°ùj

âbh …CG ‘ áfRGƒŸG IQhO øe ,É¡jCGQ Ö°ùëH ,ádh~dG

OGô˘˘aC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kGO s~› ∂dP Öë˘˘˘°ùæ˘˘˘jh .äÉ˘˘˘bhC’G ø˘˘˘e

IQÉéà˘dG ™˘ª˘à›h ∫É˘ qª˘©˘dG äÉ˘HÉ˘≤˘fh ΩÓ˘Y’G π˘FÉ˘°Shh

√òg º¡j Ée ≈°übCG ¿C’ ,AGƒ°S ~M ≈∏Y ∫ÉªYC’Gh

,∫ÉÛG Gòg ‘ kÓYÉa kGQhO …ODƒJ ¿CG äAÉ°T GPEG ,äÉ¡÷G

.ÉgQhO AGOC’ í«ë°üdG â«bƒàdG OÉéjEG ƒg

πFÉ°SƒdG ≈à°T øY åëÑdG Öéj ,¿Éμe’G ~æYh

øª°V º¡ª«¶æàH OGôaC’G äƒ°U AÓYEÉH á∏«ØμdG

á˘«˘fÓ˘Y’G á˘«˘£˘¨˘à˘dG Òaƒ˘Jh ,í˘dÉ˘°üe äÉ˘Yƒ˘˘ª›

≈˘∏˘Y ká˘°üjô˘M á˘eƒ˘μ◊G âfÉ˘c É˘ª˘¡˘ª˘a .á˘˘eRÓ˘˘dG

É¡«∏Y Qò©à«°S ,¢SÉædG ô¶f äÉ¡Lh ¤EG ´Éªà°S’G

√OôØÃ ¢üî°T πc ihÉμ°T ¤EG á«ZÉ°U kÉfPCG Ò©J ¿CG

äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘ s«˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘æ˘˘g ø˘˘e .¬˘˘FGQ BG ¤EGh

äÉ˘HÉ˘≤˘æ˘dG) É˘¡˘dÉ˘μ˘˘°T CG ±Ó˘˘à˘˘NG ≈˘˘∏˘˘Y ,í˘˘dÉ˘˘°üŸG

á«æ©ŸG äÉª¶æŸGh ,∫ÉªYC’G äÉYƒª›h ,á«dÉ qª©dG

,á˘˘˘«˘˘˘HÓ˘˘˘£˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dGh ,Úæ˘˘˘WGƒŸG ¿h Dƒ˘˘˘˘°ûH

≈˘∏˘Y ¢Uô– ¿CG (...ï˘dEG ,á˘«˘FÉ˘°ùæ˘dG äÉ˘«˘©˘˘ª÷Gh

á«dÉŸG QƒeC’G ‘ I~éà°ùŸG äGQƒ£àdG ôNBG áÑcGƒe

∫É°üjEG øe øμªàJ »c ,äÉbhC’G πc ‘ ,Ég~∏H ‘

É˘¡◊É˘°üÃ äGQƒ˘£˘à˘dG √ò˘g ¢ù“ É˘ª˘æ˘˘«˘˘M É˘˘¡˘˘Jƒ˘˘°U

.ô°TÉÑe ÒZ hCG kGô°TÉÑe kÉ°SÉ°ùe
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¢TÉ≤ædG ‘ ∑GÎ°T’G OƒJ »àdG ídÉ°üŸG äÉYƒª› ≈∏Y

≈∏Y ''É¡°Vhôa õéæJ'' ¿CG ,áfRGƒŸG ∫ƒM ôFG~dG ΩÉ©dG

m ΩÉŸEG ≈∏Y »g ÖfGƒL ≈∏Y õ«cÎdÉH ,í«ë°üdG ¬LƒdG

,ìÎ≤e …CG Æƒ°U πÑb É¡à°SGQO ‘ ≥ sª©ààa ,É¡H ™°SGh

~jDƒJ πbC’G ≈∏Y É¡FÉ° YCG á«ÑdÉZ ¿CG øe ~cCÉàJh

¤EG ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG hCG É˘˘¡˘˘æ˘˘Y ¿Ó˘˘Y’G π˘˘Ñ˘˘b ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘MÎ≤˘˘˘e

kÉfRh áeƒμ◊G º«≤J ø∏a ,π©ØJ ⁄ GPEG ÉeCG .áeƒμ◊G

ô¶ædG ±ô°üJ ≈àM åÑ∏J ødh ,¥ÓW’G ≈∏Y É¡FGQB’

√ò˘˘g AÉ˘˘˘° YCG ¿CG ,π˘˘˘HÉ˘˘˘≤ŸG ‘ ,»˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j É˘˘˘e ,É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y

á˘∏˘KÉ‡ Oƒ˘¡˘L …CÉ˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G ¿h~˘≤˘Ø˘«˘°S äÉ˘Yƒ˘ªÛG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ∫ nòÑoJ

¿CG ,»˘˘WGô˘˘≤ÁO ΩÉ˘˘¶˘˘f …CG ‘ ,á˘˘eƒ˘˘μ◊G äÉ˘˘jƒ˘˘dhCG ‘ ¢VÎØ˘˘˘oj

Gò˘¡˘d kÉ˘≤˘«˘≤–h .º˘¡˘JÉ˘Ñ˘ZQh Úæ˘WGƒŸG äÉ˘LÉ˘«˘à˘˘MG ¢ùμ˘˘©˘˘J

,áfRGƒŸÉH ΩÉªàg’G ‘ Gƒ£°ûæj ¿CG A’Dƒg ≈∏Y øs«©àj ,¢Vô¨dG

4√ÉÑàfG âØ∏d ÉgƒÄ°ûæj hCG áeRÓdG äGƒæ≤dG Gƒe~îà°ùj ¿CGh

¬«ÑæàdG ÉæH Q~éj ,øμdh .º¡eƒªgh º¡JÉjƒdhCG ¤EG áeƒμ◊G

∫É°üjEG ‘ oáÑZôdG â¨∏H Éª¡ªa .áeÉg ádCÉ°ùe ¤EG ájÉ¡ædG ‘

ΩÉ«b ¤EG áLÉ◊Gh ,áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG ôFÉ°S ‘ Ö©°ûdG …CGQ

Ú«˘æ˘˘©ŸG ±Gô˘˘WC’G ™˘˘«˘˘ª˘˘Lh á˘˘eƒ˘˘μ◊G ÚH π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘e QGƒ˘˘M

 ,‹ÉŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡dÉªYCÉH øjôKCÉàŸGh,á∏ s°üÙG ‘ âHÉãdÉa

. kGÒNCGh k’hCG áeƒμ◊G oá«dhDƒ°ùe nºμ◊G s¿CG ƒg¿CG É¡©°ùj Óa

áæWGƒeh øWGƒe πc É¡©∏£j ¿CG ¤EG QÉ¶àfG ádÉM ‘ ≈≤ÑJ

PÉîJG á«dhDƒ°ùe π«– ¿CG É¡d ≥ëj ’ Éªc ,É¡FGQBGh ¬FGQBG ≈∏Y

,IQhô° dG ºμëH ,É¡«∏Y Ú©àj πH .iôNCG á¡L ¤EG äGQGô≤dG

¢ ©H òîàJ ¿CG ,áæs«©e äGÎa ‘h O s~fi »æeR ∫h~L øª°Vh

π˘°üë˘j ~˘bh .É˘¡˘Ñ˘bGƒ˘Y π˘ sª˘ë˘à˘Jh É˘¡˘H ∂˘ s°ùª˘à˘Jh äGQGô˘≤˘˘dG

¿CG ∂«Øμj øμdh .ÉgOh~M äGQhÉ°ûŸG ≈£îàJ ¿CG É¡æ«M

≈àM ,É«Ñ«eÉf ‘ áfRGƒŸG á«∏ªY ≈∏Y áeÉY Iô¶f »≤∏J

.øgGôdG âbƒdG ‘ Oh~◊G » q£îJ øe kÉμ«°Th ô£N ’ ¿CG ∑Q~J
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 áfRGƒŸG PÉîuJEG
äÉeƒ∏©ª∏d kGQ~°üe

THE BUDGET AS A

SOURCE OF INFORMATION

¿CG áeÉ©dG áfRGƒŸG á≤«Kh ≈∏Y ´ÓWÓd á∏«°Sh ÒN ¢ù«d

.ájGhQ É¡fCÉch ,ájÉ¡ædG ¤EG ájG~ÑdG øe ,I~MGh ká©aO ÉgCGô≤J

¬HÉ©«à°SG π«ëà°ùj äÉeƒ∏©ŸG øe kÉªc øª° àJ á≤«KƒdÉa

¢SÉædG øe º¶YC’G OGƒ°ùdG s¿CG øY G~Y ,ƒëædG Gòg ≈∏Y

ôeC’G »¡àæj ¿CG íLQC’Éa Gòd .É¡JAGô≤d ΩRÓdG âbƒdG ¬°ü≤æj

á˘≤˘«˘Kƒ˘dG √ò˘g ÜÉ˘Ñ˘Y ≥˘°ûd ≈˘fÉ˘Y É˘e ≈˘fÉ˘˘Y É˘˘e~˘˘©˘˘H ,AôŸÉ˘˘H

,¬JAGôb ≈∏Y ≈JCG Ée º¡a Ω~Y ¤EG ,ΩÉbQCG øe É¡«a ÉÃ ,ádƒ¡ŸG

øjòdG ¢SÉædG º¶©e ¿CG ¤EG IQÉ°T’G Q~Œ .kÉeÉY kÉª¡a ≈àM

º¡LÉ«àM’ ÉeEG ¿ƒ∏©Øj ,áeÉ©dG áfRGƒŸG á≤«Kh ¤EG ¿ƒ©Lôj

º¡«dEG áÑ°ùædÉH á«ªgC’G øe Q~b ≈∏Y IO s~fi äÉeƒ∏©e ¤EG

‘ º¡àÑZôd ÉeEGh ,á«æ¡ŸG º¡àØ°üH hCG á«°üî°ûdG º¡àØ°üH

OÉ°üàb’G ≈∏Y áfRGƒŸG äÉ°SÉμ©fG øY ΩÉY ´ÉÑ£fG øjƒμJ

áYƒªÛG √òg º° Jh .É¡«∏Y ÒNC’G Gòg ÒKCÉJ hCG ,»eƒ≤dG

ÚØXƒeh ,Ú«°SÉ«°Sh ,Ú«aÉë°Uh ,kÉHÓW ,IOÉ©dG ‘ ,IÒNC’G

.ºgÒZh ÚæWGƒeh ,Ú«eƒμM

¿C’ ÉeEG ,IO s~fi äÉeƒ∏©e øY kÉãëH áfRGƒŸG á≤«Kh ¤EG ä~Y GPEG

¤EG »ªàæJ ∂fC’ hCG ,Iô°TÉÑe ∂«∏Y ôKDƒJ ¿CG É¡æμÁ áfRGƒŸG

,»æWƒdG ¢ù∏ÛG hCG á«æWƒdG á«©ª÷G πãe áæ«©e áÄ«g

¿CG øe ∂d ~H Óa ,áfRGƒŸG øe mÖfÉL ∫ƒM ¢TÉ≤f É¡«a Qh~j

Ée ºgCGh . kG~j~– ¬æY åëÑJ Ée ,ôNBG QÉÑàYG …CG πÑb ,±ô©J

áfRGƒŸG ∞«æ°üJ ƒg IOÉ©dG ‘ äÉª¶æŸGh OGôaC’G A’Dƒg »æ©j

.ájG~ÑdG ‘ ÉægÉÑàfG ¬«∏Y õcÔ°S Ée ƒgh ,OƒæÑdG Ö°ùëH

,±ÉØ÷G áëaÉμŸ äG~YÉ°ùe ¤EG êÉàëj ´QGõe ∂fCG ¢VÎØæd

√ò¡d áfRGƒŸG ‘ äO pôaoCG »àdG OQGƒŸG ºéM ±ô©j ¿CG Oƒjh

á≤«KƒdG íàØJ ¿EG Ée .É¡Á~≤J áéndƒŸG äGQGRƒdGh ,äG~YÉ°ùŸG

∫h~L hCG ¢Sô¡ØdG ≈∏Y ™≤J ≈àM ,áfRGƒŸG äGôj~≤J ≈∏Y

∞«æ°üàdGh äÉ°üî∏ŸG ~æY ∑Gòæ«M ∞bƒàJ Óa .äÉjƒàÙG

øe ‹ÉàdG º°ù≤dG ¤EG Iô°TÉÑe π≤àfG πH ,∞FÉXƒdG Ö°ùëH

¿CG ∂«˘Ø˘μ˘j .Oƒ˘æ˘Ñ˘dG Ö°ùë˘H ∞˘«˘æ˘°üà˘dG ¤EG …CG ,¢Sô˘¡˘Ø˘˘dG

 ∂©dÉ£j ≈àM áªFÉ≤dG √òg ≈∏Y á©jô°S Iô¶f »≤∏J~æÑdG

á«ØjôdG  á«ªæàdGh  áYGQõdG  :20í«ë°üdG ôªŸG h~Ñoj …òdG

¬«dEG ∫É≤àf’G ∂«a ¢V nÎØoj …òdGh ,IOƒ°ûæŸG ∂àjÉZ Æƒ∏Ñd

.á∏MôŸG √òg ‘

ádhDƒ°ùŸG IQGRƒdG ¿CÉH ,É¡àe~≤e ‘ ,¤hC’G áëØ°üdG ∑~«ØJ

á«ØjôdG á«ªæàdGh AÉŸGh áYGQõdG IQGRh »g ~æÑdG Gòg øY

IQGRƒdÉH ∫É°üJ’G âÄ°T ∫ÉM ‘ áeƒ∏©ŸG √òg ±ô©J ¿CG ∂ª¡j)

IQGRƒdG π«ch ƒg áÑ°SÉÙG QƒeCÉe ¿CÉHh ,(á≤M’ á∏Môe ‘

á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘c √~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Y Ö°üJ ¿CG ¢V nÎØŸG ∫hDƒ˘˘˘˘˘°ùŸG …CG ,º˘˘˘˘˘FG~˘˘˘˘˘˘dG

 .IQGRƒdG ¤EG á¡sLƒŸG äGQÉ°ùØà°S’G

 …ƒà– ¿CG ~ n©Ñà°ùŸG øeá°ù«FôdG  ¤hC’G  á«fÉªãdG  ÜGƒHC’G…CG

á˘ë˘aÉ˘μ˘e ‘ I~˘YÉ˘°ùª˘∏˘d á˘°ü°üıG OQGƒŸG ø˘˘Y äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e

 ÉeCG .±ÉØ÷GáKÉZ’G  äG~YÉ°ùe  ÜÉH  ,¢ù«FôdG  ™°SÉàdG  ÜÉÑdG

áFQÉ£dG  ä’É◊G  ‘¿CG »Øμjh ,√Gƒ°S øe ÌcCG kG~YGh h~Ñ«a ,

RôHCGh ∞FÉXƒdG ±~g O u~– »àdG áe~≤ŸG ≈∏Y Iô¶f »≤∏J

.∂dP øe ø s≤«ààd ,º°ù≤dG Gòg ‘ á© s°SƒŸG É¡JÉ«∏ªY
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¿hDƒ°ûH  ≥∏©àŸG  ‹ÉàdG  º°ù≤dG  ∂eÉªàgG  Òãj  ’CG  íLôŸG  øe

.¥ÉØf’G  ∫ƒM  Qƒë nªàoŸG  ,''ê''  º°ù≤dG  ¢ùμY  ≈∏Y  ,∞«XƒàdG

∑OhGQ ¿EGh ,º°ù≤dG Gòg ‘ IOQGƒdG øjhÉæ©dG ∞∏àfl ¢Vô©à°SEG

 ,O s~fi ¿GƒæY ¿ƒª° e ‘ ∂°TájG~H  ¤EG  IOƒ©dG  øe  ~«ØJ  ~≤a

.äGôj~≤àdÉH  ≥˘∏˘©˘àŸG  º˘°ù≤˘dGº°ùb kIô°TÉ˘Ñ˘e ¢Sô˘¡˘Ø˘dG »˘∏˘j

äÉë∏£°üŸG'' øe kGÒÑc kGO~Y ìô°ûjh ,áe~≤ŸÉH ¬«dEG QÉ°ûoj

…CG ≈æ©e í°Vƒj mƒëf ≈∏Y ,á≤«KƒdG ‘ IOQGƒdG ''äÉØjô©àdGh

 .É¡aOÉ°üJ IOÉe

:¢ù«˘˘Fô˘˘dG  ™˘˘°SÉ˘˘à˘˘dG  ÜÉ˘˘Ñ˘˘dG  ø˘˘e  ''ê''  º˘˘°ù≤˘˘dG  ¤EG  IOƒ˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

¢UÉÿG  ~æÑdG  ‘  ê nQ~oŸG  ,áFQÉ£dG  ä’É◊G  ‘  áKÉZ’G  äG~YÉ°ùe

á«ØjôdG  á«ª˘æ˘à˘dGh  á˘YGQõ˘dÉ˘H‘ ô˘¶˘˘æ˘˘dG º˘˘©˘˘æ˘˘J ¿CG ∂«˘˘∏˘˘Y ,

ÉgGƒ°Sh äÉfÉY’ÉH á≤∏©àŸG 080 IOÉŸG øY kÉãëH ,ÚeÉ° ŸG

98/1997 áæ°ùdG áfRGƒe ∂d ÚÑà°S .ájQÉ÷G äÓjƒëàdG øe

kGQ’hO 20 243 381 √Q~b ≠∏Ñe ¥ÉØfEG π©ØdÉH iôL ¬fCG

¬˘fCGh ,96/1995 á˘«˘dÉŸG á˘æ˘°ùdG ‘ ¢Vô˘¨˘dG Gò˘¡˘d kÉ˘«˘˘Ñ˘˘«˘˘eÉ˘˘f

10 000 000 √Q~b ≠∏Ñe 97/1996 á«dÉŸG áæ°ù∏d ¢ü u°ü oN

≠∏ÑŸG ~j~– Ö©°üj ¬fCG kÉª∏Y ,¢Vô¨dG Gò¡d »Ñ«eÉf Q’hO

s¿CGh ,~©H π nØ≤oJ ⁄ áæ°ùdG ∂∏J äÉHÉ°ùM ¿C’ kÓ©a ≥ nØæŸG

¬«∏Y â s°üf …òdGh 98/1997 á«dÉŸG áæ°ù∏d Oƒ°UôŸG ≠∏ÑŸG

…òdG ºbôdG ƒgh ,»Ñ«eÉf Q’hO 10 000 000 ƒg äGôj~≤àdG

.¬æY åëÑJ âæc

ê nQ~oj äÉ≤ØædG øe ´ƒædG Gòg ¿Éc GPEG ÉªY ∫GDƒ°S ∑OhGQ GPEGh

 ,√Gƒ°S ¿hO áfRGƒŸG øe ÖfÉ÷G Gòg ‘¤EG  Oƒ©J  ¿CG  ∂d  ¿BG  ~≤a

∞FÉXƒdG  Ö°ùëH  ∞«æ°üàdGÚH ™ª÷G ¬«a …ôéj …òdG

.ΩÉY ∞«°UƒJ äGP äÉÄa øª°V OƒæH I~©d áÑ≤JôŸG äÉ≤ØædG

á˘YGQõ˘dG ¿hDƒ˘°ûH á˘≤˘∏˘©˘àŸG 10 á˘Ä˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e ∂d ø˘˘ s«˘˘Ñ˘˘à˘˘«˘˘a

áfRGƒŸG ¿CG ,É¡JÉe~Nh …ÈdGh …ôëÑdG ~«°üdGh äÉHÉ¨dGh

ÖfÉL ¤EG ,20 ~æÑdG ‘ á∏KÉ‡ iôNCG äÉ°ü°üfl kÉ«∏©a ~°UôJ

ÜÉÑ˘dG ø˘ª˘°V ,á˘Ä˘«˘Ñ˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘àŸG 18 ~˘æ˘Ñ˘dG ‘ √~˘°Uô˘J É˘e

.OQGƒŸG IQGOE’ ¢ü°üıG 3 ¢ù«FôdG

OƒæÑdG ∞∏àfl íØ°üàJ ¿CG ,É¡æ«M AÉæ©dÉH kGôj~L ¿ƒμj ~b

∫CÉ˘°ùJh ,OGƒŸG √ò˘g É˘¡˘«˘a O pô˘J »˘à˘dG ™˘°VGƒŸG ø˘e ≥˘≤˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d

âØ˘∏˘J ¿CG π˘ª˘à˘ë˘oj äÉ˘©˘Ñ˘J ø˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘Y ÖJÎj É˘˘ª˘˘Y ∂°ùØ˘˘f

.∂gÉÑàfG

åëÑdG ‘ á≤jô£dG √òg êÉ¡àfG í°üj ¬sfEG ∫ƒ≤dG øY »æZ

.∂«æ©j ´ƒ°Vƒe hCG ¿CÉ°T …CG ≈∏Y ´ÓWÓd

9                                                                                                                                        á`eÉ`©dG á`dh~`dG á`fRGƒ`e º`¡`a

äÉeƒ∏©ª∏d kGQ~°üe áfRGƒŸG PÉîuJEG



á˘«˘dÉŸG á˘æ˘°ùdG ‘ π˘sé˘°ùJ ¿CG ™˘bƒ˘àŸG á˘«˘dÉŸG äÉ˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’Gh

äÉ˘°SÉ˘«˘°S ø˘Y Iô˘aGƒ˘à˘e á˘eƒ˘∏˘©˘e π˘ch ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘dGh á˘ ˘jQÉ÷G

.É¡JÉjÉZh áeƒμ◊G

Gòg ≥aGƒj ¿EG Éªa .AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG I sO nƒ°ùŸG √òg ∫ÉëoJ ºK

Q~°üj ≈àM ,∫ s~©ŸG hCG »∏°UC’G É¡∏μ°T ‘ ¿EG ,É¡«∏Y ÒNC’G

äÉÑ∏W s~©J ¿CÉH á s°üàıG äGQGRƒdG ¤EG ¬JÉª«∏©J á«dÉŸG ôjRh

.á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædGh IQ uôμàŸG äÉ≤ØædG á«£¨àd πjƒªàdG

äÉÑ∏£dG √òg ´ƒª› s¿EÉa ,ô n¶àæoe ƒg Éªch

Gò¡d .ÉgG~©àjh kÉehO Iô u°ù«àŸG OQGƒŸG ¥ƒØj

™e ¿hÉ©àdÉH ,á«dÉŸG ôjRh Ωƒ≤j ,ÖÑ°ùdG

,á«æ˘Wƒ˘dG §˘«˘£˘î˘à˘dG á˘æ÷ ø˘e ÚdhDƒ˘°ùe

á˘ s°üàfl IQGRh π˘c ≈˘∏˘Y Úª˘u«˘≤˘dG á˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤Ã

äGQGRƒdG äÉÑ∏Wh É¡JÉÑ∏W ÚH ≥«aƒà∏d

.IôaGƒàŸG OQGƒŸG ™e É¡Ø««μJh ,iôNC’G

ô˘jRh ™˘° j ,äÉ˘ã˘MÉ˘ÑŸG √ò˘g Aƒ˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Yh

,á˘̆M nÎ≤ŸG äÉ˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘∏˘˘d kIOƒ˘˘°ùe á˘˘«˘˘˘dÉŸG

¤EG k’hCG É¡©aôjh ,IQƒcòŸG áæé∏dG I~YÉ°ùÃ

ºK øeh ,á«dÉŸG ôjRh É¡°SCGôjh áfRGƒŸG ¿hDƒ°T á÷ƒe  ájQGRh áæ÷

AGQRƒdG ¢ù∏› ≥aGƒj ¿EG Éeh .¬FÉ° YCG πeÉμH AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG

¤EG äÉª«∏©J á¨«°U ‘ ÉgQG~°UEG ºàj ≈àM äÉ¡«LƒàdG ≈∏Y

É˘¡˘JÉ˘fRGƒ˘e äGô˘j~˘˘≤˘˘J OG~˘˘YEG ¤EG QÉ˘˘°ü˘˘o«˘˘d ,á˘˘°üàıG äGQGRƒ˘˘dG

.á«FÉ¡ædG É¡à¨«°U ‘ É¡Á~≤Jh

áfRGƒŸG IQhOTHE BUDGET CYCLE

‘ »¡àæJh (πjôHCG) ¿É°ù«f 1 ‘ É«Ñ«eÉf ‘ á«dÉŸG áæ°ùdG CG~ÑJ

kIOÉY á«dÉàdG á«dÉŸG áæ°ù∏d áfRGƒŸG ô n°ûæoJh ,(¢SQÉe) QGPBG 31

QGPBG hCG (ô˘˘jGÈa) •É˘˘Ñ˘˘°T ‘ …CG ,IÎØ˘˘dG √ò˘˘˘g á˘˘˘jG~˘˘˘H π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘b

òîàoJ áfRGƒŸG OG~YEG ¤EG á∏jB’G äGƒ£ÿG ¤hCG s¿CG ’EG .(¢SQÉe)

.á≤HÉ°ùdG á«Áƒ≤àdG áæ°ùdG øe (ƒ«dƒj) Rƒ“ ô¡°T ôNGhCG ‘

á«dÉŸG ôjRh ~ª©j ¿CG ‘ ájÒ° ëàdG äGƒ£ÿG √òg πsãªàJh

,''ΩÉ©dG á°SÉ«°ùdG QÉWEG''`H ± nô©oj Ée ∫ƒM I sOƒ°ùe Æƒ°U ¤EG

º°ùbh ,É«Ñ«eÉf ±ô°üeh á«æWƒdG §«£îàdG áæ÷ I~YÉ°ùÃ

Gòg O u~ëjh .AGQRƒdG ¢ù«FQ Öàμe i~d áeÉ©dG áe~ÿG IQGOEG

âHGƒãdGh á° jô©dG ±G~gC’G ,á«ª°ùàdG ∫~J Éªc ,QÉWE’G

±hô˘¶˘dG ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y ,á˘≤˘MÓ˘dG á˘fRGƒŸG ™˘°Vh ‘ á˘˘©˘˘Ñ˘˘ sàŸG

äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG ø˘Y kÓ˘° a ,á˘˘Ñ˘˘ n≤˘˘JôŸGh á˘˘æ˘˘gGô˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G

OQGƒŸG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj Éªc .äÉYƒa~ŸG ¿Gõ«Ã á≤∏©àŸG

á«dÉŸG ôjRh

É«Ñ«eÉf ±ô°üe

á«æWƒdG §«£îàdG áæ÷
AGQRƒdG ¢ù«FQ Öàμe
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á«dÉŸG IQGRh

áeÉ©dG áe~ÿG IQGOEG º°ùb

 §«£îàdG áæ÷

á«æWƒdG

É«Ñ«eÉf ±ô°üe

áZÉ«°U ‘ äÉÄ«¡dG √òg ∑Î°ûJ

''ΩÉ©dG á°SÉ«°ùdG QÉWEG''`d I sOƒ°ùe

IO nƒ°ùŸG √òg ∫ÉëoJ

AGQRƒdG ¢ù∏› ≈∏Y

AGQRƒdG ¢ù∏›

¬JÉª«∏©J á«dÉŸG ôjRh ≠∏Ñj

á s°üàıG äGQGRƒdG ¤EG

∫~©dG IQGRh

 IQGRh

 ácÉª u°ùdG

 OQGƒŸGh

ájôëÑdG

 AÉŸGh áYGQõdG IQGRh

á«ØjôdG á«ªæàdGh

äÉe~ÿGh ásë°üdG IQGRh

á«YÉªàL’G

áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh

áMÉ«°ùdGh áÄ«ÑdG IQGRh

 ÚWƒàdGh »°VGQC’G IQGRh

π«gCÉàdG IOÉYEGh

»eƒμ◊G ¿Éμ°S’G IQGRh

»ª«∏b’Gh »∏ÙG

 π≤ædG IQGRh

ä’É°üJ’Gh

 ¿hDƒ°ûdG IQGRh

á«∏NG~dG

áaÉ≤ãdGh á«HÎdG IQGRh
 á«dÉŸG ôjRh ™ p∏£J

IQ s~≤ŸG É¡JÉ≤Øf ≈∏Y



áfRGƒŸG IQhO
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á«æWƒdG §«£îàdG áæ÷

á«dÉŸG IQGRh

h

 äÓHÉ≤e ¿ÉjôŒ

™e mòF~©H äGQhÉ°ûeh

IQGRh πc øY ÚdhDƒ°ùŸG

ôjRh ™° j É¡æ«M

§«£îàdG áæ÷h á«dÉŸG

äÉ¡«Lƒà∏d kIOƒ°ùe kÉ©e

√òg ¤EG kGOÉæà°SG ,áMnÎ≤ŸG

áæ÷ ¤EG k’hCG É¡fÉ©aÒa ,äÉãMÉÑŸG

ºK øeh ,áfRGƒŸG ¿hDƒ°ûH á«æ©e ájQGRh

¬FÉ° YCG πeÉμH AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG

ΩÉeCG áfRGƒŸG ÜÉ£N á«dÉŸG ôjRh »≤∏j

AÉ©ªL áeC’G ΩÉeCGh á«æWƒdG á«©ª÷G

áfRGƒŸG ÜÉ£N

I~j~÷G áÑ≤◊G

áfRGƒŸG Ωƒj ƒg Ωƒ«dG

É«Ñ«eÉf

¥É≤ëà°S’G Ωƒj

∑ƒg~æjh                  ÖbGôe

äÉ©bƒàdG »g Ée :áfRGƒŸG Ωƒj
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, mòF~æY .á«Áƒ≤àdG áæ°ùdG ájÉ¡f ƒëf á∏MôŸG √òg Æƒ∏H ºàjh

.¿ÉŸÈdG ¤EG É¡∏«ë«d áfRGƒŸG OG~YEG á«dÉŸG ôjRƒd ≈æ°ùàj

øe á«FÉ¡f mIQƒ°üH ≥ t≤ëàdG ,»° à≤j Ée ‘ ,∂dP »° à≤jh

¢ü«î∏à˘dG ∫hG~˘L ™˘°Vhh ,É˘g~˘«˘Mƒ˘Jh ,äGô˘j~˘≤˘à˘dG á˘ së˘°U

≈∏Y kGÒNCG πª©dGh ,áfRGƒŸG á≤«Kh π¡à°ùe ‘ OôJ »àdG

.ôjRƒdG ¬e u~≤«°S …òdG áfRGƒŸG ¿É«H OG~YEG

‘ kIOÉ˘Y á˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘g »˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘J

πFGhCG ‘ hCG (ôjGÈa) •ÉÑ°T ôNGhCG

õ˘˘˘¡Œ É˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘M ,(¢SQÉ˘˘˘˘e) QGPBG

á«©ª÷G ≈∏Y É¡àdÉME’ áfRGƒŸG

…òdG ''áfRGƒŸG Ωƒj'' ‘h .á«æWƒdG

,á∏jƒW IÎa πÑb √~Yƒe O s~ëoj

áeÉ˘Yh ΩÓ˘Y’G π˘FÉ˘°Sh √ô˘¶˘à˘æ˘Jh

ôjRh π«ëj ,ÒÑc m¥ƒ°ûH ¢SÉædG

á˘«˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª÷G ¤EG á˘˘«˘˘dÉŸG

á˘˘æ˘˘°ù∏˘˘d I s~˘˘©ŸG á˘˘«˘˘dÉŸG á˘˘˘fRGƒŸG

¬«a ¢Vô©à°ùj …òdG áfRGƒŸG ÜÉ£N »≤∏jh ,á«dÉàdG á«dÉŸG

ô˘FÉ˘°S ìô˘°T ¤EG QOÉ˘˘Ñ˘˘j ¿CG π˘˘Ñ˘˘b ,»˘˘∏˘˘μ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ±hô˘˘X

äGOGô˘˘˘j’G ¿CÉ˘˘˘°T ‘ á˘˘˘fRGƒŸG ‘ É˘˘˘gPÉ˘˘˘î˘˘˘JG ì nÎ≤ŸG ÒHG~˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.ÉgôjÈJ ¤EGh ,¢Vhô≤dGh äÉ≤ØædGh

á˘«˘˘©˘˘ª÷G ø˘˘e π˘˘c ‘ á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG äGAGô˘˘L’G ΩÉ“ EG ~˘˘©˘˘Hh

´Éa~dG ‘ ôjRh πc ∫É°ùÑà°SGh ,»æWƒdG ¢ù∏ÛGh á«æWƒdG

ÉgQÉªK »JDƒJ Éª∏b á©aGôÃ ΩÉ«≤dGh ,ÂÉ¨ŸG øe ¬à°üM øY

‘ ò«Øæà∏d kÉ◊É°U kÉ«fÉŸôH kÉfƒfÉb ájÉ¡ædG ‘ áfRGƒŸG π«ëà°ùJ

.IôgÉ°ùdG É¡æ«Yh áfGõÿG ±Gô°TEG â– ájQÉ÷G áæ°ùdG ¢Vô©e

ááÑÑ°°SSÉÉÙÙGG

¿CG ≈∏Y ,1991 ΩÉ©dG ‘ QOÉ°üdG ádh~dG á«dÉe ¿ƒfÉb ¢üæj

IQGRƒdG π«cƒH ±hô©ŸG ,IQGRh πc øY ≈∏YC’G ∫hDƒ°ùŸG øs«©oj

áª¶fCG AÉ°ûfEG ¬≤JÉY ≈∏Y òNCÉj áÑ°SÉfi QƒeCÉe áØ°üH ,ºFG~dG

®É˘Ø◊Gh É˘¡˘H ¬˘«˘dEG ~˘ p¡˘ oY »˘à˘dG á˘dh~˘dG ∫Gƒ˘eCG á˘Ñ˘bGôŸ á˘dÉ˘©˘a

á«dhDƒ°ùŸG ¬∏«ªëàH ádh~dG á«dÉe ¿ƒfÉb »° ≤j Éªc .É¡«∏Y

É¡Ø«XƒJ pôéj ⁄h ,É¡«∏Y ±ô°ûj »àdG ∫GƒeC’G øY á«°üî°ûdG

.á«æWƒdG á«©ª÷G ~°UÉ≤Ÿ kÉ≤ÑW

IQGRh πc ¢üîJ »àdG á°ù«FôdG á«dÉŸG äÓé°ùdG ß nØëoJ

IQGRh É¡∏u¨°ûJ »àdG á«dÉŸG áª¶fC’G πNGO ,kÉjõcôe kÉ¶ØM

,äÉHÉ°ù◊G ô˘JÉ˘aO π˘ nØ˘≤˘oJ .á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dÉ˘H á˘«˘dÉŸG

øe ô¡°TCG áà°ùdG i~©àJ ’ á∏¡e øª°V ,¿ƒfÉ≤dG Ö°ùëH

º˘FG~˘dG á˘«˘dÉŸG IQGRh π˘«˘ch t~˘ p©˘ojh ,á˘«˘˘dÉŸG á˘˘æ˘˘°ùdG AÉ˘˘¡˘˘à˘˘fG

,äGQGRƒdG øe IQGRh πμd ¢ü s°üıG ÜÉ°ù◊ÉH ±hô©ŸG ,ÜÉ°ù◊G

ääÉÉ°°üü°°üüııGG  112266  IIOOÉÉŸŸGG

π«NG~ŸGh äÉ≤ØædGh äGOGôj’G äGôj~≤J á«dÉŸG IQGOEG øY ∫hDƒ°ùŸG ôjRƒdG Ω~≤j (1)

≈∏Y áæ°ùdG ‘ Iôe ,É¡«a ô¶æ∏d á«æWƒdG á«©ª÷G ¤EG á«∏Ñ≤à°ùŸG á«dÉŸG áæ°ùdG øY

.áæ°ùdG ∫ÓN ‘ kÉ° jCG AÉ° àb’G ~æY É¡e~≤jh ,πbC’G

¢ü«°üîJ ÚfGƒb QGôbEG ‘ É¡«dEG ~æà°ùJh ,äGôj~≤àdG √òg á«æWƒdG á«©ª÷G ¢SQ~J (2)

.ÚM ~©H kÉæ«M á«dÉŸG ádh~dG äÉLÉëH AÉØjÓd kájQhô°V ÉgGôJ »àdG äGOÉªàY’G

»Ñ«eÉædG Qƒà°S~dG



á©Ñ°S ÉgÉ°übCG á∏¡e ‘ ΩÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ≥ ub~e ≈∏Y ¬∏«ëojh

π˘μ˘°T ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG O u~˘ë˘jh .á˘«˘dÉŸG á˘æ˘°ùdG AÉ˘¡˘˘à˘˘fG ø˘˘e ô˘˘¡˘˘°T CG

.¬fƒª° eh ÜÉ°ù◊G

ôôjjôô≤≤ààddGG  ™™aaQQhh  ääÉÉHHÉÉ°°ùù◊◊GG  ≥≥««bb~~JJ

øe 127 IOÉŸG ÖLƒÃ øs«©ŸG ,ΩÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ≥ ub~e ¤ƒàj

äÉ˘HÉ˘°ù◊G ‘ ≥˘«˘b~˘à˘dG á˘«˘dhDƒ˘˘°ùe ,»˘˘Ñ˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘dG Qƒ˘˘à˘˘°S~˘˘dG

;áfRGƒŸG áZÉ«°U ‘ ∑QÉ°ûj ’ ¬fCG ÒZ .äGQGRƒ∏d á°ü°üıG

πN~j Éeh áfRGƒŸG ºéM O u~– »àdG áeƒμ◊G øY π≤à°ùe ƒ¡a

IQhO ‘ ΩÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ≥b~e πN~àj É‰EG .É¡bÉ£f øª°V

Oƒ˘«˘≤˘dGh á˘«˘dÉŸG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ‘ ≥˘«˘b~˘à˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y á˘fRGƒŸG

,¬˘JÉ˘Ñ˘LGh »˘° à˘≤˘Jh .á˘fRGƒŸG ‘ á˘nLQ~ŸG ≠˘dÉ˘ÑŸÉ˘H á˘∏˘˘°üàŸG

:¿CG ,ádh~dG á«dÉe ¿ƒfÉb ¤EG kG~æ°S

Ön∏£oj »àdG äÉYƒa~ŸG hCG äÉ≤ØædG ¿CG øe ¬°ùØæH ≥≤ëàj

hCG ádh~dG á«dÉe ¿ƒfÉb ¤EG kG~æ°S É¡«∏Y á≤aGƒe hCG É¡H ¿PEG

hCG ¿P’G Gòg ÖLƒÃ äO u~ o°S hCG âÑsJôJ ~b ,ôNBG ¿ƒfÉb …CG

ÚgGô˘Hh π˘F’O Oƒ˘Lh ø˘˘eh ,É˘˘¡˘˘H kÓ˘˘ª˘˘Yh ,á˘˘≤˘˘aGƒŸG √ò˘˘g

;äÉYƒa~ŸG hCG äÉ≤ØædG √òg É¡«dEG ~æà°ùJ

É˘¡˘©˘°Vh »˘à˘dG á˘Ñ˘bGôŸGh á˘≤˘HÉ˘£ŸG á˘ª˘¶˘f CG ø˘e ≥˘≤˘ë˘˘à˘˘j

≠dÉÑe øe ,ádh~dG äGOƒLƒe ájÉª◊ áÑ°SÉÙG hQƒeCÉe

.¿RÉflh äÉÑcôeh äGõ«¡Œh áj~≤f

Gòg ΩÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ≥b~e ÖàμŸ ¿ƒ©HÉàdG ¿ƒØXƒŸG …ôéj

.á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN IQ sô≤ŸG πMGôŸG ‘ »Ñ°SÉÙG ≥«b~àdG

äÉHÉ°ù◊G ≥b~e π°Sôj ¿CG ≈∏Y ádh~dG á«dÉe ¿ƒfÉb ¢üæjh

áfRGƒŸG IQhO
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≥aôjh ,É¡«a ≥ sb~ŸG äÉ°ü°üıG äÉHÉ°ùM á«dÉŸG ôjRh ¤EG ΩÉ©dG

É¡«˘dEG ≈˘° aCG »˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG É˘ª˘¡˘«˘a O u~˘ë˘j kGô˘jô˘≤˘Jh IOÉ˘¡˘°T É˘¡˘H

á˘«˘dÉŸG á˘æ˘°ùdG á˘jÉ˘¡˘f i~˘©˘à˘J ’ á˘∏˘̆¡˘̆e ‘ ,äÉ˘̆HÉ˘̆°ù◊G ≥˘̆«˘̆b~˘̆J

≥ah ,ΩÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ≥b~e øY QOÉ°üdG ôjô≤àdG Ò°ûjh .á«dÉàdG

äÉ≤ØædÉc ,I~éà°ùŸG äÉahô°üŸG ¢ ©H ¤EG ,¿ƒfÉ≤dG äÉ«° à≤e

.á«eÉ¶ædG ÒZ äÉ≤ØædGh I sô≤oŸG áfRGƒŸG ≈£îàJ »àdG

™aôj ¿CG ,ádh~dG á«dÉe ¿ƒfÉb ÖLƒÃ ,ôjRƒdG ≈∏Y Ú©àjh

äÉHÉ°ù◊G ≥b~e øY QOÉ°üdG ôjô≤àdGh É¡«a ≥b~ŸG äÉHÉ°ù◊G

øe kÉeƒj ÚKÓK á∏¡e øª°V ,á«æWƒdG á«©ª÷G ¤EG ΩÉ©dG

øμJ ⁄ ∫ÉM ‘h .≥ naôŸG ôjô≤àdGh á≤b~ŸG äÉHÉ°ù◊G ΩÓà°SG

á∏¡e ‘ ≥FÉKƒdG √òg ™aôj ¿CG ôjRƒdG ≈∏Y ,I~≤©æe á«©ª÷G

.á«dÉàdG IQh~dG ìÉààaG øe kÉeƒj ô°ûY á©HQCG

ΩÉ©dG ≥ ub~ŸG ôjô≤Jh É¡«a ≥ sb~ŸG äÉHÉ°ù◊G ôjRƒdG ™aôj ⁄ GPEGh

 É˘¡˘H ≥˘˘ naôŸG[á«æWƒ˘dG á˘«˘©˘ª÷G ¤EG ],IO s~ÙG á˘∏˘¡ŸG ø˘ª˘°V

¿CG ,ádh~dG á«dÉe ¿ƒfÉb ÖLƒÃ ,ΩÉ©dG ≥ ub~ŸG ≈∏Y Ú©àj

¢ù«FQ ¤EG ôjô≤àdGh äÉHÉ°ù◊G øY ï°ùf ∫É°SQEG ¤EG kGQƒa QOÉÑj

≈∏Y ≥FÉKƒdG √òg ìô£j ¿CG ¬«a ¢V nÎØŸG á«æWƒdG á«©ª÷G

.AÉ£HEG É‰hO IQƒcòŸG á«©ª÷G

áá««eeƒƒªª©©ddGG  ääÉÉHHÉÉ°°ùùëë∏∏dd  ááªªFFGG~~ddGG  ááææéé∏∏ddGG

á«©ª÷G π«– ,ôjô≤àdGh É¡«a ≥ sb~ŸG äÉHÉ°ù◊G ΩÓà°SG ~©H

äÉ˘HÉ˘°ùë˘∏˘d á˘ª˘FG~˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ¤EG ø˘r«˘nà˘≤˘«˘˘Kƒ˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

á©LGôe áæé∏dG √òg øe Ön∏£o«a .É¡d á©HÉàdG á«eƒª©dG

¤EG ´Éªà°S’Gh ,É¡H ≥ naôŸG ôjô≤àdGh É¡«a ≥ sb~ŸG äÉHÉ°ù◊G

É¡JÉ«°UƒJ ™aQh ,äGQGRƒ∏d Ú©HÉàdG áÑ°SÉÙG …QƒeCÉe ∫GƒbCG

.É¡H âeÉb »àdG á©LGôŸG Aƒ°V ≈∏Y á«æWƒdG á«©ª÷G ¤EG
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¤EG ºY~dG øe ÒãμdG ¬Ñàμeh ΩÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ≥b~e Ω~≤j

IQƒ˘°ûŸG Òaƒ˘à˘˘H ,É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y ‘ á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°ù◊G á˘˘æ÷

∂dP ‘ ÉÃ ,É¡j~d ô°ùdG áfÉeCG ∫ÉªYCG ‹ƒJh ,É¡d ¬«LƒàdGh

,á«æWƒdG á«©ª÷G ¤EG áæé∏dG É¡©aôJ »àdG ôjQÉ≤àdG áZÉ«°U

k’hCG , kádhDƒ°ùe ¿ƒμJ »àdG »g áæé∏dG ¿CG kÉª∏Y

 .ôjQÉ≤àdG √òg øY , kGÒNCGh

Ée ‘ ,äGQGRƒdG ≈∏Y áæé∏dG äÉ«°UƒJ ìÎ≤Jh

,á«dÉŸG áÑbGôŸG π«©Øàd ÒHG~J PÉîJG ,kIOÉY ìÎ≤J

äÉHÉ°ù◊G ≥b~e É¡æY ≠s∏H »àdG πcÉ°ûŸG O t~Œ ™æeh

hCG ,á˘«˘eÉ˘¶˘æ˘dG ÒZ äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG ´É˘LÎ°SG hCG ,ΩÉ˘©˘˘dG

~æYh .ádh~∏d á≤ëà°ùe ∫GõJ ’ äGOGôjEG π«°ü–

QƒeCÉe π«ªëàH áæé∏dG »°UƒJ ¿CG øμÁ ,IQhô° dG

.á«eÉ¶ædG ÒZ äÉ≤ØædG øY á«°üî°ûdG á«dhDƒ°ùŸG áÑ°SÉÙG

á«fƒfÉb kÉeÉ˘μ˘MCG á˘æ˘é˘∏˘dG ø˘Y IQOÉ˘°üdG äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dG í˘Ñ˘°üJ

.¿ÉŸÈdG É¡«∏Y ≥aGh GPEG áe põ∏e

kÉàbh ¥ô¨à°ùJ á«∏ª©dG √òg ¿CG í°VGƒdG øe

∫ÉªàM’G ¿CGh ,äG~«≤©àdG øe ƒ∏îJ ’h kÓjƒW

çÓãH πª©dG …ôéj ¿CÉH ,âbh πc ‘ ,OQGh

.IQh~dG øe áØ∏àfl πMGôe ‘ áØ∏àfl äÉfRGƒe

kÓjƒW kÉàbh IQh~dG √òg ∫Éªμà°SG Ö∏£àjh

á«Ñ«eÉædG áeƒμ◊G ¿CG ƒgh ,»°SÉ°SCG mÖÑ°ùd

∞FÉXƒdG áÑ u©°ûàe ,ájÉ˘¨˘∏˘d á˘ª˘î˘°V á˘ª˘¶˘æ˘e

äÉ«dB’G ™°Vh ÖLƒà°ùj Ée ,äÉ≤ØædG IO u~©àeh

ÒaƒJ ≈∏˘Y kÉ˘°Uô˘M ,á˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘¡˘d á˘Ñ˘cGƒŸG

√ò˘˘g ÇhÉ˘˘°ùe ø˘˘eh .á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùŸGh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG

Ö u©°üJ É¡sfCG á∏bÉãàŸG ºé◊G ádƒ¡ŸG áeƒ¶æŸG

√òg â∏°UGƒJ ÉePEG ,πjƒW âbh Qhôe πÑb äGRhÉéàdG ∞°ûc

øY »æZ .á°VhôØŸG §HGƒ° dG áaÉc øe ºZôdG ≈∏Y IÒNC’G

á˘«˘WGô˘bhÒÑ˘˘dG π˘˘≤˘˘K â– ìRô˘˘J á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æŸG √ò˘˘g s¿EG ∫ƒ˘˘≤˘˘dG

.áeƒμ◊G ™e ¿ƒ∏eÉ©àj øŸ •ÉÑM’G ÖuÑ°ùJh

á«fÉŸÈdG áæé∏dG
á«eƒª©dG ä

ÉHÉ°ù
ë∏d

 ≥b~e

 äÉHÉ°ù◊G

ΩÉ©dG

  -  áá≤≤HHÉÉ°°ùùddGG  áá««ddÉÉŸŸGG  ááææ°°ùùddGG  ááffRRGGƒƒee  ..11

ÉÉ¡¡àà©©LLGGôôee  ≈≈∏∏YY  ΩΩÉÉ©©ddGG  ääÉÉHHÉÉ°°ùù◊◊GG  ≥≥ uubb~~ee  ππªª©©jj  »»ààddGG

  -  áá««ddÉÉ◊◊GG  áá««ddÉÉŸŸGG  ááææ°°ùùddGG  ááffRRGGƒƒee  ..22

  ÉÉggòò««ØØææJJ  ääGGQQGGRRƒƒddGG  ¤¤ƒƒààJJ  »»ààddGG

-  áá∏∏ÑÑ≤≤ŸŸGG  áá««ddÉÉŸŸGG  ááææ°°ùùddGG  ááffRRGGƒƒee  ..33

ÉÉ¡¡ZZƒƒ°°UU  ≈≈∏∏YY  ááeeƒƒμμ◊◊GG  ÖÖμμææJJ  »»ààddGG

,(99/1998) á«dÉŸG áæ°ù∏d áfRGƒŸG IQhO 1 ≥ë∏ŸG ¢üî∏j

ø˘u«˘Ñ˘jh .(98/1997) á˘«˘aÉ˘°V’G á˘≤˘HÉ˘°ùdG á˘˘æ˘˘°ùdG á˘˘fRGƒ˘˘eh

Gòg ¿CG ™eh .¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ ¿ÉeRÓàJ ÚàfRGƒŸG s¿CG ∫h~÷G



iƒ˘°S ™˘Ñ˘£˘dÉ˘H »˘g É˘ª˘a ,IO s~fi äGƒ˘æ˘°S ¢Vô˘©˘à˘°ùj ≥˘˘ë˘˘∏ŸG

.á«dÉe áæ°S πc ≈∏Y ≥Ñ£æj …òdG ΩÉ©dG §ªædG øY á∏ãeCG

IO s~ÙG ïjQGƒàdG QÉÑàYG ,∫GƒMC’G ø°ùMCG ‘ ,¢VÎØoj øÄdh

CGô£J ~b IÒãc kÉKG~MCG ¿EG ∫ƒ≤dG øY »æ¨a ,á«FÉ¡f kÓ¡e Éæg

.π¡ŸG √ò¡H ~t«≤àdG ¥ƒ©àa kÉ«∏ªY

hCG kGRÉ¡L s¿EG Éædƒb øe ºZôdÉHh ,ΩÉàÿG ‘ IQÉ°T’G øe ~H ’

πMGôe øe á∏Môe πc ‘ ∑QÉ°ûj Iõ¡LC’G øe kGOh~fi kGO~Y

ÉgQÉ°ùe ‘ çG~MC’G á≤«≤M ¢ùμ©j ∫ƒ≤dG Gòg s¿CG ™eh ,IQh~dG

áfRGƒŸG IQhO
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ÚH ,≥«Ñ£àdG QÉª° e ‘ ,Ωƒ≤j kÓ°UGƒàe kGQGƒM ¿CG ’EG ,ΩÉ©dG

ÚH Ée ‘ ¢üNC’ÉHh ,á«∏ª©dG √òg ‘ á∏YÉØdG ±GôWC’G ∞∏àfl

»àdG ÜÉÑ°SC’G RôHCG π©dh .á s°üàıG äGQGRƒdGh ∫ÉŸG IQGRh

CÉ£ÿGh ,Ö n≤JôoŸG ÒZ ±hô¶dG ôt«¨J QGƒ◊G Gòg ΩÉ«b Q uÈJ

OQGƒŸG ôj~≤J ~æY …ô°ûÑdG øFÉμdG ¬«a ™≤j ¿CG πªàëj …òdG

≥∏£ŸG n±~˘¡˘dG ~˘jDƒ˘J É˘¡˘©˘«˘ª˘L ¿G~˘∏˘Ñ˘dG s¿EG .äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’Gh

¤EG áLÉ◊G ∫GhR ≈àM πeGƒ©dG √òg ≈∏Y AÉ° ≤dG ‘ πuãªàŸG

É¡æe lá∏bh ,kÓ©a ’ k’ƒb ±~¡dG Gòg ~ujDƒJ ,á«aÉ°VEG äÉfRGƒe

.±~¡dG Gòg ≥«≤– ‘ âë‚



ádhÉ≤ŸG ∫ÉªYCG π«NG~ªc ,IÒ¨°üdG ≠dÉÑŸG øe ÒÑc O~Y

á˘Ñ˘°üfCGh ,~˘FGƒ˘Ø˘dG äG~˘FÉ˘˘Y π˘˘ã˘˘e) á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ∑Ó˘˘e C’Gh

äÉ©«ÑŸGh ájQGO’G Ωƒ°SôdG ÖfÉL ¤EG ,(äGhÉJE’Gh ,ìÉHQC’G

äÉ˘Ñ˘¡˘dG ø˘Yh π˘«˘eÉ˘°SQ ø˘e O s~˘°ùj É˘ª˘Y kÓ˘° a ,á˘˘FQÉ˘˘£˘˘dG

‘ á n°ùÑà≤ŸG ΩÉbQC’G áaÉc s¿CG ¤EG IQÉ°T’G Q~Œ .á«LQÉÿG

á˘æ˘°ùd á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘fRGƒŸG ø˘e â˘n«˘≤˘oà˘˘°SG Ö«˘˘à˘˘μ˘˘dG Gò˘˘g

ìôW »YG~H ∂dPh ,¬aÓîH ¬«dEG Ò°TCG Ée ÓN ,98/1997

∂∏J ΩÉbQCG ¿CG »æ©j Gòg .™°VƒdG øY áæμ‡ IQƒ°U ç~MCG

IOQGƒdG ΩÉbQC’G øY Ée ~M ¤EG ∞∏àîJ ~b á«FÉ¡ædG áæ°ùdG

;íLQC’G ≈∏Y ká©°SÉ°T ¿ƒμJ ød É¡æ«H ¥QGƒØdG ¿CG ÒZ ,Éæg

ºgCG ΩÉbQC’G ÚH áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG ∑GQOEG s¿EÉa ,∫ÉM …CG ‘h

∞bƒàdG øe ,Éæ¡g Oƒ°ûæŸG ¢Vô¨dG ¤EG áÑ°ùædÉH ,ÒãμH

.É¡JGP ‘ ΩÉbQC’G ~æY

äG~˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ´Rƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J

π˘˘˘μ˘˘˘°ûH á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘° dG

,ør«˘nà˘Ä˘a ≈˘∏˘Y »˘°SÉ˘°SCG

≈˘∏˘˘Y ÖFGô˘˘° dG É˘˘ª˘˘gh

ìÉ˘˘˘˘HQCGh OGô˘˘˘˘˘aC’G π˘˘˘˘˘NO

™˘˘∏˘˘°ùdG äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y ÖFGô˘˘° dGh ,á˘˘¡˘˘L ø˘˘e ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

¤EG QÉ°ûoj Ée kÉÑdÉZh .iôNCG á¡L øe ,äÉe~ÿGh á«cÓ¡à°S’G

ÉÑàYÉH ¤hC’G áÄØdGQ:Ég

»JCÉJ øjCG øe
?É¡dGƒeCÉH áeƒμ◊G

WHERE DOES GOVERNMENT

GET ITS MONEY?

¬∏ u°ü– hCG ¬μ∏“ Ée πc ¿C’ ,∫ÉŸG É¡JGP ~M ‘ áeƒμ◊G ∂∏“ ’

á˘eÉ˘Y ø˘e É˘¡˘«˘JCÉ˘j É‰EG ,á˘«˘LQÉÿG äÉ˘Ñ˘¡˘dG Ó˘˘N ,äGOGô˘˘jEG ø˘˘e

mäÉe~N É¡d Ω~≤àd ∫GƒeC’G √òg É¡æe π u°ü– áeƒμ◊Éa .¢SÉædG

ájÉªMh º«∏©àdÉc ,Ég’ƒd ¥ÓW’G ≈∏Y ôaGƒààd âfÉc Ée

.''á«YÉª÷G äÉe~ÿG''`H ± nô©oJ äÉe~N »gh ,áWô°ûdG ∫ÉLQ

»»ÑÑjjôô°°  ddGG  ∞∞««∏∏μμààddÉÉHH  áá∏∏ ss°°üüÙÙGG  ääGGOOGGôôjj’’GG

.¥ÓW’G ≈∏Y áeƒμë∏d äGOGôjEG Q~°üe ºgCG ÖFGô° dG πuã“

‘ Iô°TÉÑe äÉYƒa~e …CG »Y~à°ùJ ’ á«eGõdEG äÉYƒa~e »g

á«Ñ«eÉæ˘dG á˘eƒ˘μ◊G äGOGô˘jEG ‹É˘ª˘LEG ∫OÉ˘©˘j ~˘bh .É˘¡˘∏˘HÉ˘≤˘e

á˘«˘dÉŸG á˘æ˘°ùdG á˘˘fRGƒŸ kÉ˘˘≤˘˘ah ,QOÉ˘˘°üŸG á˘˘aÉ˘˘c ø˘˘e á˘˘∏˘˘ s°üÙG

π s°üëoj ,»Ñ«eÉf Q’hO ¿ƒ«∏e 5 199 √Q~b kÉ¨∏Ñe ,98/1997

≈∏Y (áÄŸG ‘ 87.1 √Q~b Ée) »Ñ«eÉf Q’hO ¿ƒ«∏e 4 542 ¬æe

 øe ¿ƒμààa á«≤ÑàŸG äGOGôj’G ÉeCG .á«Ñjô°V äG~FÉY πμ°T

ÖÖFFGGôô°°  ddGG  ´́GGƒƒffCCGG

Iô°TÉÑŸG áÑjô° dG

Iô°TÉÑŸG ÒZ áÑjô° dG

äÉcô°ûdG ≈∏Y áÑjô° dG

OôØdG πNO ≈∏Y áÑjô° dG

äÉ©«ÑŸG ≈∏Y áeÉ©dG áÑjô° dG

äÉ©«ÑŸG ≈∏Y á«aÉ°V’G áÑjô° dG

»∏ÙG êÉàf’G Ωƒ°SQh á«côª÷G Ωƒ°SôdG

áj~YÉ°üàdG áÑjô° dG

á«dRÉæàdG áÑjô° dG

á«Ñ°ùædG áÑjô° dG
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 .1øe  áeƒμ◊G  ¤EG  kIô°TÉÑe  ™ na~oJ  É¡fC’  ,Iô°TÉÑe  ÖFGô°V

.á«æ©ŸG  äÉcô°ûdG  hCG  Ú«æ©ŸG  OGôaC’G  ÖfÉLÖFGô° dG ÉeCG

:≈ª°ùoàa ¥ÉØf’G ≈∏Y

 .2ô©°S  øª°V  øe  kIOÉY  Ö n°ùàëoJ  É¡fC’  ,Iô°TÉÑe  ÒZ  ÖFGô°V

,áeƒμ◊G  ¤EG  ™FÉÑdG  ÉgO u~°ù«a  áe~ÿG  hCG  á©∏°ùdG  ™«Ñe

.kIô°TÉÑe  áeƒμ◊G  ¤EG  ≥ pØæoŸG  É¡©a~j  ¿CG  ¢V nƒ pY

IIôô°°TTÉÉÑÑŸŸGG  ÖÖFFGGôô°°  ddGG

πN~dG ≈∏Y ÖFGô° dG øe ørj nRQÉH ør« nYƒf É«Ñ«eÉf ~ªà©J

áÑjô° dGh OGôaC’G πNO ≈∏Y áÑjô° dG Éªgh ,ìÉHQC’G ≈∏Yh

‘ πª©J ’ »àdG äÉcô°ûdG …CG ,ájOÉ©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y

Ée ,kÉ©e ÖFGô° dG øe ¿ÉYƒædG ¿Gòg πsμ°T .»ªéæŸG ´É£≤dG

á«Ñjô° dG äGOGôj’G ‹ÉªLG øe áÄŸG ‘ 28.6 áÑ°ùf ÜQÉ≤j

≠∏H å«M ,98/1997 áæ°S áfRGƒe ‘ É«Ñ«eÉf É¡à∏sé°S »àdG

∫~©eh áÄŸG ‘ 17.4 ƒëf OGôaC’G πNO ≈∏Y áÑjô° dG ∫~©e

.áÄŸG ‘ 11.2 ƒëf äÉcô°ûdG ôFÉ°S ≈∏Y áÑjô° dG

9988//9977  áá««ddÉÉŸŸGG  ááææ°°ùù∏∏dd  áá««ÑÑjjôô°°  ddGG  OOQQGGƒƒŸŸGG  ::11  ÊÊÉÉ««ÑÑddGG  ºº°°SSôôddGG

 OGôaC’G πNO ≈∏Y áÑjô° dG

 »Ñ«eÉf Q’hO ¿ƒ«∏e 790

%17.4

äÉcô°ûdG ≈∏Y áÑjô° dG

»Ñ«eÉf Q’hO ¿ƒ«∏e 510

%11.2

 á«côª÷G Ωƒ°SôdG

»∏ÙG êÉàf’G Ωƒ°SQh

»Ñ«eÉf Q’hO ¿ƒ«∏e 1564

%34.4

 á«∏ÙG ÖFGô° dG

äÉe~ÿGh ™∏°ùdG ≈∏Y

»Ñ«eÉf Q’hO ¿ƒ«∏e 1521

%33.5

iôNCG ÖFGô°V

»Ñ«eÉf Q’hO ¿ƒ«∏e 157

%3.5

OOGGôôaaCC’’GG  ππNNOO  ≈≈∏∏YY  ááÑÑjjôô°°  ddGG

kÉeÉg kÉbQÉa ,QÉW’G Gòg ‘ ,RÉéjEÉH ìô°ûf ¿CG øe Éæd ~H ’

≈∏Y áÑjô° dÉa .ÖFGô° dG øe ør« nYƒædG øjòg ÚH ¬¶ë∏f

Èà©J Éª«a ,''áj~YÉ°üàdG'' áÑjô° dÉH ± nô©oj Ée »g OGôaC’G πNO

 ÜQ

πª©dG

Ωn~îà°ùŸG

πN
~d

G

Ωn~îà°ùŸG ôLCG øe áÑjô° dG ´É£àbEG

áá««Ñjjôô°VV  ääGGOOGGôôjjEEGG



ƒg πN~dG ≈∏Y áj~YÉ°üJ ÖFGô°V ¢Vôa CG~Ñe ¿CG ¤EG IQÉ°T’G

.⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ ≥sÑ£eh ∫ƒÑ≤e CG~Ñe

ääÉÉccôô°°ûûddGG  ≈≈∏∏YY  ááÑÑjjôô°°  ddGG

ádh~dG ™Ñsààa ,äÉcô°ûdG ≈∏Y áÑjô° dG ¢üîj Ée ‘ ÉeCG

 ,kÉ˘≤˘HÉ˘°S É˘fô˘°TCG É˘ª˘c .á˘Ø˘∏˘àfl á˘HQÉ˘≤˘eáÑjô˘° dG  √ò˘g  É˘ª˘ sfEÉ˘a

‘É˘°U  ≈˘∏˘Y  hCG  äÉ˘˘cô˘˘°ûdG  ìÉ˘˘HQCG  ≈˘˘∏˘˘Y  lá˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V

,πN~dG∑GP hCG √òg øe ì nô£oJ ¿CG ~©H Ö°ùnàëoJ

¿ƒμj ’ ,ádÉ◊G √òg ‘h .πN~dG êÉàfEG áØ∏c

 πH kÉj~YÉ°üJ áÑjô° dG ∫~©e∫~©e  ¿CG  …CG  , kÉ«Ñ°ùf

.‘É°üdG  πN~dG  ºéM  ¿Éc  kÉjCG  Ò¨àj  ’  áÑjô° dG

‘É˘˘°üdG π˘˘˘N~˘˘˘dG ¿CG ¤EG ,∂dP ‘ ÖÑ˘˘˘°ùdG Oƒ˘˘˘©˘˘˘jh

i~˘e ¢ùμ˘©˘˘j äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¬˘˘«˘˘æŒ …ò˘˘dG ™˘˘Ø˘˘JôŸG

»æãj Ée .ÉgGh~Lh kÉeƒªY êÉàf’G á«∏ªY á«dÉ©a

ä’~˘©˘e ¢Vô˘˘Ø˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG •É˘˘Ñ˘˘MEG ø˘˘Y á˘˘dh~˘˘dG

∞bƒe PÉîJG ≈∏Y É¡∏ªëjh ,áj~YÉ°üJ á«Ñjô°V

ä’~˘©˘˘e ¢Vô˘˘Ø˘˘H äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ìÉ˘˘HQCG ø˘˘e …OÉ˘˘«˘˘M

.™«ª÷G ≈∏Y ≥sÑ£oJ ,É¡«∏Y á∏KÉªàe á«Ñjô°V

ìÉ˘HQCG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘° dG ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J ,á˘˘«˘˘YôŸG ÚfGƒ˘˘≤˘˘dG Ö°ùë˘˘Hh

…hÉ°ùj Ée ƒgh ,áÄŸG ‘ 35 É«Ñ«eÉf ‘ ájOÉ©dG äÉcô°ûdG

π«Ñb øe Gòg ¢ù«d .OGôaC’G πNO ≈∏Y áÑjô° ∏d ∫~©e ≈∏YCG

ÚØs∏μŸG »æK ¬æe ájÉ¨dG ,~ sª©àe ÒH~J ƒg É‰EG ,áa~°üdG

øe º¡∏«NG~e øe º°ùb πjƒ– øY á©ØJôŸG πN~dG ÖFGô° H

äGƒæb ÈY √ôjôªàH ,äÉcô°T π«NG~e ¤EG á«°üî°T π«NG~e

,∂dP ¢ùμY ç~ëj ¿CG ~©Ñà°ùŸG ÒZ øe ¬sæμdh .äÉcô°ûdG

ìÉHQCG ≈∏Y ¢V nôØoJ áÑjô°V »gh ,äÉcô°ûdG ≈∏Y áÑjô° dG

.''á«Ñ°ùf'' káÑjô°V ,äÉcô°ûdG

»Ñjô° dG  OôØdG  ΩGõàdG  ¿CG  ƒg  áj~YÉ°üàdG  áÑjô° dÉH  Oƒ°ü≤ŸGh

¬sfG  πH  ,¬∏NO  ´ÉØJQG  ™e  ΩÉé°ùf’ÉH  ~jGõàj  ød  áeƒμ◊G  √ÉŒ

.•Gƒ°TCÉH  ´ÉØJQ’G  Gòg  ≈£îà«°S∫~©e ™ØJôj ,ôNBG ÒÑ©àH

.¬∏NO ´ÉØJQG ™e OôØdG πNO ≈∏Y áÑjô° dG

ÜÉë°UCG ≈∏Y øs«©àj ¬sfCG ÉgOÉØe kájô¶f Ω~≤J É‡ ∞°ûà°ùf

É¡∏ªëàj »àdG ∂∏J øe π≤KCG á«Ñjô°V AÉÑYCG π tª– äGhÌdG

.äGOƒLƒe ’h º¡d πNO ’ øe hCG IOh~ÙG π«NG~ŸG hhP

IhÌdG ™jRƒJ IOÉYEG ‘ øªμj áj~YÉ°üàdG ÖFGô° dG ôgƒéa

‘ . kGô°ùj πbCG ºg øe ≈∏Y ™ªàÛG ‘ øjQƒ°ù«ŸG ¤EG I~FÉ©dG

äÉe~ÿG ¢ ©H øe OÉØà°SG , k≈æZ OôØdG OGORG Éª∏c ,πHÉ≤ŸG

ájÉªM øe ¬cÓeCG IOÉØà°SÉc ,ádh~dG É¡e~≤J »àdG á«YÉª÷G

èéM OƒLh øY kÓ° a ,»FÉ° ≤dG ΩÉ¶ædGh áWô°ûdG ∫ÉLQ

»ØμJ .Ö«àμdG Gòg ‘ É¡©«°SƒJ Ö°SÉæŸG ÒZ øe ,iôNCG
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…ƒæ°ùdG πN~dG

áÑuJÎŸG ÖFGô° dG

áÑjô° dG ∫~©e
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¿¿ÓÓaa  ááccôô°°TT

äÉLƒ°ùæe

ôJƒ«ÑªμdG ä
G~©e

äÉfÉg
O

á«Ñ°ùædG áÑjô° dG ∫~©e

áá««ÑÑjjôô°°VV  ääGGOOGGôôjjEEGG

∫~˘©˘˘e ≈˘˘°übCG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG ∫~˘˘©˘˘e ¥É˘˘a GP EG

 .OGôaC’G πNO ≈∏Y áÑjô° ∏d

IIôô°°TTÉÉÑÑŸŸGG  ÒÒZZ  ÖÖFFGGôô°°  ddGG

 É«Ñ«eÉf ‘ ¢VôØoJÒZ ÖFGô° dG øe á°ù«FQ ´GƒfCG áKÓK

Iô°TÉÑŸGá«∏ÙG ÖFGô° dG''`H áfRGƒŸG á≤«Kh ¬«dEG Ò°ûJ Ée hCG

:»gh ,''äÉe~ÿGh ™∏°ùdG ≈∏Y

;äÉ©«ÑŸG ≈∏Y áeÉ©dG áÑjô° dG

;äÉ©«ÑŸG ≈∏Y á«aÉ°V’G áÑjô° dGh

.OƒbƒdG ≈∏Y áÑjô° dGh

‘ 30.2 áÑ°ùf ká©ªà› ÖFGô° dG √òg πuã“ ¿CG kÉ©bƒàe ¿Éc

á˘æ˘°ùdG ‘ ,á˘«˘Ñ˘jô˘° dG á˘eƒ˘μ◊G äGOGô˘jEG ‹É˘˘ª˘˘LG ø˘˘e á˘˘ÄŸG

 ´GƒfC’G √òg øe πc äÉeÉ¡°SEG â∏sã“ ~bh .98/1997 á«dÉŸG

áÑjô° dG â∏sé°S :»∏j ÉÃ Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô° dG øe áKÓãdG

á˘Ñ˘jô˘° dGh ,á˘ÄŸG ‘ 15.6 á˘Ñ˘°ùf äÉ˘©˘«˘˘ÑŸG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

≈∏Y áÑjô° dGh ,áÄŸG ‘ 6.8 áÑ°ùf äÉ©«ÑŸG ≈∏Y á«aÉ°V’G

.‹GƒàdG ≈∏Y ,áÄŸG ‘ 7.7 áÑ°ùf OƒbƒdG

ääÉÉ©©««ÑÑŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ááeeÉÉ©©ddGG  ááÑÑjjôô°°  ddGG

‘ 8 √Q~b âHÉK ∫~©Ã áeÉY áÑjô°V äÉ©«ÑŸG ≈∏Y â n°V pô oa

…DƒdDƒ∏dG ø rN~dG AÉæãà°SÉH) á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG ≈∏Y áÄŸG

11h ,(áÑjô° dG øe IÉØ©oe ™∏°S øe Éª¡«dEG Éeh ,IQòdG ≥«bOh

~sMƒŸG hCG âHÉãdG ∫~©ŸG Gòg .äÉe~ÿG πª› ≈∏Y áÄŸG ‘

……DƒƒddDƒƒ
∏∏ddG

  ø rrNN
~ddG

IIQQòòddGG  ≥≥««bbOO 
≠≠∏∏cc  5500



™e kGÒãc ¢VQÉ©àj äÉ©«ÑŸG ≈∏Y áeÉ©dG áÑjô° ∏d O s~ÙG

π©ØdÉH ¬dh ,OGôaC’G πNO ≈∏Y …~YÉ°üàdG áÑjô° dG ∫~©e

kÉ«Ñjô°V kGAÖY »≤∏j ¬fCG »æ©j Ée ,ÚØs∏μŸG ≈∏Y ‹RÉæJ ôKCG

™∏°ùdG ≈∏Y ¿ƒ≤Øæj øjòdG ,Ê~àŸG πN~dG …hP πgÉc ≈∏Y

ø˘e º˘¡˘∏˘«˘NG~˘e ø˘e ÈcCG á˘Ñ˘˘°ùf äÉ˘˘e~ÿGh á˘˘«˘˘cÓ˘˘¡˘˘à˘˘°S’G

,¿hQƒ˘°ù«ŸG ™˘Ø˘JôŸG π˘N~˘˘dG hhP É˘˘¡˘˘≤˘˘Ø˘˘æ˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG

ºZôdÉH .º¡∏«NG~e øe AõL ∞«XƒJh QÉNO’G ≈∏Y ¿hQOÉ≤dG

ΩÉ¶ædG øe CGõéàj ’ kGAõL ¿ƒμJ áÑjô° dG √òg OÉμJ ,∂dP øe

π«Ñ°ùdG É¡fCG ¤EG kÉ°SÉ°SCG ∂dP Oƒ©jh ,∫h~dG ôFÉ°S ‘ »Ñjô° dG

hCG á≤jô£H ,~«Øà°ùj øe πc ΩÉ¡°SEG øª° j …òdG ~«MƒdG

‘ ,áeƒμ◊G ÉgôaƒJ »àdG á«YÉª÷G äÉe~ÿG øe ,iôNCÉH

.äÉe~ÿG √òg πjƒ“

ääÉÉ©©««ÑÑŸŸGG  ≈≈∏∏YY  áá««aaÉÉ°°VV’’GG  ááÑÑjjôô°°  ddGG

iôNCG ká≤jôW É«Ñ«eÉf äôμàHG ,áÑjô° dG ∂∏J ¤EG káaÉ°VEG

?É¡dGƒeCÉH áeƒμ◊G »JCÉJ øjCG øe
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±ô°üŸG

  πN~dG  hhP

Oh~ÙG

  πN~dG  hhP

™ØJôŸG

≈∏Y º¡dGƒeCG ¿ƒ≤Øæj

™∏°ùdG

á«cÓ¡à°S’G

 ∫~©e

 áÑjô°V

%8 ¬àÑ°ùf

≈∏Y º¡dGƒeCG ¿ƒ≤Øæj

‘ á«dÉe ≠dÉÑe …CG ¿ƒØ uXƒj ’

‘ º¡∏«NG~e øe kGÒÑc kÉª°ùb ¿ƒØ uXƒj

≈∏Y áeÉ©dG áÑjô° dG ™Ñ£j …òdG ‹RÉæàdG ≈ëæŸG á¡LGƒŸ

 »gh ,äÉ©«ÑŸGäÉ©«ÑŸG ≈∏Y á«aÉ°V’G áÑjô° dGQGôbEG ” .

áeÉ©dG áÑjô° dG QGôZ ≈∏Yh ,1933 ΩÉ©dG ‘ áÑjô° dG √òg

 ,äÉ©«ÑŸG ≈∏Y⁄h) á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG áaÉc ≈∏Y â°V pô oa

(äÉe~ÿG ≈∏Y ¢VôØoJ‘ 15h ôØ°U ÚH ìhGôj m ∫~©Ã É‰EG ,

áLQ~d hCG á«æ©ŸG á©∏°ùdG ¤EG áLÉ◊G iƒà°ùŸ kÉ©Ñ pJ ,áÄŸG



»àdG OƒbƒdG ≈∏Y áÑjô° dG ‘ πãªà«a ,É«Ñ«eÉf

~MGƒdG Î«∏dG ‘ kÉàæ°S 59.4 ∫~©e kÉ«dÉM ≠∏ÑJ

Î«∏dG ‘ kÉàæ°S 52.4h ,(¢UÉ°UQ ™e) øjõæÑ∏d

‘ áÑjô° dG √òg ¿CG ÒZ .∫õj~dG âjõd ~MGƒdG

»˘μ˘dÉ˘°S ≈˘∏˘Y ¢V nô˘Ø˘oJ Ωƒ˘°SQ ¤EG ∫ tƒ˘ë˘à˘dG Qƒ˘˘W

’ π≤à°ùe ¥h~æ°U ¤EG ájÉ¡ædG ‘ ™ na~oJ ,¥ô£dG

.É¡àfÉ«°Uh äÉbô£dG áμÑ°T AÉæÑd ’EG Ω n~îà°ùoj

»»∏∏ÙÙGG  êêÉÉààff’’GG  ΩΩƒƒ°°SSQQhh  áá««ccôôªª÷÷GG  ΩΩƒƒ°°SSôôddGG

QÉ°ûŸG Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô° dG øe áKÓãdG ´GƒfC’G ¤EG ±É° oJ

,á«ªgC’G ájÉZ ‘h Iô°TÉÑe ÒZ iôNCG áÑjô°V ,√ÓYCG É¡«dEG

 ƒgh ,¢UÉN lÜÉH É¡d O nôØojΩƒ°SQh á«côª÷G Ωƒ°SôdG ÜÉH

»∏ÙG êÉàf’Gá«dÉŸG áæ°ùdG ‘ ìƒ°VƒH É¡à«ªgCG äRôH ~bh .

π≤j ’ kÓNO áeƒμë∏d Q~J ¿CG kÉ©bƒàe ¿Éc å«M ,98/1997

‹ÉªLEG å∏K ¥ƒØj Ée …CG ,»Ñ«eÉf Q’hO ¿ƒ«∏e 1 564 øY

¥ƒØj É˘eh ,á˘æ˘°ùdG ∂∏˘à˘d á˘©˘bƒ˘àŸG á˘«˘Ñ˘jô˘° dG äGOGô˘j’G

,™bGƒdG ‘ . ká©ªà› iôNC’G Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô° dG ´GƒfCG ≈à°T

OGƒŸÉc äÉjQhô° dG ≈Ø©oJ ,¬«∏Yh .äÉ«gÉaôdG ¤EG É¡HÉ°ùàfG

,äÉ«dÉªμdG ™° îJ Éª«a ,áÑjô° dG √òg øe ájhOC’Gh á«FGò¨dG

¤EG ÉgÉ°übCG π°üj ÖFGô° d ,IõØ∏àdG Iõ¡LCGh äGôgƒÛG πãe øe

.áÄŸG ‘ 15

OOƒƒbbƒƒddGG  ≈≈∏∏YY  ááÑÑjjôô°°  ddGG

‘ Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô° dG ´GƒfCG øe  º¡ŸG ådÉãdG ´ƒædG ÉeCG

?É¡dGƒeCÉH áeƒμ◊G »JCÉJ øjCG øe
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OƒbƒdG ™«Ñd á£fi øjõæH-∫õjO

ºμH  kÓgCG
É«Ñ«eÉf ‘

 Ωƒ°SôdG

á«côª÷G



Q~°üe ÈcCG »∏ÙG êÉàf’G Ωƒ°SQh á«côª÷G Ωƒ°SôdG â∏sμ°T

.á«Ñjô° dG äGOGôjÓd OôØæe

ádhO ¿CÓa ,¢UÉN ÜÉH ‘ OôØæJ ÖFGô° dG ∂∏J s¿EG Éæ∏b GPEGh

äGOGôj’G √òg øe á£«°ùH áÑ°ùf ’EG π u°ü– ’ É¡°ùØf É«Ñ«eÉf

π s°üëoj É¡æe ÈcC’G º°ù≤dG s¿CG ÚM ‘ ,áªî° dG á«Ñjô° dG

 »Hƒæ÷G »≤jôa’G »côª÷G OÉ–’G øeSouthern African

 Customs Union)SACU(ƒg ÒNC’G Gògh .¬àWÉ°SƒH hCG ,

,É«Ñ«eÉ˘fh ,ƒ˘Jƒ˘°ù«˘dh ,É˘fGƒ˘°ùJƒ˘H ∫hO ÚH á˘©˘bƒ˘e á˘«˘bÉ˘Ø˘JG

¢ùªÿG ∫h~dG √òg πuμ°ûJ ,~fÓjRGƒ°Sh ,É«≤jôaCG ÜƒæLh

,á«bÉØJ’G √òg áé«àfh .ácÎ°ûe á«côªL ká≤£æe É¡ÑLƒÃ

‘ ,áeÉJ áj uôëH á≤£æŸG πNGO ájQÉéàdG ä’OÉÑŸG áaÉc …ôŒ

¿G~∏ÑdG øe ~∏H …CG ¤EG êQÉÿG øe IOQGƒdG ™∏°ùdG πª› s¿CG ÚM

ôFÉ°S ‘ I~Mƒe ä’~©e äGP á«côªL Ωƒ°Sôd ™° îj á°ùªÿG

π«NG~ŸG ™«ªL ¿EÉa ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh .AÉ° YC’G ∫h~dG

¥h~æ°üdÉH ± nô©oj Ée ¤EG ∫hDƒJ ƒëædG Gòg ≈∏Y á∏°üÙG

≈∏Y ~©H Ée ‘ É¡©jRƒJ …ôéj ºK ,á«côª÷G Ωƒ°Sô∏d ∑Î°ûŸG

?É¡dGƒeCÉH áeƒμ◊G »JCÉJ øjCG øe
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.É¡«∏Y ≥ nØsàe á¨«°üd kÉ≤ah ¢ùªÿG AÉ° YC’G ∫h~dG

,kÉ«∏©a ≥ s≤ÙG ôKC’Gh ,á«bÉØJ’G √òg øe Oƒ°ûæŸG ±~¡dG ¿Éc

áaÉc øμdh .AÉ° YC’G ∫h~dG ÚH ájQÉéàdG ä’OÉÑŸG §«°ûæJ

IQhô°V øe ,ÚM ~©H kÉæ«M ,πHÉ≤ŸG ‘ ,äAÉà°SG ∫h~dG √òg

iCGQ ¿EGh ,äGOQGƒdÉH ¢üàîj Ée ‘ ácÎ°ûe á°SÉ«°ùH ΩGõàd’G

‘ Ö°üJ á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG √ò˘˘g ¿CG ,á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e mä’É˘˘M ‘ ,É˘˘¡˘˘° ©˘˘H

s¿CG ÒZ .∂dP ±ÓN ôNB’G ¢ ©ÑdG iCGQh ,á°UÉÿG ¬àë∏°üe

,Ωƒ«dG ájÉ¨d ¬μ°SÉ“ ≈∏Y kÉ¶aÉfi ∫Gõj ’ »côª÷G OÉ–’G

.ƒëædG Gòg ≈∏Y ídÉ°üŸG ÜQÉ° J øe ºZôdÉH

áá««ÑÑjjôô°°  ddGG  ÒÒZZ  ääGGOOGGôôjjEE’’GG

,áfRGƒŸG á≤«Kh ‘ áL nQ~ŸG á«Ñjô° dG ÒZ äGOGôjE’G ¤EG IQÉ°T’ÉH

¥ƒ≤Mh ádhÉ≤ŸG ∫ÉªYCG π«NG~e Éªgh ,ør«nJRQÉH ør«nàÄa ôcòf

ácô°T É¡©a~J »àdG ¢SÉŸG ≈∏Y äGhÉJE’G kÉ°Uƒ°üN) á«μ∏ŸG

.áFQÉ£dG äÉ©«ÑŸGh ájQGO’G AÉÑYC’Gh Ωƒ°SôdGh ,(''Öj~eÉf''

∑ƒg~æjh

äG~YÉ°ùe ≈≤∏àJ

∫GƒeC’G ¢VÎ≤J
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á`eÉ`©dG á`dh~`dG á`fRGƒ`e º`¡`a                                                                                                                                      24

áá««LLQQÉÉÿÿGG  ääGG~~YYÉÉ°°ùùŸŸGGhh  »»eeƒƒμμ◊◊GG  ¢¢VVGGÎÎbb’’GG

π«NG~Ÿ ôNBG mQ~°üe ¤EG ,QÉW’G Gòg ‘ ,IQÉ°T’G øe ~H ’

áeƒμ◊G äÉeGõàdG ≈∏Y ¿EG ,áeÉg äÉ°SÉμ©fG ∑Îj áeƒμ◊G

≈∏Y áÑuJÎŸG á∏ªàÙG QÉKB’G ≈∏Y hCG ,πÑ≤à°ùŸG ‘ á«dÉŸG

.»eƒμ◊G ¢VGÎb’G ƒg Q~°üŸG Gògh .»eƒ≤dG OÉ°üàb’G

~˘b ,iô˘NCG m ∫hO äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘H kIƒ˘°SCGh ,á˘«˘Ñ˘«˘eÉ˘æ˘dG á˘eƒ˘μ◊É˘˘a

,∫Ó≤à°S’G òæe áæ°S πc ‘ Gòg πjƒªàdG Q~°üe ä~ªàYG

á˘eƒ˘μ◊G ¿ƒ˘jO â¨˘∏˘˘Hh .§˘˘Ñ˘˘° æ˘˘eh ∫~˘˘à˘˘©˘˘e π˘˘μ˘˘°T ‘ É‰EG

√Q~b kÉ¨∏Ñe äÉ«∏ª©dG √òg øY áŒÉædGh πLC’G á∏jƒ£dG

.1997 (¢SQÉe) QGPBG 31 ‘ »Ñ«eÉf Q’hO ¿ƒ«∏e 3 425.9

‘ ,É«≤jôaCG ÜƒæLh É«Ñ«eÉf ‘ á«dÉŸG GôjRh ≥aGƒJ Éªc

∫Ó≤à°S’G πÑb Ée ¿ƒjO AÉ¨dEG ≈∏Y ,1997 ΩÉ©dG πFGhCG

á«dÉŸG áæ°ùdG iô› ‘ ,É«≤jôaCG Üƒæ÷ OG~°ùdG áÑuLƒàŸG

’EG á«Ñ«eÉædG áeƒμ◊G ≈∏Y ≈≤Ñàj ’ å«ëH ,98/1997

’ Ée …CG ,»Ñ«eÉf Q’hO 2 321.9 ≠∏ÑÃ Q~≤oj øjO OG~°S

áÑ°ùf »gh ,»∏ÙG œÉædG ‹ÉªLG øe áÄŸG ‘ 16.7 RhÉéàj

±~¡j ¿CG Öéj ,Éæg øe .á«dh~dG ÒjÉ©ŸG Ö°ùëH á«f~àe

øj~dG ´ÉØJQG ¿hO ∫hDƒ◊G ¤EG ~«©ÑdG πÑ≤à°ùŸG ‘ πª©dG

≈àM hCG ,»∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEG ´ÉØJQG øe ´ô°SCG mIÒJƒH

.¿Éμe’G ~æY »eƒμ◊G ¥ÉØf’G ‹ÉªLEG

ΩΩÉÉ©©ddGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  ¢¢VVhhôôbb

á«fƒj~e ,ÉfôcP ¿CG Éæd ≥Ñ°S Éªc ,á«eƒμ◊G ¢Vhô≤dG ~udƒJ

~H ’ ¿Éc GPEG .πÑ≤à°ùŸG ‘ øj~dG ~j~°ùJh ~FGƒa ™aO ÖuJôJ

øª°V áfG~à°S’G ¤EG πbC’G ≈∏Y »©°ùdG Öé«a ,¢VGÎb’G øe

áeƒμ◊G áfhôe øe ~◊G Ω~Y ≈∏Y kÉ°UôM ,ádƒÑ≤ŸG Oh~◊G

¥h~æ°U »° ≤j Éªc .πÑ≤à°ùŸG ‘ ¥ÉØf’G ∫É› ‘ kGÒãc

»eƒμ◊G ¢VGÎb’G áª«b ‘É°U RhÉéàj ’CÉH ‹h~dG ~≤ædG

∂dP ô s°ù«J ¿EG ,»∏ÙG œÉædG ‹ÉªLG øe áÄŸG ‘ 3 áÑ°ùf

Ée É¡«∏Y ± nQÉ©àŸG iôNC’G ~YGƒ≤dG øeh .á«æ©ŸG ádh~∏d

äÉ≤ØædG πjƒªàd á°V nÎ≤ŸG ∫GƒeC’G ΩG~îà°SG Ω~Y ¤EG ƒY~j

IÒJƒH á«eƒμ◊G á«fƒj~ŸG »eÉæJ ¿hO ∫hDƒ◊Gh ,IQ uôμàŸG

.»∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEG »eÉæJ øe ´ô°SCG

ááaaÉÉ°°  ŸŸGG  ááªª««≤≤ddGG  ≈≈∏∏YY  ááÑÑjjôô°°  ddGG

»Ñjô° dG ìÓ°U’G ´hô°ûe ≈∏Y ,kÉ«dÉM ,á«dÉŸG IQGRh πª©J

õcGôe ≈∏Y äGOGôj’G π«°ü– áª¡e ™jRƒàH »° ≤j …òdG

¢ù«Ø∏ah Üƒ°ûfÉªà«ch »JÉ°TÉchCG ≥WÉæe ‘ ,I~j~L á«ª«∏bEG

.∑ƒg~æjh ‘ Égõ«côJ ¢V nƒ pY ,…ÉH

áÑjô° dG ∫G~Ñà°SG »Ñjô° dG ìÓ°U’G ´hô°ûe ~¡°û«°S Éªc

äÉ©«ÑŸG ≈∏Y áeÉ©dG áÑjô° dGh äÉ©«ÑŸG ≈∏Y á«aÉ°V’G

á«dÉŸG áæ°ùdG ™∏£e ‘ ,áaÉ° ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dÉH



 .99/1998π s°üëoJ  láÑjô°V  áaÉ° ŸG  áª«≤dG  ≈∏Y  áÑjô° dGh

s¿CG  ÒZ  ,á«LÉàf’G  á«∏ª©dG  πMGôe  øe  má∏Môe  πc  ~æY

áª«≤dG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  §≤a  Ö n°ùàëoj  áÑjô° ∏d  ™°VÉÿG  ≠∏ÑŸG

ø˘˘e  á˘˘∏˘˘MôŸG  ∂∏˘˘˘J  ‘  á˘˘˘aÉ˘˘˘° ŸG

.á«LÉàf’G  á«∏ª©dG¢Vô©à°ùJ

πMGôe ∞∏àfl á≤ paGôŸG Ωƒ°SôdG

~˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘ÑÿG êÉ˘˘à˘˘˘f EG

,É¡æe á∏Môe πc ~æY .»∏ÙG

≈˘∏˘Y iƒ˘°S á˘Ñ˘jô˘˘°V ¢V nô˘˘Ø˘˘oJ ’

‘ á©∏°ùdG ¤EG áaÉ° ŸG áª«≤dG

¤EG ∫ƒ°UƒdG ~æ©a .á∏MôŸG ∂∏J

’ ,á˘©˘HGô˘dG á˘∏˘˘MôŸG ‘ ¿G qô˘˘Ø˘˘dG

øéY π©ØH áaÉ° ŸG áª«≤dG ≈∏Y iƒ°S áÑjô° dG ¢V nôØoJ

áØ∏c ≈∏Y ’h ,íª≤dG áª«b ≈∏Y ’ , kGõÑN ¬∏jƒ–h Úë£dG

?É¡dGƒeCÉH áeƒμ◊G »JCÉJ øjCG øe
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áfƒMÉW

¿ôa

¿ÉcO

.kÉ≤«bO QÉ°U …òdG íª≤dG øëW áØ∏c ≈∏Y ’h ,íª≤dG π≤f

π˘«˘°ü– π˘≤˘æ˘j á˘aÉ˘° ŸG á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘˘jô˘˘° dG ¢Vô˘˘a s¿EG

ø˘˘e á˘˘£˘˘≤˘˘f ô˘˘NBG ø˘˘e ÖFGô˘˘° dG

IOÉ©dG ‘ áæFÉμdG ,™«ÑdG •É≤f

êÉ˘˘à˘˘f’G ø˘˘cÉ˘˘eCG ¤EG ,ô˘˘é˘˘à˘˘˘e ‘

kÉ©HÉW É¡«∏Y »Ø° jh ,»∏©ØdG

¥OCG kIQƒ°U »£©j Éªc .kÉjõcôe ’

‘ OÉ°üàb’G á©«ÑW øY í°VhCGh

π s°üëoJ ÖFGô° dG ¿CG ÉÃ ,~∏ÑdG

π˘MGô˘˘e ø˘˘e á˘˘∏˘˘Mô˘˘e π˘˘c ~˘˘æ˘˘Y

¿CG »æ©j Gògh .êÉàf’G á«∏ªY

πH ,Ö°ùMh »FÉ¡ædG ènàæŸÉH ≥∏©àJ ’ á© nªéà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG

.πMGôŸG √òg øe á∏Môe πc ¢üîJ
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√òg ‘h .√OÉ°üMh íª≤dG áYGQR ~¡°ûe ¤hC’G IQƒ°üdG ‘ ô¡¶j

áª«b ≈∏Y ’EG áÑjô° dG ¢V nôØoJ ’ ,õÑÿG êÉàfG øe á∏MôŸG

øe k’ƒ≤æe níª≤dG á«fÉãdG IQƒ°üdG øu«ÑJh .èndÉ©ŸG ÒZ íª≤dG

‘h ;¬à÷É©e É¡«a …ôŒ »àdG äG~∏ÑdG ¤EG á«ØjôdG ≥WÉæŸG

áe~ÿG áª«b ≈∏Y ’EG áÑjô° dG ¢V nôØoJ ’ ,kÉ° jCG á∏MôŸG √òg

πjƒ– Q uƒ°üàa ,áãdÉãdG IQƒ°üdG ÉeCG .íª≤dG π≤f …CG ,IGODƒŸG

¿ôa á©HGôdG IQƒ°üdG ‘ ô¡¶j ,∂dòc ;≥«bO ¤EG íª≤dG ÜƒÑM

™° îj ød ,ør«nàdÉ◊G ‘h ;õÑN áØZQCG ¤EG Úë£dG ∫ uƒëj

∂∏J ≈∏Y áaÉ° ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° d ’EG ¿ôØdGh áfƒMÉ£dG

πcCÉj ¿ƒHR ¤EG õÑÿG ´ÉÑoj , kGÒNCGh .á«∏ª©dG øe á∏MôŸG

áØ∏c ≈∏Y á°VhôØŸG áÑjô° ∏d ’EG ¿Éc~dG ™° îj Óa ,õÑÿG

.øFÉHõdG ∫hÉæàe ‘ õÑÿG ™°Vh



31.6 É¡àÑ°ùf â¨∏H PEG ,»∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEG ºéëH kÉ°SÉ«b

‘ áÑ°ùædG √òg â©ØJQGh .91/1990 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ áÄŸG ‘

¤EG ´ÉØJQ’G â∏°UGhh ,áÄŸG ‘ 37.8 â¨∏Ña á≤MÓdG áæ°ùdG

É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘dh .93/1992 á˘˘˘æ˘˘˘°S ‘ á˘˘˘ÄŸG ‘ 39.7 â∏˘˘˘ sé˘˘˘°S ¿CG

ká¶aÉfi ,kÉÑjô≤J áÄŸG ‘ 36 ≈∏Y ,IÎØdG ∂∏J ~©H ,ä sô≤à°SG

.¬îjQÉJ ≈àM ∫~©ŸG Gòg ≈∏Y Ée ~M ¤EG

É˘e kÉ˘Yƒ˘f kÉ˘©˘Ø˘Jô˘e »˘eƒ˘μ◊G ¥É˘Ø˘f’G ø˘e iƒ˘à˘°ùŸG Gò˘g ô˘ nÑ˘à˘̆©˘̆ oj

≈∏Y ád’O ¢ ©ÑdG ¬«a iôjh ,á«YÉæ°üdG ∫h~dG ÒjÉ©e Ö°ùëH

,»cGÎ°T’G ΩÉ¶ædG êÉ¡àfG ¤EG áYõf OƒLh

´É£≤dG ™aO ≈∏Y πª©J áeƒμ◊G ¿CG ≈∏Yh

søμdh .ájOÉ°üàb’G áÑ∏◊G êQÉN ¤EG ¢UÉÿG

,∫É◊G ™bGh ‘ ,kÉ«£«°ùÑJ h~Ñj ≥£æŸG Gòg

Ú©H IÒãc iôNCG πeGƒY òNCG øs«©àj ¬fC’

ÒZh áªcGÎŸG ∫ÉªYC’G áeÉî° c ,QÉÑàY’G

á«YÉªàL’G á«ªæàdG iƒà°ùe ≈∏Y IõnéæŸG-

¿Éc GPEG Ée áaô©eh ,~∏ÑdG ‘ ájOÉ°üàb’G

ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ≥∏£«d ¢UÉÿG ´É£≤dG

É˘ª˘¡˘e .»˘eƒ˘μ◊G ¥É˘Ø˘f’G ∫~˘©˘e ≈˘f~˘̆J ƒ˘̆d

»eƒμ◊G ¥ÉØf’G ∂Øæj ’ ,±hô¶dG âfÉc

¿CG »Y~à°ùj å«ëH ,»Ñ«eÉædG OÉ°üàb’G ‘ kÉeÉg kGõ«M π¨°ûj

ÖfÉL ¤EG ,¢SÉædG áeÉYh ,∫ÉªYC’G äÉcô°T ´É£b ¬«∏Y ±ô°ûj

.âbh πc ‘h Öãc øY ,¿ÉŸÈdG ‘ º¡«∏ã‡

≥ØæJ nΩÓY
?É¡dGƒeCG áeƒμ◊G

HOW GOVERNMENT

USES ITS MONEY
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ájÉÑL ‘ áeƒμ◊G É¡©ÑsàJ »àdG äGAGôL’G ≈∏Y ´ÓW’G ~©H

√òg ¥ÉØfEG ¬LhCG ≈∏Yh ,É¡«∏Y ¢SÉædG É¡æ“CÉj »àdG ∫GƒeC’G

∫GDƒ°ùdG ìô£f ¿CG ’EG Éæ©°ùj ’ ,ÉgQOÉ°üe ≈∏Yh ,∫GƒeC’G

 :‹ÉàdG?∫GƒeC’G  √òg  ≥ nØæoJ  nΩÓYGòg øY áHÉL’G πÑb ,øμdh

IQƒ°üH ¿EG ,¥ÉØf’G ºéM ≈∏Y á©jô°S Iô¶f p ≥∏oæd ,∫GDƒ°ùdG

¢SÉ˘«˘≤˘e Ö°ùë˘H OÉ˘°üà˘b’G º˘é˘M ™˘e á˘fQÉ˘≤ŸÉ˘H hCG á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG

…òdG 3 ÊÉ«ÑdG º°SôdG ‘ ô¡¶j Ée Gògh .»∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEG

¤EG 91/1990 ø˘˘e I~˘˘à˘˘ªŸG á˘˘«˘˘˘dÉŸG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ¢Vô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°ùj

.(2 ≥ë∏ŸG kÉ° jCG ô¶fCG) ∫Ó≤à°S’G ~©H Ée IÎa …CG ,98/1997

∫GƒW kÉª¶àæe kÉ«eÉæJ âeÉæJ á«dÉªL’G áfRGƒŸG ¿CG í°VGƒdG

,∫Ó≤à°S’G ~æY ,I~j~÷G áeƒμ◊G âKQh ~≤a .IÎØdG √òg

,á«dh~dG ÒjÉ©ŸG Ö°ùëH á©ØJôe É¡JGP ~M ‘ âfÉc káfRGƒe

  »»eeƒƒμμ◊◊GG  ¥¥ÉÉØØff’’GG  ‹‹ÉÉªªLLEEGGhh  »»eeƒƒμμ◊◊GG  ¥¥ÉÉØØff’’GG  ‹‹ÉÉªªLLEEGG  ::33  ÊÊÉÉ««ÑÑddGG  ºº°°SSôôddGG

»»∏∏ÙÙGG  œœÉÉææddGG  ‹‹ÉÉªªLLEEGG  ¤¤EEGG  kkááÑÑ°°ùùff

   ¥ÉØf’G ‹ÉªLEG

œÉædG ‹ÉªLEG ¤EG áÑ°ùf ¥ÉØf’G ‹ÉªLEG

á«Ñ«eÉædG äGQ’h~dG ÚjÓÃ »∏ÙG
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¤EG á∏ ncƒŸG á©°SGƒdG ∞FÉXƒdG ∞∏àfl ÚH

Gòg §‰ ôs«¨J ∞«c øu«Ñj Éªc ,áeƒμ◊G

kÉ˘° jCG ô˘˘¶˘˘fCG) ∫Ó˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ò˘˘æ˘˘e ´ tRƒ˘˘à˘˘dG

¢ ©˘˘H ô˘˘¡˘˘¶˘˘oj mƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,(3 ≥˘˘˘ë˘˘˘∏ŸG

èeÉfôH ‘ áàØ∏ŸG äÉjƒdhC’Gh äÉ¡tLƒàdG

.»eƒμ◊G ¥ÉØf’G

s¿CG 3 ≥˘˘˘ë˘˘˘∏ŸG ‘ IOQGƒ˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘bQC’G ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘¶˘˘˘˘J

á˘˘«˘˘HÎdG º˘˘° J »˘˘à˘˘dG á˘˘©˘˘°SGƒ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ªÛG

,á«aÉ≤ãdGh á«¡«˘aÎdG ¿hDƒ˘°ûdGh º˘«˘∏˘©˘à˘dGh

‘ iôNC’G ∞FÉXƒdG πª› ≈∏Y âb sƒØJ ¿CG É¡d ≥Ñ°S

áÑ°ùf øY π≤j ’ Ée äPƒëà°SG É¡fCG ÉÃ ,∫Ó≤à°S’G øeR

ßaÉ– ⁄ ,Ú◊G ∂dP òæeh .¥ÉØf’G ‹ÉªLG øe áÄŸG ‘ 22.7

,Ö°ùMh É¡d~©e ≈∏Y áØ«XƒdG √òg ≈∏Y áÑuJÎŸG äÉ≤ØædG

»Øa .∞FÉXƒdG øe ÉgG~Y ÉÃ kÉ°SÉ«b kGOÉM kÉYÉØJQG ä~¡°T πH

Ée ¢ü«°üîJ ” ,98/1997 á«dÉŸG áæ°ù∏d á«°SÉ°SC’G áfRGƒŸG

√òg ≈∏Y É¡bÉØfE’ ∫GƒeC’G øe áÄŸG ‘ 29.1 øY π≤j ’

.áæ°ùdG ∂∏J ‘ á«Ø«XƒdG áYƒªÛG

?É¡dGƒeCG áeƒμ◊G ≥ØæJ nΩÓY
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  ‹‹ÉÉªªLLEEGG  ¤¤EEGG  kkááÑÑ°°ùùff  áá««ddÉÉªª°°SSCCGGôôddGGhh  áájjQQÉÉ÷÷GG  ääÉÉ≤≤ØØææddGG  ::44  ÊÊÉÉ««ÑÑddGG  ºº°°SSôôddGG

»»eeƒƒμμ◊◊GG  ¥¥ÉÉØØff’’GG
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á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG

ájQÉ÷G äÉ≤ØædG

äÉ≤ØædG ÚH áeƒμ◊G äÉ≤Øf ´ sRƒàJ ∞«c 4 º°SôdG øu«Ñj

≈∏Y äGÒ«¨J äCGôW Éª∏b .á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædGh ájQÉ÷G

á«dÉªLG IQƒ°üH ∫Ó≤à°S’G ~©H Ée IÎa ∫GƒW ábÓ©dG √òg

äÉ≤ØædG øe »£°SƒdG ∫~©ŸG ≠∏H ~≤a .(2 ≥ë∏ŸG ô¶fCG)

∫ÓN »eƒμ◊G ¥ÉØf’G ‹ÉªLG øe áÄŸG ‘ 15.1 á«dÉª°SCGôdG

‘ áÄŸG ‘ 17.5 ≈∏Y ô≤à°SG ¿CG ¤EG ,äGƒæ°S ÊÉªãdG IÎa

ÉÃ ºbôdG Gòg áfQÉ≤e í∏°üJ .98/1997 á«dÉŸG áæ°ùdG áfRGƒe

‘ 10.0 øe πbCG ∫hDƒj å«M ,É«≤jôaCG ÜƒæL ádhO ¬à∏é°S

™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûe ¤EG á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘fRGƒŸG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘ÄŸG

øe ôNB’G ±ô£dG ‘ ,øμdh .I~j~L ájQÉªãà°SG

Gòg ≠∏Ñj ,ÉfGƒ°ùJƒH πãe ~∏H ≈∏Y ™≤f ,∞« n£dG

øe lºgGh .áÄŸG ‘ 35.0 ÜQÉ≤j Ée ¬«a ºbôdG

áYÉ£à°SG ‘ s¿CG ’EG .ºbôdG Gòg IÉgÉ° e ∫hÉëj

,¤hCG á∏Môe ‘ ,™s∏£àJ ¿CG á«Ñ«eÉædG áeƒμ◊G

ºbQ ƒ¡a .kÉÑjô≤J áÄŸG ‘ 20 áÑ°ùf Æƒ∏H ¤EG

.IOh~©e äGƒæ°S ∫ÓN ‘ ¬≤«≤– É¡æμÁ

äÉ≤ØædG ´ sRƒàJ ∞«c øu«Ñ«a 5 ÊÉ«ÑdG º°SôdG ÉeCG

∞∞FFÉÉXXƒƒddGG  ÖÖ°°ùùëëHH  »»eeƒƒμμ◊◊GG  ¥¥ÉÉØØff’’GG  ‹‹ÉÉªªLLEEGG  ::55  ÊÊÉÉ««ÑÑddGG  ºº°°SSôôddGG
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,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ kÉÑFÉ°U kGQÉªãà°SG ¥ÉØf’G Gòg πμ°ûj

.~«©ÑdG πÑ≤à°ùŸG ‘ á∏FÉW kÉMÉHQCG tQ~«°S ¬fCG ‘ ∂°T ’h

ød ~FÉ°ùdG √ÉŒ’G ¿CG ,iôNCG á¡L øe ,∑Q~j Éæs∏c søμdh

kÉ°Uƒ°üNh ,iôNCG OƒæH ÜÉ°ùM ≈∏Y ájÉ¡f ’ Ée ¤EG Ωh~j

ádÉ◊G Ú°ù– ¤EG á«eGôdG á«YÉªàL’G äÉ≤ØædG ÜÉ°ùM ≈∏Y

.§°Sƒàe hCG Ò°üb m πLCG ‘ AGô≤ØdG É¡«a ¢û«©j »àdG ájQõŸG

º˘° J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ø˘˘e IÒNC’G á˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG √ò˘˘g ¿CG ô˘˘ ncò˘˘oj

¿Éª° dGh (2) ,áë°üdG (1) :çÓãdG á«Ø«XƒdG äÉYƒªÛG

äÉ©ªàÛG á«ªæJh ¿Éμ°S’Gh (3) ,Ú«YÉªàL’G ájÉYôdGh

á˘˘«˘˘dÉŸG á˘˘æ˘˘°ùdG ‘ 23.5 É˘˘gQ~˘˘b ká˘˘Ñ˘˘°ùf â¨˘˘∏˘˘H ,á˘˘˘«˘˘˘∏ÙG

π°üàd 98/1997 áæ°ùdG áfRGƒe ‘ â° ØîfGh ,91/1990

.áÄŸG ‘ 21.9 ¤EG

áÄa ¿EÉa ,º«∏©àdG áYƒªÛ á°ü°üıG äÉ≤ØædG ¤EG áaÉ°VEGh

IÎa ∫ÓN kÉXƒë∏e kÉYÉØJQG â∏sé°S »àdG I~«MƒdG ¥ÉØf’G

ø˘eC’G äÉ˘≤˘Ø˘f âfÉ˘c ,¢SQ~˘∏˘d á˘˘©˘˘°VÉÿG äGƒ˘˘æ˘˘°S ÊÉ˘˘ª˘˘ã˘˘dG

kádƒÑ≤e t~ n©oJ »àdG ,(¿ƒé°ùdGh ºcÉÙGh áWô°ûdGh ´Éa~dG)

™e ;IÎØdG ∂∏J ∫ÓN ~∏ÑdG ‘ ºFGô÷G ∫~©e ´ÉØJQG ¤EG kGô¶f

∫GƒeC’G IOÉjR ¿CÉH ,º«∏©àdG ádÉM ‘ Éªc ,ádÉ◊G √òg ‘ ,ÒcòàdG

á«dÉŸG πcÉ°ûŸÉa .äÉe~ÿG iƒà°ùe ø t°ù– ¤EG IQhô° dÉH …ODƒJ ’

øY ÖdÉ¨dG ‘ ºéæJ ,⁄É©dG ∫hO ‘ äÉeƒμ◊G É¡æe ÊÉ©J »àdG

.∫GƒeC’G ‘ í°T øY CÉ°ûæJ É‡ ÌcCG IQGO’G Aƒ°S

™LGôJ »¡a ,5 ÊÉ«ÑdG º°SôdG ‘ ô¶ædG âØ∏J á£≤f ôNBG ÉeCG

kÉ©LGôJ ,AGƒ°ùdG ≈∏Y á«Ñ°ùædGh á≤∏£ŸG øj~dG áe~N ΩÉbQCG

Ée IÎa ‘ áªcGÎŸG ¿ƒj~dG áeÉ°ùL ¢ùμ©j Ée Gògh . kGOÉM

≈∏Y É«≤jôaCG ÜƒæL áeƒμM â≤aGh »àdG ,∫Ó≤à°S’G πÑb

øe áÄŸG ‘ 3.6 i~©àJ ’ »àdG áÑ°ùædG ¿EÉa . kGÒNCG É¡FÉ¨dEG

kÉ©°Vh ¢ùμ©J ,øj~dG áe~N ≈∏Y »eƒμ◊G ¥ÉØf’G ‹ÉªLG

áÑ°ùædG √òg ≈£îàJ iôNCG ¿G~∏H ™e áfQÉ≤ŸÉH ájÉ¨∏d kÉª«∏°S

¤EG ¿G~∏ÑdG √òg ô£° oJ ¿CG ±ƒdCÉŸG øªa .áÄŸG ‘ 20 É¡«a

áe~îH AÉØj’G OôÛ ΩÉY πc ‘ ∫GƒeC’G øe ~jõŸG áfG~à°SG

êhôÿG ‘ kG~HCG íéæJ ød É¡fCG »æ©j Ée ,É¡«∏Y áÑJÎŸG ¿ƒj~dG

.''á«fƒj~ŸG ∑ô°T''`H âa pô oY »àdG áWQƒdG √òg øe

Úqæ°ùŸG QGO

≈Ø°ûà°ùŸG

π≤ædG

áWô°ûdG

¢SQG~ŸG

-ÖJGhôdG

-á«FÉ° ≤dG áeƒ¶æŸG

-¿Éμ°S’G

- äÉ©ªàÛG á«ªæJ

á«∏ÙG



äÉjƒdhCG ~j~–
áeƒμ◊G

DETERMINING GOVERNMENT’S
PRIORITIES

‘ kÉ«∏e ÒμØàdGh ,á∏MôŸG √òg ‘ kÓ«∏b ∞bƒàdG øe Ò°V ’

¥É˘˘«˘˘°ùdG ‘ ,á˘˘fRGƒŸG OG~˘˘YEG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG QÈJ »˘˘à˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘˘°SC’G

kÉYGô°Uh kÉ©°SGh kÉaÓN Òãj Ée kÉÑdÉZh kÉ«æ° e kÓªY ,»æWƒdG

.Ú«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL ÚH kGôjôe

øjô“ É¡fCG ‘ áfRGƒŸG OG~YEG ‘ iÈμdG áHƒ©°üdG øªμJ ’h

áÑ©°U äGQÉ«N PÉîJG Ö∏£àJ É¡fCG ‘ πH ,~≤©e »HÉ°ùM

:äÓ°VÉØŸÉH ∫ƒÑ≤dGh

?É¡KG~ëà°SG øμªŸG hCG IôaGƒàŸG OQGƒŸG Ée

¢ü«°üîJ ~æY É¡«∏Y õ«cÎdG »Y~à°ùJ »àdG ¿hDƒ°ûdG Ée

?OQGƒŸG

á∏Môe ¤EG πsLDƒj Éeh ,Ωƒ«dG ÉgRÉ‚EG ÖLGƒdG ∫ÉªYC’G Ée

?∫h~©dG Öéj sºYh ,á≤M’

¿CG ¬«a ¢VÎØoj øeh ?Ωƒ«dG ÉgRÉ‚EG øμÁ »àdG ∫ÉªYC’G Ée

?É¡fhO øe √QƒeCG ôsH~àj hCG É¡æe ~«Øà°ùj

mƒëf ≈∏Y IôaGƒàŸG OQGƒŸG øe IOÉØà°S’G ø°ùëj ∞«c

?¢SÉædG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J í«àj
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¿CG ∂æe »Y~à°ùJ É¡fC’ äGQGô≤dG √òg PÉîJG Ö©°üdG øe

É¡∏fi ‘ ºμ°ùLGƒg s¿EG'' :äÉYÉª÷G hCG OGôaC’G ¢ ©Ñd ∫ƒ≤J

~°TCG iôNCG πFÉ°ùe á÷É©e Éæ«∏Y søμdh .ΩÉªàg’G ≥ëà°ùJh

.''ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ kÉMÉ◊EG

,É¡à∏cÉ°T ≈∏Y iôNCG IÒãc á∏Ä°SCGh ,á∏Ä°SC’G √òg ™«ªL

 :OÉ°üàb’G º∏Y ‘ ΩÉ©dGh »°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG É¡Mô£jí°ûJ

.É¡Y tƒæJh  äÉLÉ«àM’G  ºé◊  kÉ©ÑJ  OQGƒŸG,∂dP øe ÖéY ’h

RÉ‚E’ âbƒdGh ∫ÉŸG øe »Øμj ÉÃ º©æJ ’ áeƒμ◊G ¿CG QÉÑàYÉH

¿CG »¨Ñæj ’ Éªc .É¡d Ö«£j hCG ,√RÉ‚EG É¡æe ô n¶àæoj Ée πc

≈∏Y πª©dG ¿C’ ,ádÉé oY ‘h ~MGh m¿BG ‘ ∫ÉªYC’G πc õéæJ

™«° J Éªæ«M ,≈°VƒØdG åÑd áØ°Uh ’EG ¢ù«d πμ°ûdG Gòg

 .äÉWÉ°ûædG áªMR ‘ ájôgƒ÷G πFÉ°ùŸG

kÉ©ÑJ É¡eÉ¡e …ODƒJ ¿CG ≈∏Y ¢UÉN m πμ°ûH áeƒμM πc ¢Uô–

ºgCG RÉ‚EG ,πbC’G ≈∏Y ,É¡d øª° j ÉÃ á«fÓ≤Y πªY á£ÿ

 .k’hCG áë∏ŸG ∫ÉªYC’G RÉ‚EGh ,áHƒ∏£ŸG ∫ÉªYC’GkG~j~–  Gògh

IÎØd  ™°VƒJ  ,á«fÓ≤Y  πªY  á£N  É¡fEG  .áfRGƒe  πc  ¬æ oc  ƒg

øe  ≠dÉÑÃ  É¡æY  ôsÑ©ojh  ,Öjô≤dG  πÑ≤à°ùŸG  øe  IO s~fi  á«æeR

.IôaGƒàŸG  OQGƒŸG  »g  ∫ÉŸG

IQhô°V áªK ,áÑ°SÉæe πªY á£N êÉ¡àfG IQhô°V øY kÓ° ah



π¨à°ùj ¿CG ∫ÉªàMG ¢ü«∏≤àd ,ájÉæ©H áfRGƒŸG OG~YE’ kÉ° jCG

º˘¡◊É˘°üŸ kÉ˘ª˘YO ,á˘eÉ˘©˘dG ∫Gƒ˘eC’G ¿ƒ˘dhDƒ˘°ùŸGh ¿ƒ˘«˘°SÉ˘«˘˘°ùdG

øe ~ëj áë°VGh πªY á£N ´ÉÑJG s¿CG ∞°VCG .á«°üî°ûdG

 .ôj~≤àdG ‘ á«HÉ°ùæà°S’G ≥«Ñ£J á«fÉμeGá£N  ¿CÉ°T  øªa

O u~–  É¡fƒc  ,áeƒμ◊G  ‘  ádAÉ°ùŸGh  á«aÉØ°ûdG  Rõ©J  ¿CG  πª©dG

,π«°UÉØàdÉH  Iô u°ù«àŸG  ∫GƒeC’ÉH  ±ô°üàdG  á≤jôWh~¨j å«ëH

hCG á˘˘°ü˘˘ s°üfl ÒZ äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘f …CG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘tà˘˘°ùà˘˘dG Ö©˘˘˘°üdG ø˘˘˘e

Ée ôcòH »ØàμJ ’ áfRGƒŸG OG~YEG á«∏ªY s¿CG ’EG .äGRhÉŒ

ÉeEG ,¬æY ´Éæàe’G ¢V nÎØoj Ée kÉ° jCG O u~– πH ,¬H ΩÉ«≤dG Ω nõ∏j

»eGôe ™e ÜQÉ° àj ¬fC’ hCG ,ΩÉ¡dG hCG ÇQÉ£dG ôeC’ÉH ¢ù«d ¬fC’

.á«≤«≤◊G á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG

äÓ°VÉØŸG ¿CG ,kÉ≤HÉ°S Éfô°TCG Éªc ,»æ©j »Ñ°ùædG OQGƒŸG í°T s¿EG

øe áÄa …CG ∫ÉæJ Éªæ«ëa :áfRGƒŸG OG~YEG á«∏ªY Ö∏°U ‘ ™≤J

π≤à°S iôNCG áÄa ¿CG »æ©j Gò¡a ,ÈcCG kG~«°UQ ¥ÉØf’G äÉÄa

É˘ª˘¡˘à˘«˘ª˘gCG i~˘e ô˘j~˘≤˘à˘d É˘ª˘¡˘à˘fQÉ˘≤˘e º˘uà˘ë˘j É˘e ,É˘gOQGƒ˘e

∫GƒeC’G øe ≈∏YCG áÑ°ùf ,kÓãe ,~ n°UôoJ Éªæ«Mh .Éª¡à«MÉ◊EGh

√ò¡a ,»˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¿É˘ª˘° dG hCG á˘Nƒ˘î˘«˘°ûdG äÉ˘°TÉ˘©˘e ™˘a~˘d

¢SQG~ª∏d á°ü°üıG äGOÉªàY’G øe ™ n£à≤oJ äGòdÉH áÑ°ùædG

Gòg ≥Ñ£æj ’h .áØ∏μdG á«f~àŸG øcÉ°ùŸG hCG äÉ«Ø°ûà°ùŸG hCG

øª°V πH ,Ö°ùMh ∞FÉXƒdGh äGQGRƒdG ∞∏àfl ÚH Ée ™bGƒdG

ásë°üdG IQGRh s¿CG kÓãe ôcòf ,QÉWE’G Gòg ‘h .kÉ° jCG äGQGRƒdG

á˘jÉ˘Yô˘dGh á˘«˘˘dhC’G á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG ÚH á˘˘∏˘˘°VÉ˘˘Ø˘˘e …ôŒ

∫É°SQEG ÚH Ée á«LQÉÿG IQGRh π°VÉØJ Éªc ,ájƒfÉãdG ás«ë°üdG

Gògh ,á«dÉ◊G äÉã©ÑdG iƒà°ùe ™aQh I~j~L á«ÑæLCG äÉã©H

.äGQGRƒdG áaÉc ≈∏Y Öë°ùæj

áeƒμ◊G äÉjƒdhCG ~j~–

•ÉÑ° f’G ∫Éμ°TCG øe kÓμ°T ,Ée ~M ¤EG ,äÓ°VÉØŸG Èà©Jh

ÈŒ »˘̆¡˘̆a .êÉ˘̆YRG ø˘̆e ¬˘̆K~– ~˘̆b É˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ,á˘̆jÉ˘̆ ˘̈̆∏˘ ˘d º˘̆ u«˘̆≤˘̆ ˘dG

™ªàÛG äÉjƒdhCG ‘ kÉ«∏e ÒμØàdG ≈∏Y ÚdhDƒ°ùŸGh Ú«°SÉ«°ùdG

™°VƒdG ‘ ,¢VÎØj ,ájô¶ædG á«MÉædG øe .ΩÉY πμ°ûH ¬ªn«bh

äÉe~ÿG ∞∏àfl ≈∏Y ≥ nØæe ¢ù∏a oôNBG Q~j ¿CG ,™Ñ£dÉH πãeC’G

™eh .É¡æ«Y náª«≤dG ,¢SÉædG áeÉY ≈∏Y ,áeƒμ◊G øe áe~≤ŸG

âØ∏J ¿CG øe ~H Óa ,kÉ«∏ªY áª«≤dG √òg ¢SÉ«b Qò©àj ¬fCG

,QÉ«©ŸG Gòg øY áMOÉØdG äÉaGôëf’G ,kÓLBG hCG kÓLÉY ¿EG ,√ÉÑàf’G

.É¡JÉjƒdhCG Ò«¨J ≈∏Y É¡∏ª◊ áeƒμ◊G ≈∏Y •ƒ¨° dG n¢SQÉªàa

É˘gOQGƒ˘˘e ÖÑ˘˘°ùH á˘˘eƒ˘˘μ◊G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘°Vhô˘˘ØŸG Oƒ˘˘«˘˘≤˘˘dG RÈJh

¥ÉØf’G øe á«dÉY áÑ°ùf ¿CG ƒg ,ôNBG ΩÉg mÖfÉL ‘ IOh~ÙG

™£°SCG π©dh .á«∏Ñ≤à°ùe äÉeGõàdG É¡«∏Y ÖuJôJ »eƒμ◊G

OG~°Sh ~FGƒØdG ™a~a .øj~dG áe~N ‘ ≈∏éàj ∂dP ≈∏Y ∫Éãe

‘ ÒμØàdG πÑb É¡eGÎMG øs«©àj áj~bÉ©J läÉeGõàdG øj~dG

ß◊G É¡ØdÉM É«Ñ«eÉf ¿CG ¤EG kÉ≤HÉ°S Éfô°TCG ~bh .ôNBG ¥ÉØfEG …CG

.á∏MôŸG √òg ‘ ∞«ØN øj~dG AÖY ¿CG ÉÃ ,á«MÉædG √òg øe

¤EG ÖJGhQ ™aO Öéj .QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y ∂dP Öë°ùæjh

Rƒ˘é˘j ’h ,á˘dh~˘dG º˘¡˘Ø˘ uXƒ˘J ø˘˘jò˘˘dG Ú«˘˘eƒ˘˘μ◊G ø˘˘jQƒ˘˘eCÉŸG

áæ°ùdG ÚH Ée OÉM πμ°ûH (É¡JOÉjR hCG) ºgOG~YCG ¢ «ØîJ

Gòg ‘ kGÒãc áXƒ¶fi øμJ ⁄ É«Ñ«eÉf ¿CG ÒZ .iôNC’Gh

‘ 55.4 áÑ°ùf â¨∏H ÚØXƒŸG äÉ≤Øf ¿CG QÉÑàYÉH ,¿CÉ°ûdG

á«dÉŸG áæ°ù∏d á«°SÉ°SC’G áfRGƒŸG ‘ ¥ÉØf’G ‹ÉªLG øe áÄŸG

É˘¡˘fCG ≈˘∏˘Y kÉ˘eƒ˘ª˘Y ™˘«˘ª÷G ≥˘Ø˘à˘˘j á˘˘Ñ˘˘°ùf »˘˘gh .98/1997

Ée IÎa äÉØ∏fl øe ,Ée ~M ¤EG ,É¡fhÈà©jh ájÉ¨∏d á©ØJôe
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É¡«MÉæL â– º° J »àdG ájQƒà°S~dG ájÉª◊Gh ,∫Ó≤à°S’G πÑb

kGô°üæY äÉ≤ØædG øe áÄØdG √òg âfÉc ÉŸh .Ú«eƒμ◊G ÚØXƒŸG

áHƒ©°U Ωƒ«dG ájÉ¨d áeƒμ◊G â¡LGh ,¥ÓWE’G ≈∏Y ™u«W ÒZ

.π©ØJ ¿CG OƒJ  âfÉc Ée Q~≤H É¡àÑ°ùf ¢ «ØîJ ‘ IÒÑc

h~Ñj ,¿GRQÉH ¿’Éãe ÚØXƒŸG äÉ≤Øfh øj~dG áe~N ¿CG ™eh

á˘«˘fGõ˘«Ã kG~˘j~– á˘«˘æ˘©ŸG á˘eƒ˘μ◊G è˘eGô˘H π˘˘c ¿CG kÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

äÉ˘eGõ˘à˘dÉ˘H •É˘Ñ˘JQ’G ¤EG ƒ˘ë˘æ˘J ,QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G hCG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG

∫ƒ≤dG Gòg ≥Ñ£æjh .É¡æe π t°üæàdG π«ëà°ùj á«∏Ñ≤à°ùe

¥ô£dGh ,º«∏©àdGh ,áë°üdGh ,¿Éμ°S’G èeGôH ≈∏Y kÉ° jCG

øe ÉgÒZh ´Éa~dG ¿hDƒ°Th ,á«ªæàdGh çƒëÑdGh ,äÓ°UGƒŸGh

≈Ø°ûà°ùe AÉ°ûfEG ¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ôcòf .äÉYÉ£≤dG

hCG) AÉæÑdG ~««°ûàd ¤hC’G áæ°ùdG ‘ k’GƒeCG Ωõ∏à°ùj I~j~L

äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ‘ ,Ö˘˘uJô˘˘j ¿CG åÑ˘˘∏˘˘j ’ É‰EG ,(¬˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘H ‘ ´hô˘˘˘°ûdG

ÚeCÉ˘Jh AÉ˘æ˘Ñ˘dG ∫É˘ª˘μ˘à˘°S’ äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG ø˘e kG~˘jõ˘e ,á˘≤˘MÓ˘˘dG

äGõ«¡éàdÉH √~jhõà˘d π˘jƒ˘ª˘à˘dG ¤EG êÉ˘à˘ë˘j É˘ª˘c ,¬˘à˘fÉ˘«˘°U

.I~j~e äGƒæ°S ,∂dP G~Y Éeh ,πª©dG ºbÉ£Hh äGOG~e’Gh

,ájôëÑdG çÉëHCÓd I~j~L áæ«Ø°S AGô°T ≈∏Y ∂dP Öë°ùæjh

.∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

øμdh ,ájQÉ÷G áæ°ùdG áfRGƒe ‘ AGô°ûdG áØ∏c ê nQ~oJ ~bh

É¡fC’ ,á∏°UGƒàŸG ∞«dÉμàdG QÉÑàY’G Ú©H ò nNDƒoJ ¿CG Öéj

äÉfRGƒŸG π≤ãJ É¡æe sôØe ’ äÉ≤ëà°ùeh á«æª°V ∞«dÉμJ

ºnμfi ≥«°ùæJ AGôLEG ¤EG IQhô° dG ƒY~J Éæg øe .á«∏Ñ≤à°ùŸG

.IQ uôμàŸG ∞«dÉμàdGh QÉªãà°S’G ∞«dÉμJ ÚH

™æ°U á«∏ªY ≈∏Y áª«°ùL ÖbGƒY ∞u∏îj ™bGƒdG Gòg s¿EG

ΩGõàdÉa .É¡JÉjƒdhCG Ò«¨J ≈∏Y áeƒμ◊G ábÉW ≈∏Yh QGô≤dG

áeƒμ◊G äÉjƒdhCG ~j~–
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áfhôŸG øe ≥«°VCG kÉ°ûeÉgh ,á«∏Ñ≤à°ùe äÉeGõàdG ÖuJôj Ωƒ«dG

± nô˘˘©˘˘oj É˘˘e s¿CG ÉÃ ,π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùŸG ‘ ±ô˘˘°üà˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘≤˘˘dGh

áÑ°ùf ’EG ájÉ¡ædG ‘ πμ°ûj ’ ~b ''ájQÉ«àN’G'' äÉ≤ØædÉH

.‹ÉªL’G ≠∏ÑŸG øe ájÉ¨∏d IOh~fi

ÖfÉL ≈∏Y kGôμM â°ù«d IOh~ÙG áfhôŸGh äÓ°VÉØŸG ¿CG ’EG

ÖfÉ÷G ‘ kÉ° jCG É¡ŸÉ©e ô¡¶J πH .äÉ≤Øæ∏d ¢ü°üıG áfRGƒŸG

ø˘e kGA~˘˘H ,É˘˘fô˘˘°TCG ¿CG É˘˘æ˘˘d ≥˘˘Ñ˘˘°S ~˘˘bh .äGOGô˘˘jÓ˘˘d ¢ü°üıG

á«eƒμ◊G äGOGôj’G π«°ü– Rƒéj ¬fCG ¤EG ,17 áëØ°üdG

á«∏ªY Oƒ«≤d ™° îJ á∏«°Sh πc ¿CG kÉª∏Y ,IO~©àe πFÉ°SƒH

.É¡«a ÜƒZôe ÒZ á«ÑfÉL kGQÉKBG ∞u∏îJh ,É¡H O sôØàJ

≈∏Y á°VhôØŸG áÑjô° dG ~æY ∞bƒàdG ÉææμÁ ,ájG~ÑdG ‘

á«æÑH RÉà“ ,É˘«˘Ñ˘«˘eÉ˘f π˘ã˘e á˘«˘eÉ˘æ˘dG ∫h~˘dÉ˘a .OGô˘a C’G π˘NO

πN~dG …hP øe kGÒ¨°U kGO~Y º° J É¡fCG …CG ,á«£‰ π«NG~e

.ájÉ¨∏d Ê~àŸG πN~dG …hP øe kÉªî°V kGO~Yh ,kÉ«Ñ°ùf ™ØJôŸG

ájƒb •ƒ¨° d kIOÉY áeƒμ◊G ™° îJ ,±hô¶dG √òg πX ‘

∞«ØîJ á˘jÉ˘¨˘H ,AÉ˘«˘æ˘ZC’G ≈˘∏˘Y á˘©˘Ø˘Jô˘e ÖFGô˘°V ¢Vô˘Ø˘à˘d

.AGô≤ØdG πgÉc øY AÖ©dG

.ádOÉY lá°SÉ«°S á°SÉ«°ùdG √òg ¿CG ∂«dEG ∫Éîj ,ádhC’G á∏gƒ∏dh

ÖJôJ ~b É¡fCG Èà©j OÉ°üàb’G AÉª∏Y øe kGÒÑc kGO~Y ¿CG ÒZ

Ée kÉÑdÉZ ™ØJôŸG πN~dG ÜÉë°UCG ¿CG ÉÃ . kG~L áª«Nh ÖbGƒY

QÉªãà°SG º¡æ˘e ô˘ n¶˘à˘æoŸG Ú∏˘ nª˘à˘ëoŸG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG ¿ƒ˘fƒ˘μ˘j

kÉYOGQ π«ëà°ùJ ¿CG I~jGõàŸG ÖFGô° dG ¿CÉ°T øªa ,º¡∏«eÉ°SQ

IQOÉ˘ÑŸG ìhQ ≈˘∏˘˘Y »˘˘° ≤˘˘jh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¿hO ∫ƒ˘˘ë˘˘j kÉ˘˘jƒ˘˘b

~◊G ¤EG ÉgQh~H á°SÉ«°ùdG √òg …ODƒJ ~≤a ,Éæg øe .ájQÉéàdG

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG »bÉÑd áMÉàŸG πª©dG ¢Uôa øe



πN~dG …hP ,¬JGP âbƒdG ‘ ,á°SÉ«°ùdG √òg πª– ~b Éªc

™˘aO ø˘e ¢ü˘t∏˘ª˘˘à˘˘∏˘˘d π˘˘FÉ˘˘°Shh π˘˘Ñ˘˘°S OÉ˘˘é˘˘j EG ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘Ø˘˘JôŸG

¤EG º¡° ©H Ögòj ¿CG π nªàëoj ,ä’É◊G CGƒ°SCG ‘h .ÖFGô° dG

¢Uôa øe ~ëjh ,á«Ñjô° dG I~YÉ≤dG ¢üu∏≤j Ée ,Iôé¡dG ~M

‘h .ΩÉY m¬LƒH …OÉ°üàb’G •É°ûædG iƒà°ùe ¢ Øîjh ,πª©dG

¤EG á˘Ñ˘jô˘° dG ä’~˘©˘˘e ‘ ´É˘˘Ø˘˘JQ’G …ODƒ˘˘j ~˘˘b ,á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘dG

 .ÉgOÉjORG ¢V nƒY Q~°üŸG ∂dP øe áeƒμ◊G äG~FÉY ¢VÉØîfG

ÖFGô˘°V ≈˘∏˘Y ,¬˘æ˘e ÒÑ˘c mAõ˘L ‘ ,≥˘˘£˘˘æŸG Gò˘˘g Öë˘˘°ùæ˘˘jh

â©˘˘°S , kGÒã˘˘c ÖFGô˘˘˘° dG √ò˘˘˘g â©˘˘˘Ø˘˘˘JQG GPEÉ˘˘˘a .äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

¤EG á˘Ñ˘jô˘° dG AÖY π˘≤˘æ˘d ≥˘FGô˘W •É˘Ñ˘æ˘à˘˘°SG ¤EG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

,É¡MÉHQCG ¢ Øîæà°ùa ,â≤ØNCG ∫ÉM ‘h .É¡«ØXƒe hCG É¡æFÉHR

™˘˘jQÉ˘˘°ûe ‘ »˘˘° ŸG Ω~˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¢ ©˘˘H Qô˘˘≤˘˘j ~˘˘b π˘˘H ’

.πª©dG á∏°UGƒe øY kÉ«FÉ¡f ∫h~©dG ≈àM hCG ,IQ sô≤ŸG ™ t°SƒàdG

I~YÉ≤dG ™LGôJ ¤EG á°SÉ«°ùdG √òg »° ØJ ¿CG kGO~› π nªàëoj

•É°ûædG Qƒg~Jh ,πªY ¢Uôa ¿G~≤ah ,~∏ÑdG ‘ á«Ñjô° dG

.~∏ÑdG ‘ kÉeƒªY …OÉ°üàb’G

¿CG kÉ≤HÉ°S ô pc oP ~≤a ,Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô° dÉH ¢üàîj Ée ‘

ä’~©ŸG äGP Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô° dG øe ájOÉ©dG ´GƒfCÓd

,äÉ©«ÑŸG ≈∏Y áeÉ©dG áÑjô° dG πãe øe ,I~sMƒŸG áàHÉãdG

áeƒμ◊G äÉjƒdhCG ~j~–
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∫É£J »¡a :kÉ«dRÉæJ k’ƒ©Øe ,áaÉ° ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dGh

,á«°ûØàŸG ádÉ£ÑdG ¤EG kGô¶fh .AÉ«æZC’G øe ÌcCG AGô≤ØdG

á«YÉªàL’G ±hô˘¶˘dGh ,ô˘≤˘Ø˘dGh-»à˘dG á˘jQõŸG á˘jOÉ˘°üà˘b’G

áÑjô° dG ä’~©e ¿EÉa ,É«Ñ«eÉf ¿Éμ°S á«ÑdÉZ É¡æe ÊÉ©J

¿CG É¡æμÁ ,Ê~àŸG πN~dG äGP äÉYƒªÛG πgÉc π≤ãJ »àdG

.IÒ£N á«YÉªàLG äÉHGô£°VG çp~–h , kGAƒ°S ´É°VhC’G ~jõJ

á«aÉ°V’G áÑjô° dG ä’~©e ™aQ ø n°ùëà°ùoj ,≥∏£æŸG Gòg øe

.∂dP IQhô° dG â° àbG ¿EG ,äÉ©«ÑŸG ≈∏Y

π° aCG QÉ«àNG ‘ á©nÑàŸG á∏°VÉØŸG á«∏ªY ¿CG í°VGƒdG øe

äÉ«∏ªY »gÉ° J ,π«NG~ŸG ™ªL πFÉ°Sh øe øμ‡ èjõe

. ká˘Hƒ˘©˘°Uh ká˘«˘ª˘gCG äÉ˘≤˘Ø˘˘æ˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘°VÉ˘˘ØŸG

IÒNC’G √ògh ,á«°SÉ°SC’G áeÉ©dG äÉe~ÿG ô uaƒJ äÉeƒμ◊Éa

 ºgCG ~MCG ¿CG ‘ ∂°T ’ ,øμdh .πjƒªàdG ¤EG êÉà–äGQÉÑàY’G

,äÉe~ÿG √òg πjƒ“ πÑ°S QÉ«àNG ~æY É¡JÉYGôe áÑLGƒdG

»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘b’G ≈˘∏˘Y π˘jƒ˘ª˘à˘dG Gò˘g äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG ƒ˘g

ΩCG ÚØ˘s∏˘˘μ˘˘e Gƒ˘˘fÉ˘˘cCG ,¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G º˘˘g ¿hÒã˘˘μ˘˘a .π˘˘μ˘˘c

≈∏Y ¿ƒ∏° Øj øjòdG ,áeƒμ◊G äÉe~N øe øj~«Øà°ùe

≈≤Ñj É‰EG .IôjÉ¨e á≤jô£H áμ©μdG ¢ü°üM ™jRƒJ íLQC’G

ÈcCG ™æ°U ¤EG »©°ùdG ,¬«dEG ™t∏£àdG ÖLGƒdG ∫hC’G ±~¡dG

.áæμ‡ áμ©c



¥É«°ùdG ‘ áfRGƒŸG
»æWƒdG …OÉ°üàb’G

THE BUDGET IN THE NATIONAL

ECONOMIC CONTEXT

É˘¡˘ª˘«˘«˘≤˘Jh á˘fRGƒŸG π˘«˘∏– ‘ á˘©˘Ñ˘ sàŸG iô˘NC’G π˘Ñ˘°ùdG ø˘˘e

OÉ°üàb’G hCG »æWƒdG OÉ°üàb’G ±hôX Aƒ°V ≈∏Y É¡à°SGQO

∞∏àfl ‘ πãªàj ájÉ¨dG √òg Ω~îj QÉWEG ™ØfCG π©dh .»∏μdG

.á«æWƒdG äÉeƒμ◊G É¡H ™∏£° J »àdG ∞FÉXƒdG

»àdG ºgC’G I~MGƒdG á≤«KƒdG ,kIOÉY ,áeÉ©dG áfRGƒŸG πμ°ûJ

.áæ°ùdG ∫ÓN É¡YÉÑJG ™neõoŸG ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ∫hÉæàJ

πFÉg πμ°ûH áeƒμ◊G ôKDƒJ ,åj~M …OÉ°üàbG ΩÉ¶f …CG »Øa

≥˘ pØ˘æŸGh ∫hC’G Ωp~˘î˘à˘°ùŸG É˘¡˘à˘Ø˘°üH ,π˘μ˘c OÉ˘°üà˘b’G ≈˘˘∏˘˘Y

‘h .~∏ÑdG OQGƒe ‘ OôØæe ≥M ÖMÉ°U ∫hCG É¡fƒch ,∫hC’G

ÒZ ,πFÉ°SƒdG ≈à°ûH OÉ°üàb’G ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG áeƒμ◊G ¿ÉμeEG

≈∏Y ÒKCÉJ πeÉY ºgCG ≈≤ÑJ É¡JÉ≤Øfh É¡°Vhôbh É¡JGOGôjEG ¿CG

.»∏μdG OÉ°üàb’G

ááffRRGGƒƒŸŸGG  ∞∞FFÉÉXXhh

:¿ƒμJ ¿CG É¡æeh ,∞FÉXƒdG øe kGO~Y áeƒμ◊G áfRGƒe …ODƒJ

‘ É¡àÑbGôeh áeƒμ◊G ádAÉ°ùŸ ¿ÉŸÈdG É¡e~îà°ùj á∏«°Sh

;á«dÉŸG ¿hDƒ°û∏d É¡à÷É©e

á£∏°ùdÉH á°UÉÿG äÉ≤ØædGh äG~FÉ©dG ‹ÉªLEG Ëƒ≤àd IGOCG

.áfRGƒŸG ´É£b øª°V ,áeÉ©dG á«eƒμ◊G
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¢¢üü««°°üüîîààddGG  ááØØ««XXhh

¢ü«°üîàHh ,»Ñ°ùædG ΩÉ©dG ´É£≤dG ºéëH Qh~dG Gòg §ÑJôj

≈∏Y ,áeƒμ◊G ÉgòØæJ »àdG èeGÈdGh ∞FÉXƒdG ∞∏àı OQGƒŸG

á«Ñjô° dG äÉ°SÉ«°ùdGh áeƒμ◊G äÉ≤Øf øe kÓc ¿CG ÉÃh .AGƒ°ùdG

,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ≈∏Y ôKDƒj É¡é¡àæJ »àdG

ÖJÎj Ée QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ¿CG øe QGô≤dG ™æ°U á«∏ª©d ~H Óa

,kÓãe ,»° ≤j QGôb …CÉa .äÉ©pÑJ øe OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ≈∏Y

á©°SGh kGQÉKBG ∑Î«°S ,äÉbô£dG ≥°T ≈∏Y áeƒμ◊G ∫GƒeCG ¥ÉØfEÉH

¿CG ≈∏Y Éæg ~j~°ûàdG øe ~H ’ .¢UÉÿG ´É£≤dG ≈∏Y ¥É£ædG

äÉ˘°ü°üıG ≈˘∏˘Y Ö˘uJô˘J á˘fRGƒŸÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG äGQGô˘˘≤˘˘dG π˘˘ª›

Égƒ≤Ñà°ùj ¿CG äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ≈∏Y Ú©àjh ,k’ƒjPh äÉ©ÑJ

ø˘e ,á˘Ø˘«˘Xƒ˘dG √ò˘g ìô˘£˘J ,±hô˘¶˘dG âfÉ˘c kÉ˘jCGh .É˘gƒ˘ª˘u«˘̆≤˘̆jh

π˘eCÉ˘à˘dG Ωõ˘∏˘à˘°ùJ á˘eÉ˘g á˘∏˘˘Ä˘˘°SCG ,»˘˘∏˘˘μ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G Qƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e

:IO s~fi áfRGƒe …CG º««≤J ~æY ,á«JB’G ÖfGƒ÷ÉH

;äÉ≤ØædGh äGOGôj’G å«M øe áeƒμ◊G äÉjƒdhCG ôt«¨J

‹ÉªLEG ¤EG káÑ°ùf äÉ≤ØædGh »Ñjô° dG ∞«∏μàdG ‹ÉªLEG

;»∏ÙG œÉædG

äÉ≤ØædGh IQ uôμ˘àŸG äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG ÚH á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘bÓ˘©˘dG

äGOGôj’G ‘ ¢ü≤ædG …CG ,áfRGƒŸG õéYh á«dÉª°S CGôdG



;äÉ≤ØædG ‹ÉªLEÉH káfQÉ≤e IQ uôμàŸG

,»WÉ«àM’G ¤EG Aƒé∏dG πãe ,¢ü≤ædG Gòg ~°S πÑ°S

;...ïdEG ,ΩÉ©dG ¢VGÎb’Gh ,á«ÑæLC’G äÉÑ¡dGh

πeCÉàdG ,ΩÉ©dG ¢VGÎb’ÉH ¢ü≤ædG Gòg πjƒ“ Q sô≤J ∫ÉM ‘

øj~dG ºéMh ,I~FÉØdG ä’~©e ≈∏Y QGô≤dG Gòg ÒKCÉJ ‘

πHÉ≤e á«∏NG~dG ¿ƒj~dG ºéM å«M øe) ¬àÑ«côJh ΩÉ©dG

;(á«LQÉÿG ¿ƒj~dG

πgÉc ≈∏Y É¡«≤∏«°S »àdG áàHÉãdG AÉÑYC’Gh äÉeGõàd’G

...ïdEG ,øj~dG áe~N AÖY á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉfRGƒŸG

»∏μdG OÉ°üàb’G ≈∏Y É¡ÑuJôj IÒãc äÉ©pÑJ ¿CG ∑GP PEG í° àj

.É¡∏jƒ“h á«YÉª÷G äÉe~ÿG ÒaƒJ ‘ áeƒμ◊G oQhO

™™jjRRƒƒààddGG  ááØØ««XXhh

IOÉYEG áØ«Xh »g iôNCG áØ«Xh ,É¡àfRGƒÃh áeƒμ◊ÉH •ÉæoJ

øe áæs«©e áÑ°ùf ¿CÉH Ωƒ«dG OÉ≤àYG Oƒ°ùj .äGhÌdG ™jRƒJ

ÉgòîàJ »àdG äGƒ£ÿG áé«àf kÉ«FÉ≤∏J ºàJ ™jRƒàdG IOÉYEG

.áæ∏©ŸG É¡à«f ∂∏J øμJ ⁄ ¿EGh ,áeƒμ◊G

AÉ˘«˘æ˘ZC’G s¿CG ¤EG Gò˘g ™˘˘jRƒ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG nô˘˘KCG ¢ ©˘˘Ñ˘˘dG tOô˘˘jh

πbCG áÑ°ùæH ¿h~«Øà°ùj Éª«a ,á©ØJôe ÖFGô°V ¿ƒ©a~j

Éª«a ,á«YÉª˘à˘L’G äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG ø˘e Å˘aÉ˘μ˘à˘e ÒZ π˘μ˘°ûHh

. kGô≤a ÌcC’G ™ªàÛG äÉÄa ≈∏Y ¢ùcÉ©ŸG ≥£æŸG ≥Ñ£æj

π˘N~˘˘dG á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V π˘˘©˘˘Ø˘˘H ™˘˘Ñ˘˘£˘˘dÉ˘˘H ô˘˘K C’G Gò˘˘g R sõ˘˘©˘˘à˘˘jh

.kÉ≤HÉ°S Éfô°TCG Éªc ,áj~YÉ°üàdG

»æWƒdG …OÉ°üàb’G ¥É«°ùdG ‘ áfRGƒŸG

AGô≤ØdG ¤EG AÉ«æZC’G øe á∏jB’G äGhÌdG ™jRƒJ IOÉYEG s¿CG Éªc

ÖFGô° dÉH ∞˘s∏˘μŸÉ˘a .á˘JhÉ˘Ø˘àŸG ∫É˘«˘LC’G ≈˘∏˘Y kGô˘KCG ∞˘u∏˘î˘J

Éª«a ,ôª©dG ∞°üàæe ‘ ºg øe ¤EG kIOÉY »ªàæj á©ØJôŸG

RhÉŒ …òdG øWGƒŸGh kÉæ«©e kGôªY s~©àj ⁄ …òdG ~dƒdG Ö°ùμj

,πNO …CG Ö°ùμj ’ hCG kGOh~fi kÓNO ,ÖdÉ¨dG ‘ ,~YÉ≤àdG ø°S

¤EG kÉ«FÉ≤∏J …ODƒj Ée Gògh .™a~j ’ hCG á«f~àe ÖFGô°V ™a~«a

øWGƒŸG øe É¡d tƒ–h ,∫É«LC’G ÚH Ée π«NG~ŸG ™jRƒJ IOÉYEG

.kÉæ°S ÈcC’Gh ô¨°UC’G Ún∏«÷G ¤EG ôª©dG §°SƒàŸG

øe ∫ sƒëààa ,äGhÌ∏d á«≤WÉæe ™jRƒJ IOÉYEG …ôŒ , kGÒNCG

‘ …ÉH ¢ù«Ødƒah ∑ƒg~æjh øe) ~∏ÑdG ‘ kÉe~≤J ÌcC’G ≥WÉæŸG

iƒà°ùe ‘ m¿~J øe ÊÉ©J ≥WÉæe ¤EG (É«Ñ«eÉf ¢üîj Ée

 .…OÉ°üàb’G •É°ûædG

QQGGôô≤≤àà°°SS’’GG  ∫∫ÓÓMMEEGG  ááØØ««XXhh

≈˘∏˘Y QGô˘≤˘à˘°S’G ∫Ó˘ME’ kIGOCG á˘˘fRGƒŸG á˘˘eƒ˘˘μ◊G Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùJ

É¡K~– »àdG π«YÉØŸG ≥jôW øY ,»∏μdG OÉ°üàb’G ~«©°U

œÉ˘æ˘dG ‹É˘ª˘LEG hCG êÉ˘à˘f’G º˘é˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘fRGƒŸG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

hCG QÉ©°SC’G iƒà°ùe ôt«¨J ∫~©eh ,ádÉª©dG iƒà°ùeh ,»∏ÙG

á˘fRGƒŸG ∫Ó˘¨˘˘à˘˘°SG ø˘˘μÁ .äÉ˘˘Yƒ˘˘a~ŸG ¿Gõ˘˘«˘˘eh ,º˘˘î˘˘° à˘˘dG

¢UÉÿG ´É£≤∏d õaGƒ◊G ÒaƒàH …OÉ°üàb’G ƒªædG ™«é°ûàd

¢Uôa çG~ëà°SGh ,¬∏ªY QÉª° e ™«°Sƒàd ºY~dG ¬ëæeh

øe ~ë∏d áfRGƒŸG áeƒμ◊G π¨à°ùJ ,¬JGP âbƒdG ‘ .πªY

á∏àμdGh ±ô°üdG QÉ©°SCG Öt∏≤àdh ºî° à∏d kÉ«°TÉ– ,äÉ≤ØædG

≥ t≤ëàd »°SÉ°SCG l•ô°T QGô≤à°S’G s¿EG ∫ƒ≤dG øY »æZ .áj~≤ædG

,…OÉ˘°üà˘b’G QGô˘≤˘à˘°S’G Ωõ˘∏˘à˘°ùj É˘eh .…OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘˘æ˘˘dG

,á«°Vôoe ádÉªY äÉjƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØ◊G ƒg ,ΩÉY πμ°ûH

.á«f~àe ºî° J ä’~©e ≈∏Yh
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ááeeÉÉ©©ddGG  ÉÉ¡¡JJÉÉjjÉÉZZhh  ääÉÉ°°SSÉÉ««°°ùùddGG  ±±GG~~ggCCGG  ≥≥««≤≤––  ‘‘  ΩΩ~~≤≤ààddGG

äÉ˘e~ÿG π˘jƒ“ ‘ á˘∏˘uã˘ª˘àŸG ''á˘jOÉ˘©˘dG'' ∞˘FÉ˘Xƒ˘˘dG ø˘˘Y kÓ˘˘° a

,áfRGƒŸG áeƒμ◊G Ω~îà°ùJ ,äGhÌdG ™jRƒJ IOÉYEGh á«YÉª÷G

»g áãdÉK áØ«Xh AGOCG ‘ ,ΩÉY m¬LƒH

±G~˘˘gC’G ¢ ©˘˘Ñ˘˘d Ω~˘˘≤˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤–

Èà˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘jÉ˘˘˘¨˘˘˘dGh

øe É¡«˘∏˘Y á˘æ“Dƒ˘e É˘¡˘°ùØ˘f á˘eƒ˘μ◊G

π˘«˘ë˘à˘°ùJ å«˘ë˘H ,ÚÑ˘NÉ˘æ˘˘dG π˘˘ nÑ˘˘ pb

º˘°Sô˘Jh »˘°SÉ˘«˘°ùdG É˘¡›É˘fÈd ká˘«˘°VQCG

á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ◊G äO s~˘˘˘˘M ~˘˘˘˘˘bh .¬nŸÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e

á«æWƒdG á«ªæàdG äÉjÉZ á«Ñ«eÉædG

.∫Ó≤à°S’G øeR ‘ áeÉ©dG

‘ É¡ª««≤Jh áfRGƒŸG π«∏– º¡ŸG øe

,á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘˘£˘˘N ¥É˘˘«˘˘°S

äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG Rô˘˘HCG É˘˘gQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘˘H

πLC’G á£°SƒàŸG á«æWƒdG á«ªæàdG

á£ÿG ô p≤oJ .É«Ñ«eÉæd â n© p°V oh »àdG

’ ΩG~˘à˘°ùŸG …OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘˘æ˘˘dG ¿CÉ˘˘H

»∏ oc OÉ°üàbG QÉWEG øª°V ’EG ≥≤ëàj

»˘à˘dG á˘fRGƒŸG á˘°SÉ˘«˘°S ¿CGh ,º˘˘«˘˘∏˘˘°S

kGQhO …ODƒ˘J á˘eƒ˘μ◊G É˘¡˘˘é˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘°S

.±hô¶dG √òg πãe ‘ kÉ°ù«FQ

á«æWƒdG §«£îàdG áæ÷ âLQOCG ~bh

National Planning Commission
)NPC (á˘̆∏˘̆Mô˘̆e ‘ ,äÉ˘̆jÉ˘̆ ˘̈̆ dG √ò˘̆g

¤hC’G á«æWƒdG á«ªæàdG á£N ‘ ,á≤M’

»æWƒdG …OÉ°üàb’G ¥É«°ùdG ‘ áfRGƒŸG
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ÉÉ¡¡««eeGGôôeehh  áá««ææWWƒƒddGG  áá««ªªææààddGG  ääÉÉjjÉÉZZ

¬àjQGôªà°SG  ¿Éª°Vh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ¢TÉ©fEG  .1

 …ƒæ°S ƒ‰ ∫~©e ≥«≤– (CG)»£°Sh2000h 1995 ÚeÉ©dG ÚH %5 √Q~b »∏©ØdG »∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEG ‘

2000 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH »∏ÙG —ÉædG ‹ÉªLG øe %3 ≠∏Ñ«d áfRGƒŸG ‘ õé©dG ¢ «ØîJ (Ü)

Gòg ≈∏Y ®ÉØ◊Gh 2000 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH »∏ÙG œÉædG ‹ÉªLG øe %19 ≠∏Ñj ≈àM QÉªãà°S’G IOÉjR (ê)

iƒà°ùŸG

2000 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH »∏ÙG —ÉædG ‹ÉªLG øe %6 »eƒμ◊G QÉªãà°S’G Æƒ∏H   .1

hCG ádh~dG á«μ∏Ÿ kÉ«FõL hCG kÉ«∏c kÉYƒ° N á©°VÉÿG äÉcô°ûdG ´É£bh ¢UÉÿG ´É£≤dG Æƒ∏H   .2

2000 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH »∏ÙG —ÉædG ‹ÉªLG øe %13 ∫~©e É¡àÑbGôe

øe …CG) 2000h 1995 ÚeÉ©dG ÚH %12 ∫~©Ã ~MGƒdG OôØ∏d »∏©ØdG ‹ÉªL’G »eƒ≤dG πN~dG IOÉjR (O)

(áàHÉãdG 1995 ΩÉ©dG QÉ©°SC’ kÉ≤ah kÉ«Ñ«eÉf kGQ’hO 7 720 ¤EG 1995 ΩÉ©dG ‘ kÉ«Ñ«eÉf kGQ’hO 6 930

 É«≤jôaCG ÜƒæL ™e …QÉéàdG ∫OÉÑàdG á°üM ¢ü«∏≤àd ôj~°üàdGh OGÒà°S’G ¥Gƒ°SCG ™jƒæJ (√)

πªY  ¢Uôa  çG~ëà°SEG  .2

2000 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH 70 000 (»eÉ¶ædG ´É£≤dG ‘) QƒLCÉŸG πª©dG ¢Uôa IOÉjR (CG)

:»∏j Éªc ´sRƒàJ ,40 000 »eÉ¶ædG ÒZ ´É£≤dG ‘ πª©dG ¢Uôa IOÉjR (Ü)

á«°û«©ŸG áYGQõdG ‘ πªY á°Uôa 30 000   .1

  á«eÉ¶ædG ÒZ ∞FÉXƒdG øe ÉgG~Y Ée ‘ 10 000h   .2

2010 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH %3 ¿hO Ée ¤EG ÊÉμ°ùdG ƒªædG ∫~©e ¢ «ØîJ (ê)

π«NG~ŸG  ™jRƒJ  ‘  ähÉØàdG  ¢ü«∏≤J  .3

%50 ¤EG 1994 ΩÉ©dG ‘ %60 øe ,πN~dG §°Sƒàe ∞°üf ¿hO ¢û«©J »àdG ô°SC’G áÑ°ùf ¢ «ØîJ (CG)

2000 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH

ô≤ØdG  øe  ~◊G  .4

2000 ΩÉ©dG ‘ %40 ¤EG 1994 ΩÉ©dG ‘ %47 øe IÒ≤ØdG ô°SC’G áÑ°ùf ¢ «ØîJ (CG)

¤hC’G á«æWƒdG á«ªæàdG á£N ,á«æWƒdG §«£îàdG áæ÷ :Q~°üŸG

 First National Development Plan)NDP1(É¡JòîJÉa ,

á˘°SÉ˘˘«˘˘°ùd ká˘˘«˘˘°VQCG ,Ú◊G ∂dP ò˘˘æ˘˘e ,ΩÉ˘˘Y π˘˘c ‘ á˘˘eƒ˘˘μ◊G

.á©ÑsàŸG áfRGƒŸG



ÜÉ˘£˘N ‘ á˘«˘dÉŸG ô˘jRh É˘¡˘«˘dEG QÉ˘°TCG »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘jÉ˘˘¨˘˘dG ø˘˘eh

,ôtH~àdGh ‹ÉŸG ¢Uô◊G »NƒJ ,√É≤dCG …òdG ÒNC’G áfRGƒŸG

IQGO’G IQ~˘b õ˘jõ˘©˘Jh ,»˘eƒ˘μ◊G ¥É˘Ø˘f’G á˘«˘dÉ˘©˘˘a Ú°ù–h

¢Uƒ°üîH Égò«Ø˘æ˘Jh iƒ˘à˘°ùŸG á˘©˘«˘aQ è˘eGô˘H OG~˘YEG ≈˘∏˘Y

.äÉ≤ØædGh äGOGôj’G

ø˘e ~˘H ’ ,É˘gò˘«˘Ø˘æ˘Jh á˘æ˘«˘©˘e á˘fRGƒ˘e ìÉ‚ º˘«˘«˘˘≤˘˘J ~˘˘æ˘˘Y

»àdG á° jô©dG á°SÉ«°ùdG ±G~gCG âfÉc GPEG ÉªY ΩÓ©à°S’G

±hô¶∏d á≤ paGƒe ,¤hC’G á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘£˘N É˘¡˘JO s~˘M

∂∏˘J ‘ I~˘FÉ˘°ùdG á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘gÉŒ’Gh á˘s«˘∏˘oμ˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G

á˘˘eRÓ˘˘dG ÒHG~˘˘à˘˘dG ø˘˘e ò˘˘î˘˘ oJG É˘˘˘e i~˘˘˘e á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘eh ,IÎØ˘˘˘dG

º¡ŸG øeh .ìÉéædÉH â∏s∏μJ É¡fCG øe ≥≤ëàdGh ,Égò«Øæàd

I~FÉ°ùdG äÉgÉŒ’G ≈∏Y ´ÓW’G ,¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ ,kÉ° jCG

¿hDƒ°ûdG ‘) Öãc øY á©°SGƒdG »eƒμ◊G ¥ÉØf’G äÉÄa øª°V

ºμ◊Gh ,ΩÉ˘¶˘æ˘dGh á˘dG~˘©˘dG ‘h ,á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G

 ΩÉ˘©˘˘dG[á˘jõ˘côŸG äÉ˘eƒ˘˘μ◊G ¿hDƒ˘˘°T π˘˘ª˘˘°ûj ΩÉ˘˘©˘˘dG º˘˘μ◊Gh

,»˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¿É˘ª˘° dG ≥˘jOÉ˘˘æ˘˘°Uh á˘˘«˘˘∏ÙGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘ ˘b’Gh

.(]ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG ¬æe ≈æãà°ùoJh

á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ‘ á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘jÉ˘˘¨˘˘dG i~˘˘MEG s¿EG ΩÉ˘˘àÿG ‘ ∫ƒ˘˘≤˘˘f

É«Ñ«eÉf ‘ IQOÉ°üdG áfRGƒŸG äÉfÉ«H âJCG ájÉZ ,ájOÉ°üàb’G

 , kGQGô˘e É˘˘gô˘˘cP ≈˘˘∏˘˘Y∫Ó˘MEG  hCG  …OÉ˘°üà˘b’G  º˘«˘¶˘æ˘˘à˘˘dG  »˘˘g

IGOCG  áfRGƒŸG  ‘  iôj  ¢ ©ÑdG  ¿Éc  ~≤a  .…OÉ°üàb’G  QGô≤à°S’G

á˘¡˘LGƒŸ  É˘¡˘eG~˘î˘à˘°SG  ø˘ s«˘©˘à˘j  ,QGô˘≤˘à˘°S’G  ∫Ó˘˘ME’  á˘˘dÉ˘˘©˘˘a

…OÉ°üàb’G  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  CGô£J  »àdG  áÑëà°ùŸG  ÒZ  äÉÑ∏≤àdG

»æWƒdG …OÉ°üàb’G ¥É«°ùdG ‘ áfRGƒŸG
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.πμcáeƒμ◊G πª©J ¿CG IQhô° H ¢üî∏àJ IôμØdG âfÉch

IÎa øe ~∏ÑdG ÊÉ©j Éªæ«M OÉ°üàb’G á∏éY ∂jô– ≈∏Y

.ÖFGô˘° dG ¢ «˘Ø˘î˘Jh äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG IOÉ˘jR ≥˘jô˘W ø˘Y ,Oƒ˘˘cQ

‘ á˘˘«˘˘FGô˘˘°ûdG Iƒ˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõŸG ï˘˘°V ≈˘˘æ˘˘°ùà˘˘j Gò˘ ˘˘μ˘˘˘gh

¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ¥ÉØf’G ™LGôJ øY ¢V uƒ©J ’ ,OÉ°üàb’G

§˘«˘°ûæ˘à˘d m ™˘aO Iƒ˘b »˘£˘©˘J ¿CG É˘¡˘æ˘e ≈˘˘Lô˘˘oj π˘˘H ,Ö°ùMh

, kGQÉ˘gORG …OÉ˘°üà˘b’G ™˘°Vƒ˘dG ~˘¡˘°T GP EG É˘eCG .¬˘˘«˘˘a á˘˘cô◊G

•É˘°ûæ˘dG º˘é˘n∏˘d á˘°ùcÉ˘˘©ŸG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG êÉ˘˘¡˘˘à˘˘fG Rƒ˘˘é˘˘«˘˘a

kÉØ«ØîJh ,ºî° à∏d kÉ©æe ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ …OÉ°üàb’G

.¬Ñ≤©j …òdG ‹ÉŸG ™LGÎdG I~◊

 √ÉŒ’G Gòg ‘ ádhòÑŸG »YÉ°ùŸG øμdQÉª° e  ‘  ,â n°üo∏N  ~b

áf pône  IGOCÉH  â°ù«d  á«Ñjô° dG  á°SÉ«°ùdG  ¿CG  ¤EG  ,≥«Ñ£àdG

.¢Vô¨dG  Gò¡H  AÉØjÓd  kájÉØc‘ lπ«e RÈj ,ÖÑ°ùdG Gò¡d

≥«≤ëàd kIGOCG á«Ñjô° dG á°SÉ«°ùdG PÉîJG ¤EG ô°VÉ◊G âbƒdG

∑ nÎoj Éª«a ,ôcòdG áØdÉ°ùdG ∂∏àc ,~eC’G á∏jƒ£dG ±G~gC’G

∫Ó˘˘MEÉ˘˘c ,Ò°ü≤˘˘dG i~ŸG ≈˘˘∏˘˘Y IOƒ˘˘°ûæŸG ±G~˘˘gC’G ≥˘˘«˘˘˘≤–

 ,»˘∏˘μ˘dG OÉ˘°üà˘b’G ‘ QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G»˘˘g  ,á˘˘˘fhô˘˘˘e  ÌcCG  IGOC’

QÉ©°SCGh  ,I~FÉØdG  ä’~˘©˘e  ∫É˘£˘J  »˘à˘dG  á˘j~˘≤˘æ˘dG  á˘°SÉ˘«˘°ùdG

∫OÉÑàdG  QÉWEG  ‘  ádhG~àŸG  áj~≤ædG  á∏àμdG  º«¶æJh  ,±ô°üdG

.…OÉ°üàb’GácÎ°ûŸG ≥WÉæŸG ‘ É«Ñ«eÉf ájƒ° Y ºμëHh

,áàbƒŸG á«˘JGò˘dG É˘¡˘à˘«˘dÓ˘≤˘à˘°SG ø˘Y â∏˘î˘J ~˘≤˘a ,á˘à˘bƒŸG

.á˘à˘bƒŸG á˘«˘Hƒ˘˘æ÷G á˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘a’G á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ÖcQ ‘ Ò°ù∏˘˘d

á«Ñ˘jô˘° dG  á˘°SÉ˘«˘°ùdG  ¤EG  á˘eƒ˘μ◊G  ~˘æ˘à˘°ùJ  ,∂dP  á˘é˘«˘à˘fh

.…OÉ°üàb’G  QGô≤à°S’G  ~«Wƒàd



á«∏ªY ≈∏Y ÒKCÉàdG
áfRGƒŸG

INFLUENCING THE

BUDGET PROCESS
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áá©©aaGG~~ŸŸGG

‘ OGôaC’G É¡dòÑj áª¶æe Oƒ¡L ¤EG kÉeƒªY í∏£°üŸG Gòg Ò°ûj

hCG áeƒμ◊G É˘¡˘é˘¡˘à˘æ˘J »˘à˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG ø˘Y ΩÓ˘Y’G π˘«˘Ñ˘°S

øY Gƒ©aG~j ¿CG OGôaC’Gh äÉª¶æŸG ™°Sh »Øa .É¡«∏Y ÒKCÉàdG

‘ ¿ƒ∏©Øj Ée QGôZ ≈∏Y ,áfRGƒŸG ¿CÉ°T ‘ IO s~fi äÉ°SÉ«°S

.áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ä’É› ≈à°T

ááffRRGGƒƒŸŸGG  øøYY  ¿¿ƒƒ©©aaGG~~ŸŸGG  ÉÉ¡¡MMôô££jj  áájjôôggƒƒLL  áá∏∏ÄÄ°°SSCCGG

‘ OQGƒdG ∫h~÷G ™LGQ) áfRGƒŸG IQhO πNGO …ôéj GPÉe

?(43-41 äÉëØ°üdG

Éeh ,É¡«dEG »ªàæJ »àdG áYƒªÛG äÉLÉ«àMG »g Ée

?äÉjƒdhC’G º∏°S ‘ É¡Ñ«JôJ

äÉ˘e~ÿGh ™˘∏˘°ùdG Òaƒ˘J ≈˘∏˘Y IQOÉ˘≤˘˘dG äÉ˘˘¡÷G »˘˘g ø˘˘e

? kájQhô°V áØsæ°üŸG

äÉLÉ«àM’G ∑ôWÉ°ûJ »àdG iôNC’G äÉYƒªÛG »g Ée

?É¡H á£ÑJôŸG hCG É¡JGP

?…CGôdG ∂ØdÉîJ ¿CG πªàëoj »àdG äÉYƒªÛG »g Ée

á˘©˘aG~˘e á˘£˘N ™˘°Vƒ˘d äÉ˘HÉ˘L’G ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G ∂æ˘˘μÁ

á©aG~ŸG äGhOCGh ,kÉ«æeR k’h~L øª° àJ ¿CG É¡«a ¢VÎØoj

É¡a~¡à°ùà°S »àdG ä’ÉÛG Ú«©J ¤EG áaÉ°VEG ,áeRÓdG

.á£ÿG

áá©©aaGG~~ŸŸGG  ääGGhhOOCCGG

:É¡æeh áYƒæàe á©aG~ŸG äGhOCG

§¨° dG  äÉYÉªL  πªY-ÚÑ nîàæe ÚdhDƒ°ùÃ ´ÉªàL’G

 .áeÉ©dG áe~ÿG »ØXƒÃh

äGOÉ¡°ûdÉH  A’O’G-áeÉY ´Éªà°SG á°ù∏L ‘ ç~ëàdG

.á«fÉŸôH áæ÷ hCG á s°üàfl IQGRh Ég~≤©J

á° jôY  Ë~≤J-º° J á≤«Kh ‘ ∂àYƒª› QÉμaCG ¢VôY

  .∑AGQBG ∂fhôWÉ°ûj øjòdG OGôaC’G ôFÉ°S AÉª°SCÉH áëF’

äÉ°VhÉØ˘e  AGô˘LEG-á˘˘æ÷ hCG á˘˘ s°üàfl IQGRh ™˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘dG

.¬ë«≤æJ hCG ÚfGƒ≤dG ~MCG ôjƒ£J ≈∏Y á«fÉŸôH

äÉμÑ°ûdG  è°ùf-äÉYƒª› ™e äÉaÓàFGh äÉØdÉ– AÉæH

.É¡JGP AGQB’G ∂cQÉ°ûJ iôNCG



ihÉY~dG  ™aQ-~MCG ò«ØæJ ≈∏Y kÉ° M ,áeƒμ◊G IÉ°VÉ≤e

 .¬H πª©dG ±É≤jEG hCG ÒHG~àdG

ÒgÉª÷G  ~°ûM-´QÉ°ûdG ¤EG ∫hõædG ≈∏Y Ö©°ûdG πªM

.∂àYƒª› AGQB’ ¬e~≤j …òdG ~«jCÉà∏d kÉJÉÑKEG

áfRGƒŸG á«∏ªY ≈∏Y ÒKCÉàdG

áá©©aaGG~~ŸŸGG  øøjjOOÉÉ««ee

á s°üàıG äGQGRƒdG

AGQRƒdG ¢ù∏›

á©HÉàdG ¿Éé∏dGh ,»æWƒdG ¢ù∏ÛGh ,á«æWƒdG á«©ª÷G

Éª¡d

ΩÓY’G πFÉ°Sh
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     1 ≥ë∏ŸG
»æeõdG áfRGƒŸG ∫h~L

APPENDIX 1 
BUDGET TIMETABLE
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:»æeõdG ∫h~÷G

á«aÉ°V’G áfRGƒŸG

á«dÉŸG áæ°ù∏d

98/1997

:»æeõdG ∫h~÷G

á«°SÉ°SC’G áfRGƒŸG

á«dÉŸG áæ°ù∏d

99/1998

ádhDƒ°ùŸG äÉÄ«¡dG á£°ûfC’G áfRGƒŸG á«∏ªY πMGôe

(ƒ«dƒj) Rƒ“

1997

¥h~æ°üdG ,áfGõÿG) á«dÉŸG IQGRh

ájôj~e ,äGOGôjÓd »eƒμ◊G

á°SÉ«°ù∏d ájQÉ°ûà°S’G äÉe~ÿG

§«£îàdG áæ÷h ,(ájOÉ°üàb’G

,É«Ñ«eÉf ±ô°üeh ,á«æWƒdG

º°ùb) AGQRƒdG ¢ù«FQ Öàμeh

(áeÉ©dG áe~ÿG IQGOEG

»∏μdG OÉ°üàb’G ±hôX ¢Vô©à°ùj .1

øu«Ñjh,RÉéjEÉH á©bƒàŸGh áægGôdG

i~eh ;áfRGƒŸG ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fG

 ;áfRGƒŸG ±G~gCGh ;OQGƒŸG Iôah

 ;¥ÉØfÓd áM nÎ≤ŸG ±ƒ≤°ùdGh

¤EG kÓ t°UƒJ

ΩÉ©dG á°SÉ«°ùdG QÉWEG .1

(ƒ«dƒj) Rƒ“

1997

ájôj~e kÉ°Uƒ°üN) á«dÉŸG IQGRh

á°SÉ«°ù∏d ájQÉ°ûà°S’G äÉe~ÿG

(á«dÉŸG ôjRhh ájOÉ°üàb’G

≈∏Y ΩÉ©dG á°SÉ«°ùdG QÉWEG ¢VôY .2

AGQRƒdG ¢ù∏›

(ƒ«fƒj) ¿GôjõM

1997

(ƒ«dƒj) Rƒ“

1997

(áfGõÿG) á«dÉŸG IQGRh  .1,á s°üàıG äGQGRƒdG ≈∏Y áfRGƒŸG º«ª©J

¥ÉØf’G äGôj~≤J OG~YE’ kG~«¡“

É¡Á~≤Jh 99/1998 á«dÉŸG áæ°ù∏d

  äGôj~≤àdG OG~YEG .2

á«dhC’G

(ƒ«dƒj) Rƒ“

1997

/(ƒ«dƒj) Rƒ“

(¢ù£°ùZCG) ÜBG

1997

(áfGõÿG) á«dÉŸG IQGRh  .2á«MÉæd á«dhC’G É¡JGôj~≤J áæjõÿG ™° J

äÉ≤Øf á¡÷h ,±ƒ≤°ùdGh ÖdÉ£ŸG

≈∏Y á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædGh á«ªæàdG

¤hC’G á«æWƒdG á«ªæàdG á£N ¢SÉ°SCG

(ƒ«dƒj) Rƒ“

1997

(¢ù£°ùZCG) ÜBG

1997

§«£îàdG áæ÷h ,á«dÉŸG IQGRh

á«æWƒdG

;äGQGRƒdG ™e ájOôa äÓHÉ≤e AGôLEG .3

~æY ±ƒ≤°ùdGh ÖdÉ£ŸG πj~©Jh

Ωhõ∏dG

(ƒ«dƒj) Rƒ“

1997

(¢ù£°ùZCG) ÜBG

1997

,á«dÉŸG IQGRhh ,á«dÉŸG ôjRh

,á«æWƒdG §«£îàdG áæ÷h

AGQRƒdG ¢ù«FQ Öàμeh

á«¡«LƒàdG áfRGƒŸG ÇOÉÑe ¢VôY .4

¿hDƒ°ûd ájQGRƒdG áæé∏dG ≈∏Y

AGQRƒdG ¢ù∏› ≈∏Yh ,áfGõÿG



:»æeõdG ∫h~÷G

á«aÉ°V’G áfRGƒŸG

á«dÉŸG áæ°ù∏d

98/1997

:»æeõdG ∫h~÷G

á«°SÉ°SC’G áfRGƒŸG

á«dÉŸG áæ°ù∏d

99/1998

ádhDƒ°ùŸG äÉÄ«¡dG á£°ûfC’G áfRGƒŸG á«∏ªY πMGôe

(¢ù£°ùZCG) ÜBG

1997

/(¢ù£°ùZCG) ÜBG

(ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG

1997

AGQRƒdG ¢ù∏› ÇOÉÑŸG ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏› á≤aGƒe .5

á«¡«LƒàdG

(¢ù£°ùZCG) ÜBG

1997

(ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG

1997

§«£îàdG áæ÷h ,á«dÉŸG IQGRh

á«æWƒdG

¤EG äÉª«∏©Jh º«ª©J ∫É°SQEG .6

OG~YEG ¢Uƒ°üîH á s°üàıG äGQGRƒdG

äÉ≤Øæ∏d á«FÉ¡ædG äGôj~≤àdG

á©bƒàŸG á«dÉª°SCGôdGh IQ uôμàŸG

É¡Á~≤Jh 99/1998 á«dÉŸG áæ°ù∏d

(¢ù£°ùZCG) ÜBG

1997

∫hC’G øjô°ûJ

1997 (ôHƒàcCG)

á«dÉŸG IQGRh äGôj~≤àdG á s°üàıG äGQGRƒdG t~©J .1

,á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG øª°V á«FÉ¡ædG

á«dÉŸG IQGRh É¡YOƒJh

  äGôj~≤àdG OG~YEG .3

á«FÉ¡ædG

(¢ù£°ùZCG) ÜBG

1997

∫hC’G øjô°ûJ

1997 (ôHƒàcCG)

á«dÉŸG IQGRh  .1;äGôj~≤àdG áë°U øe ≥≤ëàdG

É¡ãj~–h á«Ø∏ÿG äÉeƒ∏©ŸG ~«MƒJh

 .4  áfRGƒŸG OG~YEG

¿ÉŸÈdG ≈∏Y É¡àdÉME’

(ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG

1997

∫hC’G øjô°ûJ

øjô°ûJ/(ôHƒàcCG)

(Èªaƒf) ÊÉãdG

1997

äGQGRƒdGh ,á«dÉŸG IQGRh

á s°üàıG

™e á≤dÉ©dG πFÉ°ùŸG ‘ kÉ«FÉ¡f âÑdG .2

á s°üàıG äGQGRƒdG

(ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG

1997

ÊÉãdG øjô°ûJ

1997 (Èªaƒf)

á«dÉŸG IQGRh äÉ°üî∏ŸGh I~uMƒŸG äÉfÉ«ÑdG Æƒ°U .3

∫hC’G øjô°ûJ

1997 (ôHƒàcCG)

ÊÉãdG ¿ƒfÉc

1998 (ôjÉæj)

á«dÉŸG IQGRh á©Ñ£ŸG ¤EG áfRGƒŸG á≤«Kh ∫É°SQEG .4

∫hC’G øjô°ûJ

1997 (ôHƒàcCG)

ÊÉãdG ¿ƒfÉc

•ÉÑ°T/(ôjÉæj)

1998 (ôjGÈa)

á«dÉŸG IQGRh  .5 ¬«≤∏j …òdG áfRGƒŸG ÜÉ£N OG~YEG

á«dÉŸG ôjRh

∫hC’G øjô°ûJ

1997 (ôHƒàcCG)

(ôjGÈa) •ÉÑ°T

1998

á«dÉŸG ôjRh ,á«dÉŸG IQGRh á«©ª÷G ≈∏Y áfRGƒŸG ádÉMEG .1

á«æWƒdG

áfRGƒŸG QGôbEG .5

ÊÉãdG øjô°ûJ

1997 (Èªaƒf)

(¢SQÉe) QGPBG

1998

á«dÉŸG IQGRh »æWƒdG ¢ù∏ÛG ≈∏Y áfRGƒŸG ádÉMEG .2

1 ≥ë∏ŸG
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1 ≥ë∏ŸG

:»æeõdG ∫h~÷G

á«aÉ°V’G áfRGƒŸG

á«dÉŸG áæ°ù∏d

98/1997

:»æeõdG ∫h~÷G

á«°SÉ°SC’G áfRGƒŸG

á«dÉŸG áæ°ù∏d

99/1998

ádhDƒ°ùŸG äÉÄ«¡dG á£°ûfC’G áfRGƒŸG á«∏ªY πMGôe

ÊÉãdG øjô°ûJ

-1997 (Èªaƒf)

1998 (¢SQÉe) QGPBG

(πjôHCG) ¿É°ù«f

QGPBG -1998

1999 (¢SQÉe)

äGQGRƒdGh ,á«dÉŸG IQGRh

á s°üàıG

 .1äÉª«∏©J QG~°UEGh ;äGôcòŸG QG~°UEG

IQhô° dG ~æY

 ò«ØæàdG .6

(ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG

1998

(ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG

1999

äGQGRƒdGh ,á«dÉŸG IQGRh

á s°üàıG

äÉHÉ°ù◊G OG~YEGh ,äÉHÉ°ù◊G ∫ÉØbEG .1

äÉ≤Øæ∏d ôjÈJ ™e ,á°ü°üıG

á«aÉ°V’G

äÉHÉ°ù◊G ‘ ≥«b~àdG .7

(ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG

1998

(ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG

1999

á«dÉŸG IQGRh ≥FÉKƒdGh á°ü s°üıG äÉHÉ°ù◊G ádÉMEG .2

äÉHÉ°ù◊G ≥ ub~e ≈∏Y á«JƒÑãdG

ΩÉ©dG

(¢SQÉe) QGPBG

1999

(¢SQÉe) QGPBG

2000

ΩÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ≥ ub~e ΩÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ≥ ub~e ôjô≤J ´G~jEG .3

á«æWƒdG á«©ª÷G i~d

á«æWƒdG á«©ª÷G ΩÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ≥ ub~e ôjô≤J ádÉMEG .1

áæé∏dG ≈∏Y á«æWƒdG á«©ª÷G øe

á«eƒª©dG äÉHÉ°ùë∏d áªFG~dG

  áÄ«¡dG ¤EG ´ƒLôdG .8

á«©jô°ûàdG

äÉHÉ°ùë∏d áªFG~dG áæé∏dG

á«eƒª©dG

äÉHÉ°ùë∏d áªFG~dG áæé∏dG ™aôJ .2

¤EG kGôjô≤J ,ÉgQh~H ,á«eƒª©dG

á«æWƒdG á«©ª÷G
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     2 ≥ë∏ŸG
äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG

á«eƒμ◊G

APPENDIX 2 
TOTAL GOVERNMENT

EXPENDITURES

‹ÉªLEG  ¤EG  káÑ°ùf  á«eƒμ◊G  äÉ≤ØædG  ‹ÉªLEGh  ,á«eƒμ◊G  äÉ≤ØædG  ‹ÉªLEG  ¤EG  káÑ°ùf  á«dÉª°SCGôdGh  ájQÉ÷G  äÉ≤ØædG

.98/1997  h  91/1990  Úà«dÉŸG  Úàæ°ùdG  ÚH  Ée  ádhG~àŸG  QÉ©°SCÓd  kÉ≤ah  ,»∏ÙG  œÉædG

äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG

‹ÉªLEG ¤EG káÑ°ùf

»∏ÙG œÉædG

œÉædG ‹ÉªLEG

»∏ÙG

ÚjÓÃ)

äGQ’h~dG

(á«Ñ«eÉædG

äÉ≤ØædG øe ájƒÄŸG áÑ°ùædG

á«dÉªL’G

äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG

ÚjÓÃ)

äGQ’h~dG

(á«Ñ«eÉædG

äÉ≤ØædG

á«dÉª°SCGôdG

ÚjÓÃ)

äGQ’h~dG

(á«Ñ«eÉædG

ájQÉ÷G äÉ≤ØædG

ÚjÓÃ)

äGQ’h~dG

(á«Ñ«eÉædG

á«dÉŸG áæ°ùdG

á«dÉª°SCGôdG ájQÉ÷G

31.6 6575.3 17.3 82.7 2078.8 358.7 1720.1 91/1990

37.8 7376.5 15.2 84.8 2791.5 425.1 2366.4 92/1991

39.7   8428 17.5 82.6 3342.2 585.3 2761.9 93/1992

36.3 9391.3 14.8 85.2 3406.2 503.3 2902.9 94/1993

33.9 11304.3 13.4 86.4 3829.3 513 3316.3 95/1994

36.2 12668 13.8 86.2 4583.5 634.4 3949.1 96/1995

36 14256.5 10.9 89.1 5138.2 558.1 4580.1 97/1996

36.1 15785.8 17.5 82.5 5704.3 1000.5 4703.8 98/1997@
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     3 ≥ë∏ŸG
Ö°ùëH á«eƒμ◊G äÉ≤ØædG

∞FÉXƒdG

APPENDIX 3 
GOVERNMENT EXPENDITURES

BY FUNCTION
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Ée  á©bGƒdG  á«dÉŸG  äGƒæ°ù∏d  á«eƒμ◊G  äÉ≤ØædG  ‹ÉªLEG  ¤EG  káÑ°ùfh  ,∞FÉXƒdG  Ö°ùëH  á«eƒμ◊G  äÉ≤ØædG  ‹ÉªLEG

98/1997  h    91/1990  ÚH

á«dÉªL’G äÉ≤ØædG øe ájƒÄŸG áÑ°ùædG 98/1997@ 91/1990 ∞FÉXƒdG

98/1997@ 91/1990

%29.1 %22.7 1672745 583368 á«aÉ≤ãdGh á«¡«aÎdG ¿hDƒ°ûdGh ,º«∏©àdGh á«HÎdG

%10.6 %9.6 611571 247338 ásë°üdG

%4.9 %5.6 280728 143929 »YÉªàL’G ¿Éª° dG

%6.4 %8.3 366208 214237 á«∏ÙG äÉ©ªàÛG á«ªæJh ¿Éμ°S’G

%17.0 %16.4 976575 421524 ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG

%13.7 %11.5 787702 296590 øeC’G

%3.6 %12.3 209614 315600 øj~dG áe~N

%14.8 %13.7 849602 352510 áeÉ©dG äÉe~ÿG

%100.0 %100.0 5754745 2575096 ´ƒªÛG
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»côª÷G  OÉ–’G≈∏Y ≥aGƒàJ ∫hO áYƒª› øe πsμ°ûàj

 á«côª÷G äÉaô©àdG øe I~sMƒe áeRQ ™°Vh[É¡JQÉŒ º u¶æJ]

Iô◊G IQÉéàdG á°SQÉ‡ ≈∏Y (kIOÉY) ≥ØàJh ,iôNC’G ∫h~dG ™e

.É¡æ«H Ée ‘

»∏ÙG  œÉ˘æ˘dG  ‹É˘ª˘LEG¥ƒ°ùdG É˘gO u~– »˘à˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG ƒ˘g

∫ÓN ,Ú©e m~∏H ‘ áénàæŸG IõLÉædG äÉe~ÿGh ™∏°ùdG πªÛ

 .(I~MGh á«dÉe áæ°ùH kIOÉY O~ëoJ) áæ«©e á«æeR IÎa

.ºé◊G ôpÑc ≈∏Y ád’~∏d »q∏ oc áØ°U OÉ°üàbG áª∏c ¤EG ±É° oJ

 Ωƒ¡Øe s¿EÉa ,¬«∏Yh»∏oμdG  OÉ°üàb’Gáªî°V áYƒª› ∫É£j

πN~dG í∏£°üe ônÑà©oj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ÚæWGƒŸG øe

≈∏Y ∫~j ¬fƒc »∏oμdG OÉ°üàb’G äÉë∏£°üe ~MCG »eƒ≤dG

kÉ˘aÓ˘N ,~˘∏˘Ñ˘dG AÉ˘æ˘HCG á˘aÉ˘c ø˘e á˘∏˘°üÙG π˘˘«˘˘NG~ŸG ‹É˘˘ª˘˘LEG

Ωƒ˘¡˘Ø˘e ≈˘∏˘Y kÉ˘fÉ˘«˘MCG ∫G~˘dG ,~˘MGƒ˘dG Oô˘Ø˘dG π˘NO í˘∏˘˘£˘˘°üŸ

 ≥∏©àe»Fõ÷G  OÉ°üàb’ÉH.

ìÉHQC’G  áÑ°üfCGácô°ûdG ≈∏Y ÖsLƒàj áj~≤f ≠dÉÑe »g

É¡©aO á«fhÉ©J ≈∏Y ÖLƒàj hCG ;É¡«a ÚªgÉ°ùŸG ¤EG É¡©aO

É¡©a~j ¿CG QÉ°ùYEG ‘ ™bGh ∫Ée ÖMÉ°U ≈∏Y hCG ;É¡FÉ° YCG ¤EG

.á«Ñ°ùædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÖFGô° dG É¡«∏Y ¢V nôØoJh ,¬«æFGO ¤EG

á«Ñjô° dG  ÒZ  äGOGôj’GÉ¡∏°ü– ’ »àdG π«NG~ŸG ≈∏Y ∫~J

áŒÉædG π«NG~ŸÉc iôNCG QOÉ°üe øe πH ,ÖFGô° dG øe ádh~dG

.á«eƒμ◊G äÉe~ÿGh ™∏°ùdG ™«H øY

ºî° àdG‘ äÉe~ÿGh ™∏°ùdG QÉ©°SCG ™ØJôJ Éªæ«M π°üëj

.á∏jƒW á«æeR IÎa OG~àeG ≈∏Y , kGOÉM kÉYÉØJQG É¡ª¶©e

ºî° àdG Gòg ∫~©e ¢SÉ«≤H ájõcôŸG AÉ°üM’G IôFGO Ωƒ≤Jh

  .∑Ó¡à°S’G QÉ©°SCG ô°TDƒe á£°SGƒH

øj~dG  áe~NøY á≤ëà°ùŸG ~FGƒØdGh äÉYƒa~ŸG OG~°S »g

.¿ƒj~dG

áeÉ©dG  áfGõÿGáaô°ûŸGh á«dÉŸG IQGRƒd á©HÉàdG IôFG~dG »g

.»eƒμ◊G ¥ÉØf’G IQGOEGh ,áeƒμ◊G áfRGƒe IQGOEG ≈∏Y

,ÉgõéY πjƒªàd áeƒμ◊G ¬à°V nÎbG …òdG ‹ÉŸG ≠∏ÑŸG ± nô©ojh

ΩÉ©dG  øj~dÉH .á≤ëà°ùŸG ~FGƒØdG ™e √DhGOCG ÖLGƒdG

»côª÷G  º°SôdGäÉéàæŸG ¢ ©H ≈∏Y á°VhôØe áÑjô°V ƒg

   .kÉØ∏°S IO s~fi äÉaô©àH IO nQƒà°ùŸG

»∏ÙG  êÉàf’G  Ωƒ°SQm ™∏°S ≈∏Y á°VhôØe ÖFGô°V »g

™∏°ùdG ¿CG ¤EG QÉ°ûoj .CÉ°ûæŸG ~∏H πNGO É¡©«H hCG É¡LÉàfEG …ôéj

∫ƒëμdG ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒμJ »∏ÙG êÉàf’G Ωƒ°Sôd á©°VÉÿG



äÉÑcôŸGh ,á«£ØædG äÉéàæŸGh ,≠ÑàdGh ,á«MhôdG äÉHhô°ûŸGh

.á«dB’G

á«YÉª÷G  äÉe~ÿGh  ™∏°ùdGáeƒμ◊G ÉgôaƒJ »àdG ∂∏J »g

ºY~H ≈¶– hCG ,IOÉ©dG ‘ á«fÉ› ¿ƒμJh ,™ªàÛG äÉÄa ôFÉ°ùd

,áWô°ûdG ájÉªM ÒaƒJh ,ádG~©dGh ,´Éa~dG É¡æeh ,ÒÑc ‹Ée

...ïdEG

á«dÉŸG  IÎØdG  hCG  á«dÉŸG  áæ°ùdGáæ°ùH ¿ƒμJ Ée ¬Ñ°TCG »g

á«ª°ùàdG √òg s¿CG ÒZ , kGô¡°T 12 ~à“ É¡fCG å«M øe ,á«Áƒ≤J

ôJÉaO íàa ¤EG áª¶æe hCG Oôa ~ª©j Éªæ«M É¡«∏Y ≥n∏£oJ

á«dÉŸG áæ°ùdG CG~ÑJ ,É«Ñ«eÉf ‘h .É¡dÉØbEGh á«dÉŸG ¬JÉHÉ°ùM

QGPBG 31 ‘ »¡àæJh ,(πjôHCG) ¿É°ù«f 1 ‘ áeƒμ◊G ¤EG áÑ°ùædÉH

 .á«dÉàdG á«Áƒ≤àdG áæ°ùdG øe (¢SQÉe)

á«dÉŸG  á°SÉ«°ùdGI~M øe ∞«ØîàdG ¤EG »eôJ á°SÉ«°S »g

ºî° àdGh ƒªædG ä’~©e äÉÑt∏≤J …CG ,ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏≤àdG

√ò˘g á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘£˘∏˘°ùdG ¢SQÉ“ .É˘¡˘˘«˘˘d EG É˘˘eh ,á˘˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘dGh

º˘é˘Mh ,É˘¡˘YGƒ˘fCGh ÖFGô˘° dG iƒ˘à˘°ùe ~˘j~˘ë˘˘à˘˘H á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

  .¬©jRƒJ á≤jôWh ,(»eƒμ◊G) ΩÉ©dG ¥ÉØf’G

ÖFGô° dG≈∏Y áeƒμ◊G É¡°VôØJ á«eGõdG äÉYƒa~e »g

ºK ,É¡f rƒ nWÉ©àj »àdG ∫ÉªYC’G ≈∏Yh äÉcô°ûdGh OGôaC’G πNO

ø˘μÁ .É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘d á˘˘∏˘˘°üÙG äGOGô˘˘j’G Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùJ

¢V nôØoàa ,Iô°TÉÑe ÒZh Iô°TÉÑe ÖFGô°V ÖFGô° dG ∞«æ°üJ

á«fÉãdG ≥Ñ£oJ Éªæ«H ,äÉcô°ûdGh OGôaC’G π«NG~e ≈∏Y ¤hC’G

.É¡FGô°Th äÉe~ÿGh ™∏°ùdG ™«H äÉ«∏ªY ≈∏Y

äÉë∏£°üŸG Oô°ùe
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äÉ©«ÑŸG  ≈∏Y  á«aÉ°V’G  áÑjô° dG∫Éμ°TCG øe πμ°T »g

™˘∏˘°ùdG ¢ ©˘H ™˘«˘Ñ˘e ≈˘∏˘Y ¢V nô˘Ø˘oJ ,Iô˘°TÉ˘ÑŸG ÒZ á˘Ñ˘jô˘˘° dG

¤EG áaÉ°VEG ,É¡FGô°T ≈∏Y hCG á«dÉªμdG ™∏°ùdÉc ,äÉe~ÿGh

.áeÉ©dG áÑjô° dG

áj~YÉ°üàdG  áÑjô° dGÉ¡àÑ°ùf ™ØJôJ »àdG áÑjô° dG »g

.π˘N~˘dG º˘é˘M hCG á˘©˘∏˘°ùdG á˘ª˘«˘b ´É˘Ø˘JQÉ˘H á˘Ñ˘ uJÎŸG á˘jƒ˘˘ÄŸG

  .πN~dG áÑjô°V ≈∏Y kIOÉY ∂dP ≥Ñ£æjh

á«dRÉæàdG  áÑjô° dGÉ¡àÑ°ùf ¢ ØîæJ »àdG áÑjô° dG »g

ôj~L .áÑjô° ∏d á©°VÉÿG áª«≤dG ´ÉØJQÉH áÑuJÎŸG ájƒÄŸG

QÉª° e ‘ kIOÉY ~ nªnà©oJ ’ á«dRÉæàdG ÖFGô° dG ¿CG ôcòdÉH

á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG ≈∏Y á«Ñ°ùf káÑjô°V ¿CG ÒZ ,≥«Ñ£àdG

øe ÈcCG káÑ°ùf AGô≤ØdG ≥ØfCG GPEG kÉ«dRÉæJ kGôKCG ç~– ¿CG É¡æμÁ

   .AÉ«æZC’G π©Øj É‡ ™∏°ùdG √òg ≈∏Y º¡∏«NG~e

áaÉ° ŸG  áª«≤dG  ≈∏Y  áÑjô° dG≈∏Y ¢V nôØoJ áÑjô°V »g

πMGôe øe á∏Môe πc ~æY π s°ü–h ,á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG

á˘eÉ˘˘©˘˘dG ÖFGô˘˘° ∏˘˘d kÉ˘˘aÓ˘˘N ,I~˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y êÉ˘˘à˘˘f’G á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

á£≤f ôNBG ~æY ’EG π s°ü– ’ »àdG äÉ©«ÑŸG ≈∏Y á«aÉ°V’Gh

≈∏Y áÑjô° dG ¢V nôØoJ ’ .IõLÉædG á©∏°ùdG ™«H •É≤f øe

πc ‘ áaÉ° ŸG áª«≤dG ≈∏Y πH ,õLÉædG ènàæŸG áª«b ‹ÉªLEG

  .êÉàf’G πMGôe øe á∏Môe

á«Ñ°ùædG  áÑjô° dGkÉjCG ájƒÄŸG É¡àÑ°ùf Ò¨àJ ’ áÑjô°V »g

≈∏Y kIOÉ˘Y ≥˘Ñ˘£˘æ˘j É˘e Gò˘gh .á˘Ø˘s∏˘μŸG á˘ª˘«˘≤˘dG QG~˘≤˘e ¿É˘c

.äÉcô°ûdG áÑjô°V



áfRGƒŸG  õéYáfRGƒŸG ‘ áÑ≤JôŸG oäÉ≤ØædG ¥ƒØJ Éªæ«M ™≤j

.áæ«©e á«dÉe áæ°ùd IQ~≤ŸG äGOGôj’G

á«eƒμ◊G  ÒZ  áª¶æŸG’h ,áeƒμ◊G É¡dƒ“ ’ áª¶æe »g

.kÉëHQ »æŒ

á«fGõ«ŸG¿CG ™˘bƒ˘àŸG äÉ˘≤˘Ø˘˘æ˘˘dGh äGOGô˘˘jÓ˘˘d lô˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘g

I s~Ÿ ,ádhO hCG ,ácô°T hCG ,Iô°SCG hCG ,Oôa …CG É¡≤Øæj hCG É¡∏°üëj

  .I~MGh á«dÉe áæ°ùH ,IOÉ©dG ‘ ,O s~–

áeÉ©dG  ádh~dG  á«fGõ«e¿ÉŸÈdG ¤EG kÉjƒæ°S Ω~≤oJ á≤«Kh »g

äÉ≤ØædG á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG øY ∫hDƒ°ùŸG ôjRƒdG O u~ëj .Ég sô≤«d

πÑ°ùdG ìô°ûjh ,á∏Ñ≤ŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d á£ s£ıG á«eƒμ◊G

¿EG ,äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG √ò˘g π˘jƒ˘ª˘à˘d É˘¡˘YÉ˘Ñ˘JG á˘dh~˘dG …ƒ˘˘æ˘˘J »˘ ˘à˘˘dG

  .¢Vhô≤dÉH hCG ÖFGô° dG á£°SGƒH

äÉYƒa~ŸG  ¿Gõ«e ádhO …CG É¡∏°ü– »àdG äG~FÉ©dG ¤EG Ò°ûj

.∫h~dG ∂∏J ¤EG ÉgO~°ùJ »àdG äÉYƒa~ŸGh ,⁄É©dG ∫hO ôFÉ°S øe

øeh ,äÉe~ÿGh ™∏°ùdG ôj~°üJ øe äG~FÉ©dG √òg »æŒ »gh

π©ØH É¡«∏Y ÖJÎàa äÉYƒa~ŸG ÉeCG .É¡«dEG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≥ ta~J

.êQÉÿG ¤EG É¡æe ∫GƒeCG ¢ShDhQ ≥a~Jh ,äÉe~ÿGh ™∏°ùdG OGÒà°SG

ájQÉ÷G  äÉ≤ØædG hCGIQ uôμàŸG  äÉ≤ØædGá«dÉŸG ≠dÉÑŸG πã“

,∞JÉ¡dG áe~Nh ,AÉHô¡μdGh ,ÖJGhôdÉc ,IQGOE’G ≈∏Y á≤ nØæŸG

 .É¡d IOƒ°UôŸG hCG

á«dÉª°SCGôdG  äÉ≤ØædG hCGájQÉªãà°S’G…òdG õu«◊G ¤EG Ò°ûJ

,äÉ˘bô˘£˘dÉ˘c á˘jOÉ˘e á˘«˘à– á˘«˘æ˘H AÉ˘°ûfE’ ∫Gƒ˘eC’G ø˘e ≥˘ nØ˘æ˘˘oj

.É¡àfÉ«°Uh ,¢SQG~ŸGh ,Oh~°ùdGh

(á«eƒμ◊G)  áeÉ©dG  äÉ≤ØædG…òdG ¥ÉØf’G §‰ ≈∏Y ∫~J

kÉ˘˘≤˘˘ah ,iô˘˘NC’G á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ◊G ô˘˘FGh~˘˘dGh äGQGRƒ˘˘˘dG ¬˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘ sà˘˘˘J

ÚH äÉ≤ØædG √òg ´RƒàJh .É¡d á°ü°üıG áfRGƒŸG äGOÉªàY’

.ájQÉL äÉ≤Øfh á«dÉª°SCGQ äÉ≤Øf

äÉë∏£°üŸG Oô°ùe
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 ,äÉeƒ∏©ŸG øe m~jõŸ
:`H ∫É°üJ’G AÉLôdG

FOR FURTHER

INFORMATION CONTACT:

:á«Ñ«eÉædG  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  áaôZ

:á«dÉŸG  IQGRh

:á«æWƒdG  §«£îàdG  áæ÷

:É«Ñ«eÉf  ∂æH

Namibia Chamber of Commerce and
Industry (NCCI)
Korean House, 2 Jenner St
P.O. Box 9335, Windhoek
Tel. (061) 228809
Fax. (061) 228009
E-mail: nnccihq@iwwn.com.na

Ministry of Finance
10 John Meinert St
Private Bag 13295, Windhoek
Tel. (061) 2092911 
Fax. (061) 227702

National Planning Commission
Government Office Park
Luther St
Private Bag 13356, Windhoek
Tel. (061) 2843111
Fax. (061) 226501

Bank of Namibia
Robert Mugabe Avenue
P.O. Box 2882, Windhoek
Tel. (061) 2835111
Fax. (061) 2838132

:ΩÉ©dG  äÉHÉ°ù◊G  ≥b~e  Öàμe

:á«æWƒdG  á«©ª÷G

:á«eƒª©dG  äÉHÉ°ù◊G  áæ÷

:»æWƒdG  ¢ù∏ÛG

Office of the Auditor General
5th Floor, Metropolitan Building
Bülow- en Stübel St
Private Bag 13299 Windhoek
Tel. (061) 237443
Fax. (061) 224301

National Assembly
Parliament Building
Robert Mugabe Avenue
Private Bag 13323, Windhoek
Tel. (061) 2889111
Fax. (061) 226899
E-mail: parliament@parliament.gov.na

Public Accounts Committee
Parliament Building
Robert Mugabe Avenue
Private Bag 13323, Windhoek
Tel. (061) 2889111
Fax. (061) 226899
E-mail:
na.pubaccounts@parliament.gov.na

National Council
Parliament Building
Robert Mugabe Avenue
Private Bag 13371, Windhoek
Tel. (061) 237561
Fax. (061) 226121
E-mail: parliament@parliament.gov.na
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